
LA ESTRATEGIA DE MONITOREO Y EVALUACIÓN APROBADA 
POR LA JUNTA DEL FONDO MUNDIAL EXIGE:
“…una primera evaluación principal de los objetivos y principios del Fondo Mundial después de que haya concluido por lo 
menos un ciclo completo de financiamiento de la subvención (cinco años)”

La Evaluación de Cinco Años es un esfuerzo importante por revisar el funcionamiento y el desempeño del Fondo Mundial 
como institución y como asociación, así como para identificar los puntos fuertes y débiles que guiarán las operaciones 
cotidianas. Tal y como han señalado partes interesadas en todo el mundo, y como establece el Fondo Mundial, la Evaluación 
de Cinco Años se centrará en las tres principales áreas de estudio que se describen a continuación.  

TRES ÁREAS DE ESTUDIO PARA LA EVALUACIÓN DE CINCO AÑOS
Pregunta 1: Eficiencia y eficacia organizativa del Fondo Mundial 

¿Refleja el Fondo Mundial, a través de sus políticas y operaciones, sus principios fundamentales, como por ejemplo el de 
actuar como instrumento financiero (y no como un organismo ejecutor) y promover el empoderamiento nacional de los 
programas? A la hora de cumplir estos principios, ¿actúa el Fondo Mundial de un modo efectivo y eficaz?

Pregunta 2: Eficacia de los asociados del Fondo Mundial 

¿Cómo es de eficaz y eficiente el sistema de asociaciones del Fondo Mundial a la hora de apoyar los programas contra el 
SIDA, la tuberculosis y la malaria a nivel general y por países? ¿Cuáles son los efectos generales de la asociación del Fondo 
Mundial en los sistemas nacionales?

Pregunta 3: Impacto del Fondo Mundial sobre las tres enfermedades

¿Cuál es la reducción general de la carga de SIDA, tuberculosis y malaria y cuál es la contribución del Fondo Mundial a esa 
reducción?

El Grupo de Referencia de Evaluación Técnica (TERG, por sus siglas en inglés) del Fondo Mundial, órgano independiente 
que rige y orienta el diseño y la ejecución general de la Evaluación de Cinco Añosl, ha formulado las siguientes 
recomendaciones:

A. La evaluación se centrará en un conjunto de tres cuestiones generales relacionadas con la eficiencia organizativa del 
Fondo Mundial, los asociados y el impacto sobre las enfermedades.

B. El informe de evaluación sobre la primera cuestión general relacionada con la eficiencia y eficacia organizativa del 
Fondo Mundial fue presentado a la Junta Directiva en noviembre de 2007.

C. En noviembre de 2008 se presentará ante la Junta Directiva un informe sobre la eficacia de los asociados del Fondo 
Mundial.

D. Como ese impacto no se puede evaluar antes de que finalicen los cinco años de duración de las subvenciones, en 
noviembre de 2008 se presentará ante la Junta una síntesis concluyente sobre los resultados logrados en salud y el 
impacto sobre la enfermedad.

E. En muchos países, el Fondo Mundial es uno de los principales inversores internacionales. Por lo tanto, no debería 
tratar de evaluar el impacto de su trabajo solamente, sino que debería reconocer las contribuciones de los asociados 
correspondientes.

F. A efectos de la Evaluación de Cinco Años, el Fondo Mundial define “impacto” como la medición o estimación del impacto 
general del programa sobre la morbilidad y/o mortalidad de la enfermedad generado por la combinación de todos los 
programas e iniciativas de control, independientemente de su fuente de financiamiento, en un país o una región.

G. La primera fase de la evaluación debería contribuir al desarrollo de la estrategia del Fondo Mundial entre mediados de 
2007 y 2010.
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EL GRUPO DE REFERENCIA DE EVALUACIÓN TÉCNICA (TERG)
El Grupo de referencia de evaluación técnica (TERG) es un órgano consultivo que facilita asesoramiento técnico independiente 
a la Junta Directiva del Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria. El TERG asesora al Fondo Mundial 
en materia de prácticas y propuestas de evaluación, independencia, procedimientos de comunicación y otros aspectos 
técnicos y de gestión relacionados con el monitoreo y la evaluación en todos los niveles Los miembros del TERG pertenecen 
a distintos ámbitos, y entre ellos hay profesionales, centros de investigación, académicos, países donantes y receptores y 
organizaciones no gubernamentales.

EVALUACIÓN DE CINCO AÑOS DEL FONDO MUNDIAL
La Evaluación de Cinco Años está en fase de planifi cación y se llevará a cabo bajo la dirección del TERG. La primera 
síntesis importante sobre la efi ciencia organizativa y los asociados fue publicada a fi nales de 2007, y el informe de 
evaluación fi nal que incluye especial atención al impacto sobre las tres enfermedades, será publicado en mayo 
de 2009 Cada uno de los elementos de la evaluación está pensado para generar conclusiones factibles. El Fondo 
Mundial se compromete a aprender de las conclusiones de la evaluación y a realizar mejoras en consecuencia.

UN TRABAJO COLECTIVO DE LOS ASOCIADOS 
PARA EVALUAR EL IMPACTO
Los temas y las cuestiones prioritarias de la Evaluación de Cinco Años se han desarrollado previa consulta con las partes 
interesadas. La evaluación tiene como fi nalidad facilitar una revisión completa del impacto del Fondo Mundial, reconocer 
las contribuciones de otros asociados desde diversos puntos de vista y contribuir a desarrollar las indicaciones estratégicas 
pertinentes para luchar contra las tres enfermedades.

La combinación de fuerzas de los asociados técnicos, como por ejemplo agencias de la ONU, el Programa de Emergencia 
del Presidente de EE.UU. para mitigar el SIDA (PEPFAR), las asociaciones Roll Back Malaria (RBM) y Stop Tuberculosis, la 
iniciativa contra la malaria del Presidente de EE.UU. (PMI) y otras resultarán fundamentales para que tanto la planifi cación 
como la ejecución de las actividades relativas a la evaluación del impacto tengan éxito. El Fondo Mundial comparte 
públicamente los datos y los resultados para que actores externos tales como políticos, directores de programa, 
investigadores y la comunidad internacional puedan benefi ciarse de los conocimientos adquiridos..

ACTIVIDADES RELATIVAS A LA EVALUACIÓN DEL IMPACTO
La Evaluación del Impacto se centrará en 20 países durante los próximos 12-18 meses. Entre ellos, ocho países están 
llevando a cabo un análisis exhaustivo (probablemente recopilando también datos principales) y los otros 12 evaluarán el 
impacto ateniéndose a los datos existentes. El Fondo Mundial colabora con los actores principales a lo largo de toda la 
planifi cación y la ejecución de la Evaluación de Cinco Años.

Se han creado “Grupos de Trabajo para la Evaluación del Impacto” con el fi n de coordinar las actividades de la evaluación en 
cada uno de los 12 países candidatos. Estos grupos de trabajo se basarán en los conocimientos y las instituciones locales 
en la medida de lo posible, por ejemplo representantes del gobierno, de la sociedad civil, asociados técnicos, universidades 
locales y centros de investigación.

La Evaluación de Cinco Años tiene por objeto evaluar el impacto sobre las enfermedades y fortalecer la capacidad y los 
sistemas del país, sobre todo los sistemas de información acerca de la gestión sanitaria. De forma deliberada, la inversión de 
la Evaluación de Cinco Años se utilizará para crear y fortalecer sistemas y capacidades, por ejemplo en torno a la recogida 
rutinaria de datos, el análisis de datos, el registro vital y la metodología del estudio. Los datos del impacto serán analizados 
junto con los resultados signifi cativos de las preguntas 1 y 2 acerca del Fondo Mundial, de los asociados y de los sistemas 
nacionales.

El Fondo Mundial no se creó simplemente para fi rmar subvenciones o desembolsar fondos, sino para lograr un impacto en la 
lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria. Existen pruebas alentadoras que indican que la ampliación de los servicios 
y la suma de los esfuerzos nacionales pueden lograr un impacto demostrado en los próximos tres a cinco años.

PRINCIPIOS RECTORES DE LA EVALUACIÓN DE CINCO AÑOS  
1 Objetivo claro y sentido de prioridad 

2  Basarse en la información existente

3 Enfocarse en temas de género y en las poblaciones más necesitadas

4  Crear capacidades en el país

5  Relación directa con el desarrollo de estrategias 

6  Asegurar la participación de los asociados, sobre todo en los países

7  Coordinar esfuerzos para reducir el peso de la evaluación sobre los participantes
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