
La stratégie de suivi et d’évaluation approuvée par le 
Conseil d’administration du Fonds mondial requiert :
« … une première évaluation approfondie de la performance générale du Fonds mondial par rapport à ses objectifs  
et principes, au terme d’un cycle complet de financement de programmes (cinq ans) ».

Véritable introspection du fonctionnement et de la performance du Fonds mondial en tant qu’institution et instance de 
partenariat, l’évaluation à cinq ans permet d’identifier les forces et les faiblesses afin d’améliorer les processus au quotidien. 
Telle que renseignée par les parties prenantes du monde entier et mandatée par le Conseil d’administration du Fonds 
mondial, l’évaluation à cinq ans porte sur les trois domaines d’étude mentionnés ci-dessous.  

LES TROIS DOMAINES D’ÉTUDE POUR L’ÉVALUATION A CINQ ANS
Question 1 : Efficacité organisationnelle du Fonds mondial

Le Fonds mondial, au travers de ses politiques et actions, reflète-t-il ses principes fondamentaux, y compris en agissant 
comme un instrument financier (plutôt que comme une entité exécutante) et en renforçant la responsabilité et la participation 
des pays ? En respectant ces principes, opère-t-il de façon efficace ?

Question 2 : Efficacité du système de partenariats du Fonds mondial

Dans quelle mesure le système de partenariats du Fonds mondial soutient-il efficacement les programmes de lutte contre le 
VIH, la tuberculose et le paludisme au niveau national et mondial ? Quels sont les effets à plus grande échelle du partenariat 
du Fonds mondial sur les systèmes des pays ?

Question 3 : Impact du Fonds mondial sur les trois maladies

Quelle est la réduction globale du fardeau du sida, de la tuberculose et du paludisme et quelle est la contribution du Fonds 
mondial à cette réduction ?

Le TERG (Groupe technique de référence en évaluation) indépendant du Fonds mondial, qui guide et oriente la conception  
et l’exécution de l’Évaluation à cinq ans, a formulé les recommandations suivantes :

a.	L’évaluation se concentre sur trois questions fondamentales portant sur l’efficacité opérationnelle du Fonds mondial,  
le système de partenariats et l’impact sur les maladies.

b.	 Le rapport de l’évaluation sur la première question fondamentale concernant l’efficacité organisationnelle du Fonds 
mondial devait être présenté au Conseil d’administration en novembre 2007.

c.	Le rapport d’évaluation sur l’efficacité du système de partenariat du Fonds mondial sera présenté au Conseil 
d’administration en novembre 2008.

d.	Puisqu’il est reconnu que l’impact ne peut être mesuré avant que les subventions n’aient atteint la fin de leur cinquième 
année, les conclusions finales seront présentées au Conseil d’administration en mai 2009 dans un rapport de synthèse 
sur les résultats en matière de santé et d’impact sur les maladies.

e.	Dans de nombreux pays, le Fonds mondial est un investisseur international parmi d’autres. Il ne doit donc pas tenter 
d’évaluer isolément l’impact de ses efforts, mais reconnaître les contributions de tous les partenaires pertinents.

f.	 Dans le cadre de l’Évaluation à cinq ans, le Fonds mondial définit l’impact comme la mesure ou l’estimation de l’impact 
général du programme sur la morbidité et/ou la mortalité liées à la maladie qui résulte de la combinaison de l’ensemble  
des initiatives et des programmes de contrôle, quelles que soient les sources de financement, dans un pays ou une région.

g.	La première phase de l’évaluation devrait contribuer à l’élaboration  
de la stratégie du Fonds mondial pour la période de 2007 à 2010.
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groupe teCHnique de réFérenCe en évaLuation (terg)
Le Groupe technique de référence en évaluation (TERG) est un organe consultatif ayant pour mission de fournir des conseils 
techniques indépendants au Conseil d’administration du Fonds mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme. 
Le TERG conseille le Fonds mondial sur les approches et pratiques d’évaluation, l’indépendance, les procédures de reporting 
et d’autres aspects techniques et de gestion en matière de suivi et d’évaluation à tous les niveaux. Le TERG est composé de 
représentants de différentes parties prenantes : praticiens, représentants d’instituts de recherche, universitaires, représentants 
des pays donateurs et récipiendaires et représentants d’organisations non gouvernementales.

évaLuation à Cinq ans du Fonds mondiaL
L’évaluation à cinq ans est planifi ée et est mise en œuvre sous la supervision du TERG. Le premier rapport sur l’effi cacité 
organisationnelle a été publié fi n 2007 et  le rapport d’évaluation fi nal, incluant en particulier l’impact sur les trois maladies, 
est prévu en mai 2009. Les éléments de l’évaluation sont tous conçus pour générer des conclusions susceptibles de recours. 
Les conclusions de l’évaluation permettront au Fonds mondial de progresser et de procéder à des améliorations concrètes.

un eFFort CoLLeCtiF des partenaires pour 
L’évaLuation de L’impaCt
Les questions et sujets prioritaires pour l’Évaluation à cinq ans ont été élaborés grâce à une vaste consultation des parties 
prenantes. L’objectif de l’Évaluation à cinq ans est de fournir un examen approfondi de l’impact du Fonds mondial, tout 
en reconnaissant les contributions des autres partenaires sous de multiples aspects et de contribuer à la préparation 
d’orientations stratégiques pour lutter contre les trois maladies.

L’action combinée des partenaires techniques – les agences des Nations Unies, le programme d’urgence du Président des 
États-Unis contre le SIDA (PEPFAR), les partenariats Faire reculer le paludisme (FRP) et Halte à la tuberculose, l’Initiative 
du Président des États-Unis contre le paludisme (PMI), entre autres – a eu une importance décisive dans le succès de 
la planifi cation et de la mise en œuvre des activités d’évaluation de l’impact. Le Fonds mondial diffuse publiquement les 
données et résultats afi n que les parties prenantes externes, notamment les décideurs, les gestionnaires de programmes, les 
chercheurs et la communauté internationale, puissent bénéfi cier des connaissances acquises.

aCtivités d’évaLuation de L’impaCt
L’évaluation de l’impact porte sur 18 pays. Parmi ces pays, huit effectuent une analyse approfondie (incluant une collecte de 
nouvelles données) et 10 évaluent l’impact à l’aide des données existantes. Le Fonds mondial travaille en étroite collaboration 
avec les principales parties prenantes à la planifi cation et à la mise en œuvre de l’évaluation à cinq ans.

Des “groupes de travail sur l’évaluation de l’impact” ont été créés dans chacun des 18 pays pour coordonner les activités 
d’évaluation de l’impact. Ces groupes de travail s’appuient autant que possible sur des expertises et institutions locales, à 
savoir des représentants du gouvernement et de la société civile, des partenaires techniques, des universités locales et des 
instituts de recherche.

L’Évaluation à cinq ans vise à évaluer l’impact sur les maladies et à renforcer les capacités et systèmes des pays, notamment 
les systèmes d’information pour la gestion de la santé. Lors de la mise en œuvre, l’investissement consacré à l’Évaluation à 
cinq ans a été utilisé pour développer et renforcer les systèmes et capacités, y compris la collecte des données de routine, 
l’analyse des données et les méthodes de recensement. Les données sur l’impact seront évaluées au regard des importants 
résultats issus des questions 1 et 2 sur le Fonds mondial, sur les partenaires et sur les systèmes nationaux.

Le Fonds mondial n’a pas été créé uniquement pour signer des subventions ou verser des fonds, mais également pour avoir 
un impact sur la lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme. Des signes encourageants montrent que la multiplication 
des services et la somme des efforts des différents pays sont susceptibles d’avoir un impact au cours des trois à cinq 
prochaines années.

prinCipes direCteurs de L’évaLuation a Cinq ans  
1 Fixer des objectifs clairs et une échelle des priorités

2  Exploiter les informations existantes

3 S’intéresser aux questions de genre et aux populations dont les besoins sont les plus pressants

4  Renforcer la capacité des pays

5  Assurer un lien avec le développent stratégique 

6  Garantir l’implication des partenaires, notamment au niveau national

7  Coordonner les efforts afi n de réduire les contraintes liées à l’évaluation pour toutes les parties prenantes engagées
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