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Nombramiento del relator

Decision GF/B28/DP1:

Se nombra relator de la 282 Reunion de la Junta Directiva a Jan Paehler del sector
constituyente de la Comisién Europea (Bélgica, Finlandia, Portugal, Italia y Espana).

Firmado:
Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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Aprobacion del orden del dia

Decision GF/B28/DPz2:

Queda aprobado el orden del dia para la 282 Reunion de la Junta Directiva
(GF/B28/1).

Firmado:
Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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Aprobacion del informe de la 272 Reunion de la Junta Directiva

Decision GF/B28/DP3:

Queda aprobado el informe de la 272 Reunion de la Junta Directiva (GF/B28/11).

Firmado:
Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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Desarrollo del modelo de financiamiento (segunda parte)

Decision GF/B28/DP4:

Basandose en su decision anterior, Desarrollo del modelo de financiamiento (GF/B27/DP7),
la Junta Directiva decide lo siguiente:

1. Periodo de asignacion: cada tres afios, en linea con el ciclo de reposicion de fondos, la
Secretaria: (i) identificard la cantidad de recursos disponibles para asignarlos a las
franjas de paises; y (ii) actualizara la informacion especifica requerida de cada pais para
aplicar la formula de asignacién que se describe més abajo.

2. Ejecucion de las subvenciones: si bien el periodo de asignacion estara en linea con el
ciclo de reposicion de fondos, la planificacién y la ejecucion de las subvenciones estaran
en linea con los ciclos de planificacion del pais. El periodo estandar del financiamiento
otorgado por el Fondo Mundial a un solicitante sera de tres afos, sujeto a cierta
flexibilidad cuando la Secretaria lo considere apropiado. !

3. Establecimiento de las franjas de paises: la Junta Directiva aprueba el siguiente
enfoque para determinar la composicion y estructura de las franjas de paises (grupos de
paises) a los efectos de asignar recursos:

a. Principios para determinar las franjas de paises: la Junta Directiva aprueba los
siguientes principios para determinar las franjas de paises con el propdsito de

asegurar que se dé prioridad a los paises que soportan la mayor carga de
enfermedad y tienen una menor capacidad de pago:

i. Masa critica suficiente: cada franja de pais debe contar con un
nimero de paises lo bastante grande y con recursos suficientes para
permitir que haya flexibilidad dentro de ella.

ii. Coherencia logica dentro de cada franja: dado que el
financiamiento de incentivo introduce la necesidad de comparacion
entre las solicitudes, los paises que integran cada franja deben ser mas o
menos comparables.

ili. Las franjas no deben ser establecidas por enfermedad: cada
pais solo debe formar parte de una franja de paises.

1 Las justificaciones para las variaciones del periodo estandar de tres afos seran aportadas a la Junta
Directiva como parte de las solicitudes de aprobacién de subvenciones de la Secretaria.
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iv.  Simplicidad: el sistema de franjas de paises debe ser facil de comunicar
y aplicar.

b. Criterios para la composiciéon de las franjas de paises: los paises seran
asignados a las franjas de acuerdo con una puntuacion compuesta obtenida a
partir de una combinacién del (i) Producto Interior Bruto (PIB) per cépita, y
(ii) la carga de enfermedad de un pais.

Los principios que rigen para estos criterios son los siguientes:

i. Transparencia: los factores correspondientes a “capacidad de pago” y
carga de enfermedad deben ser objetivos y han de emplear datos
ampliamente aceptados y disponibles.

ii. ~ Proporcionalidad: con el fin de adaptar el financiamiento al tamano
de la poblacién, la mediciéon de la carga de enfermedad debe tener en
cuenta la escala de personas afectadas (en términos de numeros
absolutos, no de porcentajes) por las tres enfermedades en cada pais.

ili. Integralidad: para evitar la inclusion de un pais en mas de una franja
de paises, deben sumarse las mediciones de carga de cada una de las tres
enfermedades en un pais y unificarse en una sola medida compuesta de
carga-enfermedad.

c. Numero de franjas de paises: de acuerdo con estos criterios de composicion, los
paises elegibles? seran incluidos en una de cuatro franjas de paises tomando
como base una combinacion de: (i) carga de enfermedad mas alta o mas baja; e
(ii) ingresos mas altos o mas bajos (PIB per cépita). Una de estas franjas de
paises, correspondiente a ingresos mas altos (PIB per capita) y carga de
enfermedad mas baja, incluira a aquellos paises que deben financiar estrategias,
proyectos o planes dirigidos a las poblaciones en mayor riesgo; sin embargo, los
paises incluidos en esta franja que padecen epidemias generalizadas no estaran
limitados a recibir financiamiento relacionado con poblaciones en mayor
riesgo.3

d. Revisar las franjas: antes de cada periodo de asignacion, la Junta Directiva
puede revisar la composicién de las franjas basandose en las recomendaciones
del Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion.

4. Asignacion de fondos disponibles a cada franja de paises: como se sehal6 en
GF/B27/DP7, la Junta Directiva realizara periddicamente una asignacién estratégica de
recursos a las franjas de paises, y esta medida servira como la base fundamental para
financiar las subvenciones. Dicha asignacion se basara en una prevision de recursos

2 La elegibilidad del pais seguira los criterios existentes aprobados por la Junta Directiva en los Criterios de
Politica y Elegibilidad, Requisitos de Financiamiento de Contrapartida y Priorizaciéon de Propuestas para
Financiamiento del Fondo Mundial (http://www.theglobalfund.org/en/board/meetings/twenty-
third/documents, anexo a GF/B23/14), GF/B25/DP16 y B25/ER/05.

3 Se prevé que algunos paises tendran epidemias que afectan a poblaciones en mayor riesgo para una
enfermedad y no para otras.
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disponibles que haya sido aprobada por el Comité de Finanzas y Desempefio Operacional.
La Junta Directiva aprueba el siguiente enfoque para la formula y la metodologia de la
asignacion:

1l

iil.

1v.

TheGlobal F

To Fight AIDS, Tuberculosis an«

a. Principios para asignar fondos a las franjas de paises: la Junta Directiva acuerda
los siguientes principios para la asignaciéon de fondos a las franjas de paises:

Enfoque estratégico: concentrar el financiamiento en los paises con las mayores
necesidades y la menor capacidad de pago.

Simplicidad: la metodologia debe ser facil de comunicar a las entidades ejecutoras
y otras partes interesadas.

Transparencia: la metodologia de asignacion debe emplear datos objetivos y
ampliamente disponibles y aceptados.

Alcance mundial: la distribucion de fondos debe seguir siendo mundial.

Ambito de accién integral: tener en cuenta los activos comprometidos y no
comprometidos.

Flexibilidad: el resultado directo de la féormula de asignacién es un nimero
indicativo que sera ajustado por medio de criterios cualitativos predeterminados.

b. Foérmula de asignacidén: la férmula para asignar fondos a las franjas de paises se
basara en la “capacidad de pago” (medida segtin el PIB per capita) y la carga de
enfermedad de cada pais. El Comité de Finanzas y Desempefio Operacional
evaluard los indicadores utilizados en la férmula antes de cada periodo de
asignaciéon y aprobara aquellos cambios que se consideren apropiados. La
elaboracion especifica de la formula seguira los siguientes principios:

i.  Proporcionalidad: la distribucién por enfermedades implicita en la
formula de asignacion en el pais debe basarse en la proporcion de carga
de enfermedad mundial de cada pais y en su capacidad de pago,
aplicadas a cada una de las tres enfermedades.

ii.  Flexibilidad: el sistema debe incluir flexibilidad en el sistema de
distribucion de los fondos entre las tres enfermedades y el
fortalecimiento de los sistemas de salud y comunitarios (FSS) a nivel del
pais.

iii. ~ Sensibilidad: los factores cualitativos ajustaran las cifras iniciales
derivadas de la féormula de asignacion para tener en cuenta las
circunstancias especificas que la formula de asignacién podria no reflejar
en cada pais.
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iv.  Elegibilidad calibrada: no todos los paises son elegibles para las tres
enfermedades, como queda reflejado en la politica actual del Fondo

Mundial.

c. Distribucién por enfermedad: segin acordo la Junta Directiva (GF/B27/DP7),
distribuir recursos a las franjas de paises al iniciarse cada periodo de asignacion,
la Junta Directiva distribuira primero entre las tres enfermedades el total de los
recursos previstos para un determinado periodo de asignacién. Tal como acord6
la Junta Directiva (GF/B27/DP7), la Secretaria, bajo la supervision del Comité
de Estrategia, Inversiones y Repercusion, desarrollara un sistema de medicion
que pueda utilizarse para calcular la carga de enfermedad y la demanda
financiera en las tres enfermedades que sera aprobado por la Junta Directiva

antes de septiembre de 2013.

d. Distribucién a las franjas de paises: una vez realizada la distribucion mundial
por enfermedad descrita en GF/B27/DP7, la Junta Directiva asignara luego a
cada franja una parte del financiamiento total disponible para el periodo
escogido. Estas partes se calcularan sumando las partes producidas por la
formula de asignacion para todos los paises en cada franja, ajustandolas para
fuentes importantes de financiamiento externo y, si fuese necesario, aplicando
una disposicién transitoria para asegurar que los compromisos financieros del
Fondo Mundial en algunos paises no caigan por debajo de un nivel minimo
exigidot en el periodo de asignacién. En el caso de los paises incluidos en la
franja con carga de enfermedad mas baja e ingresos més altos, esta suma de
partes se basard en una metodologia independiente que actualmente esta
elaborando la Secretaria y que reconoce las necesidades especificas de los paises
en esta franja, incluidas las subvenciones multipais, las subvenciones regionales,
los pequetios estados insulares y las poblaciones en mayor riesgo. La Secretaria
presentara esta metodologia al Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion
para su aprobacion. Si bien las escalas de financiamiento iniciales de los paises
dependeran del resultado de la reposicion de fondos realizada por el Fondo
Mundial, se alentar4 a los paises a que soliciten al Fondo Mundial su demanda

de calidad plena.

e. Nuevos recursos: cualesquiera recursos que estuviesen disponibles durante un
periodo de asignacion ademés de los fondos asignados inicialmente, pueden ser
utilizados por la Secretaria para: (i) incrementar la cantidad de fondos
disponibles en las franjas de paises; (ii) financiar la “demanda de calidad no
financiada” (véase parrafo 6); o (iii) proponer al Comité de Estrategia,
Inversiones y Repercusiéon que emplee algunos de estos recursos para financiar

iniciativas especiales tal como se describe en GF/B27/DP7.

5. Financiamiento indicativo y de incentivos: como parte de su asignacion, la Junta
Directiva dividira la cantidad total de recursos asignados a cada franja de paises en

financiamiento indicativo y de incentivos:

4 Basandose en una recomendacién de la Secretaria, el Comité de Finanzas y Desempefio Operacional y el
Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion, segln corresponda, definiran este “nivel minimo exigido”

antes del primer periodo de asignacion plena segtin el nuevo modelo de financiamiento.
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a. Propdsito del financiamiento indicativo: el financiamiento indicativo debe

d.

i

ii.

asegurar la previsibilidad para los solicitantes y defender las inversiones
agregadas del Fondo Mundial de maneras que vayan mas alla de la continuacion
de los Servicios Esenciales.

Proposito del financiamiento de incentivos: segin acordé la Junta Directiva
(GF/B27/DP7), una parte de los fondos se utilizara para establecer un flujo de
financiamiento con el fin de incentivar los programas de alto impacto y buen
desempeiio, y la presentacion de solicitudes s6lidas y ambiciosas basadas en
planes estratégicos nacionales o casos de inversion. La asignacion de
financiamiento a este nuevo flujo serd fundamental para garantizar que haya
suficientes fondos disponibles para motivar la plena expresion de la demanda de
calidad.

Determinar la divisién entre financiamiento indicativo y de incentivos: la Junta
Directiva decidira los niveles de recursos necesarios para hacer frente a las

necesidades priorizadas de los solicitantes a través de las escalas de
financiamiento indicativo para el periodo de asignacion, y asignara al
financiamiento de incentivos la diferencia entre las necesidades priorizadas y la
cantidad de activos disponibles determinados en el momento de la asignacion.
De esta manera, los recursos adicionales movilizados durante el mencionado
periodo de reposiciéon de fondos pueden ser asignados al financiamiento de
incentivos. La Junta Directiva, en el curso de su 292 Reunién, basandose en las
recomendaciones del Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion, aprobara
principios adicionales para orientar la division entre financiamiento indicativo y
de incentivos, incluida una definicién final de necesidades priorizadas.

Acceso al financiamiento: el acceso al proceso de financiamiento se basara en el
didlogo y las revisiones con el pais donde el Fondo Mundial sea parte de
procesos conjuntos dirigidos por el pais, incluso dentro de los Mecanismos de
Coordinacion de Pais y con otros asociados importantes, y se traducira en la
elaboracion de una nota conceptual.

Acceso al financiamiento indicativo: el establecimiento de las escalas de
financiamiento indicativo se complementarda por medio de factores
cualitativos que incluyen, pero no se limitan a, lo siguiente:

1. Fuentes principales de financiamiento externo.

2. Niveles minimos de financiamiento.

3. Voluntad de pagar.

4. Desempeno del programa en el pasado y capacidad de absorcién.
5. Riesgo.

6.

Tasas crecientes de nuevas infecciones en paises con baja prevalencia.

Acceso al financiamiento de incentivos: la Secretaria elaborara el proceso y
la metodologia para conceder el financiamiento de incentivos. Antes de la
aplicacion plena del nuevo modelo de financiamiento, la Secretaria
presentard esta metodologia al Comité de Estrategia, Inversiones y
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Repercusion para su aprobaciéon y que debera ajustarse a los siguientes
principios:

1. Alcance: el financiamiento adicional debe fomentar las expresiones
de calidad de la demanda completa para abordar la totalidad de la
respuesta a una enfermedad.

2. Enfoque estratégico: el financiamiento adicional debe premiar las
estrategias nacionales y los casos de inversion solidos, y los
programas con buen desempefio con potencial para conseguir una
repercusion creciente y cuantificable.

3. Alineamiento: los procesos para conceder financiamiento adicional
deben garantizar que los solicitantes puedan acceder al
financiamiento en linea con los ciclos de planificacion nacional,
evitando que los incentivos no deseados se apliquen, ya sea temprano
o tarde, en un periodo de asignacion.

4. Sostenibilidad: el financiamiento adicional debe aprovechar las
aportaciones procedentes de otras fuentes, incluidos los
presupuestos nacionales.

5. Simplicidad: los procesos para conceder financiamiento adicional
deben minimizar la complejidad y los costos de transaccion para las
entidades ejecutoras, y evitar alteraciones en la preparaciéon de las
subvenciones.

6. Inversion conjunta o voluntad de pagar: el financiamiento
adicional debe aprovechar también el financiamiento por parte de los
gobiernos en los paises ejecutores.

6. Gestionar la demanda de calidad no financiada: puesto que la demanda de
calidad por parte de los paises podria exceder el nivel de recursos disponibles, la
Secretaria llevara un registro de la demanda de calidad no financiada. El Fondo Mundial
priorizara esta demanda para la concesion de financiamiento en el futuro en caso de que
haya recursos disponibles, ademas de invitar a otros donantes a financiar esta demanda
de forma directa:

a. Priorizar la demanda de calidad no financiada y concederle financiamiento: la
Secretaria determinara como priorizar y conceder financiamiento a la demanda de

calidad no financiada y presentara esta metodologia para su aprobacion al Comité de
Estrategia, Inversiones y Repercusion, antes de la plena aplicacion del nuevo modelo
de financiamiento. Esta metodologia destinada a priorizar la demanda de calidad no
financiada y concederle financiamiento a se ajustara al mismo conjunto de principios
establecido en el parrafo 5.d.ii anterior.
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Firmado:
Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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Desarrollo del modelo de financiamiento (tercera parte)

Decision GF/B28/DP5:

En referencia a su decision anterior, Desarrollo del modelo de financiamiento (GF/B27/DP7)
y GF/B28/DP4, la Junta Directiva decide iniciar de inmediato la transicion al nuevo modelo de
financiamiento adoptando las siguientes medidas:

1.

Transiciéon a la plena aplicaciéon del nuevo modelo de financiamiento: la Junta Directiva
decide invertir una parte de los activos no comprometidos disponibles actualmente, una
suma a determinar por el Comité de Finanzas y Desempefnio Operacional antes de fines de
2012, en una fase de transicion con el fin de poner a prueba los elementos del nuevo
modelo de financiamiento.

Participacion!: la Secretaria invitara a los paises a participar en la fase de transicion,
considerando a aquellos que estén:

Sustancialmente “subfinanciados” para el periodo 2013-2014.

En riesgo de sufrir interrupciones en el servicio.

En disposicion de conseguir una rapida repercusion.

Repartidos en areas que incluyen, pero no estan limitadas a, tamafo, geografia,
capacidad y modalidades de propuesta (incluidos solicitantes regionales y no
vinculados a los Mecanismos de Coordinacién de Pais), de manera tal que puedan
derivarse lecciones aprendidas de todos los aspectos del modelo de financiamiento,
como el financiamiento para las poblaciones mas desatendidas y en mayor riesgo2.

e i

La Secretaria informard trimestralmente al Comité de Estrategia, Inversiones y
Repercusion sobre la identidad de los paises que participen en la fase de transiciéon. A los
paises, incluidos aquellos que no han sido invitados a participar en la fase de transicién, se
los alienta sin embargo a que trabajen en la elaboracion de sblidas estrategias nacionales,
reflejando expresiones de demanda plenas e iniciando didlogos y procesos iterativos con el
pais para animarlos a que las notas conceptuales estén listas para permitir que el
financiamiento, basado en la reposicion de fondos, comience a principios de 2014.

Distribucién por enfermedad: segin acord6 la Junta Directiva (GF/B27/DP7), para
distribuir recursos a las franjas de paises destinados a este periodo de transicion, la Junta

1 La participacion en la fase de transicion no impedira el acceso al nuevo financiamiento cuando el nuevo
modelo de financiamiento esté en plena ejecucion.

2 Para los fines de la transicién hacia el nuevo modelo de financiamiento, las “poblaciones en mayor riesgo”
serd definidas como subpoblaciones, refiriéndose al VIH/SIDA, la malaria y la tuberculosis, dentro de un
contexto epidemioldgico definido y reconocido:

1) Que presenten niveles de riesgo, mortalidad y/o morbilidad significativamente mas elevados.

2) Cuyo acceso o aceptaciéon de servicios pertinentes sea significativamente inferior a los del resto de la
poblacién.

3) Que estén culturalmente y/o politicamente marginados y, por lo tanto, se enfrenten a barreras para
conseguir tener acceso a los servicios.

&)
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Directiva distribuira primero entre las tres enfermedades el total de los recursos previstos
basandose en la distribucién histérica del portafolio del Fondo Mundial: 52% para el VIH,
32% para la malaria y 16% para la tuberculosis.

4. Asignar financiamiento a los paises elegibles en la fase de transicidon: la Secretaria
determinara una escala de financiamiento indicativo para cada pais participante siguiendo
los principios aprobados por la Junta Directiva para las escalas de financiamiento
indicativo en GF/B28/DP4 segin han sido ajustadas por criterios cualitativos 3 y
determinadas por la medida en que cada pais esté “subfinanciado”. El Comité de Estrategia,
Inversiones y Repercusion evaluara los indicadores utilizados en la formula de asignaciéon
antes del comienzo de la fase de transicion.

5. Canalizar el financiamiento durante la fase de transicion: la via principal para invertir el
financiamiento adicional durante la fase de transicion seran las subvenciones existentes.

6. Uso de la nota conceptual y el financiamiento de incentivos en la fase de transicion: un
subgrupo de paises participantes serd invitado a participar en el proceso de Nota
Conceptual descrito en GF/B27/DP7, y tendran asi la oportunidad de acceder al
financiamiento de incentivos ademas de las cantidades de la escala indicativa por pais. El
financiamiento de incentivos disponible para estos paises estara limitado a un tope
establecido por la Secretaria en el momento de iniciarse la transicion.

7. Marcos estratégicos de inversion, normas minimas y asesoramiento de inversiones: el
paquete de asesoramiento que la Secretaria proporcionara a los Mecanismos de

Coordinacion de Pais en la fase de transicidon incluird marcos estratégicos de inversion y
normas minimas.

8. Revision técnica independiente de las solicitudes de financiamiento: durante esta
transicion, y con el fin de optimizar el aprendizaje, la Secretaria y el Panel de Revisién
Técnica (PRT) identificaran conjuntamente los puntos de entrada para que el PRT los
revise y aporte primeras reacciones y recomendaciones sobre solicitudes de financiamiento.
Como parte del proceso de transicion hacia la plena aplicacién del nuevo modelo de
financiamiento, durante la fase de transicién la composicion y modalidades del PRT
pueden cambiar con respecto a la practica actual.

9. Aprobacién de inversiones por parte de la Junta Directiva durante la fase de transicion:
durante la fase de transicion, la Junta Directiva aprobaré electronicamente las inversiones
negociadas por la Secretaria y recomendadas por el PRT de acuerdo con el proceso de “no
objecién” de la Junta Directiva para aprobar decisiones de financiamiento relativas a
renovaciones y continuaciones de las subvenciones en vigor.

10. Politicas y procedimientos en vigor: la Junta Directiva autoriza a la Secretaria, bajo la
supervision del Comité de Finanzas y Desempefio Operacional y el Comité de Estrategia,
Inversiones y Repercusion, a hacer excepciones temporales a politicas y procedimientos en
vigor, o a aplicar restricciones que puedan contener, en la medida en que sea necesario
para ejecutar la fase de transicion del nuevo modelo de financiamiento.

3 Los criterios cualitativos incluirdan el financiamiento exterior, la “voluntad de pagar”, la capacidad de
absorcién, el desempefio de subvenciones actuales y anteriores del Fondo Mundial, y el riesgo.
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11. Evaluar la eficacia de la transicion: el Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion
tendra la responsabilidad de evaluar la eficacia de la transicién segiin un plan de
seguimiento y evaluacion presentado por la Secretaria en colaboracion con el Grupo de
Referencia para la Evaluacion Técnica. El Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion
informaréa a la Junta Directiva sobre la eficacia y las lecciones aprendidas de la transicion.

Firmado:
Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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Integracion de las lecciones del mecanismo de Medicamentos Asequibles para la

Malaria (AMFm)

Decision GF/B28/DP6:

La Junta Directiva se remite a su decision (GF/B20/DP24) de revisar las conclusiones de la
evaluaciéon independiente de la Fase 1 del mecanismo de Medicamentos Asequibles para la
Malaria (AMFm) y hace una recomendacion sobre si se debe “expandir, acelerar,
modificar, concluir o suspender la linea de actividad de este mecanismo” en los paises piloto.

La Junta Directiva:

Toma nota de las conclusiones de la evaluacion independiente, tal como se explica en el
Informe del Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion a la Junta Directiva
(GF/B28/04), con respecto a la eficacia del mecanismo AMFm en los ocho programas
piloto y, en particular, observa los resultados concernientes a los parametros de éxito
“ascendentes” recomendados en 2010 por el Grupo de Referencia de Evaluacion Técnica
(TERG).

Reconoce que los logros obtenidos por el mecanismo AMFm se deben al sistema de copago,
que consiste en negociar los precios con los fabricantes y en copagos directos del Fondo
Mundial a los fabricantes en nombre de los compradores aprobados de primera linea, y el
uso de intervenciones de apoyo.

Senala que los resultados de la evaluacion independiente y la interpretacién de esas
conclusiones por parte del TERG indican que existen pruebas suficientes para aprobar un
enfoque modificado de apoyo a los paises en la consecucion de los objetivos contemplados
en la iniciativa Hacer Retroceder la Malaria relativos a la cobertura universal del
tratamiento de la malaria, si este enfoque va unido a acciones para mejorar el acceso a las
pruebas de diagnostico.

Reconoce la importancia de asegurar el acceso a pruebas de diagnostico y tratamiento para
la malaria que sean asequibles y del papel del sector privado en facilitar este acceso.

Destaca el papel del Fondo Mundial en ayudar a conseguir precios asequibles y duraderos
para los productos sanitarios a través de estrategias e iniciativas innovadoras, entre ellas la
participacion del sector privado.

Agradece a paises, asociados, donantes y fabricantes por su participacién y apoyo al
mecanismo AMFm.

La Junta Directiva decide modificar la actual linea de actividad del mecanismo AMFm
integrando las lecciones aprendidas de las operaciones y la obtencién de recursos de la Fase 1
de este mecanismo en los procesos financieros y de gestion de subvenciones del Fondo
Mundial y para ello:
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a. Solicita a la Secretaria que establezca y ponga en practica un sistema de copago a
través del cual el Fondo Mundial efectuard pagos directos a los fabricantes en
nombre de los compradores en el pais, a precios negociados para aquellos paises
que soliciten el uso de fondos de subvencidon aprobados para dedicarlos a un
subsidio del sector privado que les permita lograr sus objetivos de gestion de los
casos de malaria y utilizar las intervenciones de apoyo.

b. Reconoce la necesidad de que los asociados técnicos tengan en cuenta la posibilidad
de incluir pruebas de diagnostico en el sistema de copago, lo cual serviria de base
para la puesta en funcionamiento del sistema de copago.

Transicibn en 2013 hacia la plena integraciéon de los paises piloto donde se ha empleado el

mecanismo AMFm:

La Junta Directiva:

1.

4.

Toma nota de que la integracion de un sistema de copago en los procesos financieros y de
gestion de subvenciones del Fondo Mundial significara que, después de realizada una
transicion responsable, los copagos para medicamentos antimalaricos ya no estaran
disponibles a través de un mecanismo de financiamiento independiente patrocinado por el
Fondo Mundial.

Decide que, durante la transicion en 2013 para poner en practica la integracion de un
sistema de copago, los paises piloto recibirdn una asignacién de fondos definida para
apoyar los copagos del sector privado, sujeto a la disponibilidad de recursos especificos
para dichos pagos, y a que cada pais determinara los parametros, tales como el uso de
activadores de la demanda, bajo los cuales se utiliza ese financiamiento.

Solicita a la Secretaria que informe al Comité de Finanzas y Desempefio Operacional y al
Comité de Estrategia, Inversiones y Repercusion antes de fines de 2012 sobre el resultado
de las actividades de movilizaciéon de recursos que se han llevado a cabo a fin de financiar
los copagos para la transicion.

Autoriza a la Secretaria a destinar los recursos restantes de las subvenciones para la
malaria en Fase 1 a intervenciones de apoyo, una suma que es independiente de los fondos
de copago.

Firmado:

Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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Nombramiento del Director Ejecutivo

Decision GF/B28/DP7:

La Junta Directiva:

1. Elige a Mark Dybul para que sea el proximo Director Ejecutivo del Fondo Mundial por un
periodo de cuatro afios a partir del 4 de febrero de 2013 o en fecha aproximada.

2. Solicita al Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva que hagan efectivo el
nombramiento de Mark Dybul como Director Ejecutivo.

Firmado:
Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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Reconocimiento a Debrework Zewdie

Decision GF/B28/DPS8:

La Junta Directiva observa que esta reunion ser la tltima que cuente con la participaciéon de
Debrework Zewdie como Gerente General Adjunta.

La Junta Directiva, por lo tanto, agradece a Debrework por el magnifico servicio que ha prestado al
Fondo Mundial. En su labor como Gerente General Adjunta y Jefa de la Divisién de Estrategia,
Inversiones y Repercusion ha demostrado un compromiso y una pasiéon encomiables por la misiéon
que cumple el Fondo Mundial. La Junta Directiva reconoce las numerosas aportaciones que
Debrework ha hecho a la organizacién y, en particular, elogia su liderazgo en la reforma del
proceso de renovacién de subvenciones.

La Junta Directiva le desea a Debrework los mayores éxitos futuros en su labor por mejorar la
salud mundial.

Firmado:
Jan Paehler Paula Hacopian
Relator Secretaria
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