
 

 
 

 الاجتماع الرابع والعشرون لمجلس الإدارة
 2011أٌلول/سبتمبر  26جٌنٌف، سوٌسرا، فً 

 
 

 
 

 1GF/B24/DPالقرار رقم: 
 
 

 لمجلس(.تم تعٌٌن سعادة السفٌر باترٌس دٌبري من الدائرة الفرنسٌة مقررًا للاجتماع الرابع والعشرٌن لمجلس الإدارة )ا
 
 

 .2011لا تترتب عن هذا القرار أي نتائج ملموسة تتعلق بميزانية نفقات التشغيل لعام 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توقٌع:  
 

 
___________________________ 

 باترٌس دٌبري
 المقرّر 

 
___________________________ 

 باولا هاكوبٌان
 الأمانة

 
 

 تعٌٌن المقرّر



 

 
 

 س الإدارةالاجتماع الرابع والعشرون لمجل
 2011أٌلول/سبتمبر  26جٌنٌف، سوٌسرا، فً 

 

 

 
 

 2GF/B24/DPالقرار رقم: 
 
 

(، 1، المراجعة GF/B24/1تمت الموافقة على جدول أعمال الاجتماع الرابع والعشرٌن لمجلس الإدارة )المجلس( )
 وضع التموٌل الحالً.بصٌغتها المعدلة لمناقشة 

 
 

 .2011لا تترتب عن هذا القرار أي نتائج ملموسة تتعلق بميزانية نفقات التشغيل لعام 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توقٌع:  
 

 
___________________________ 

 باترٌس دٌبري
 المقرّر 

 
___________________________ 

 باولا هاكوبٌان
 الأمانة

 
 

 الموافقة على جدول الأعمال



 
 

 والعشرون لمجلس الإدارة الاجتماع الرابع 
 2011أٌلول/سبتمبر  26جٌنٌف، سوٌسرا، فً 

 

 

 
 

  GF/B24/DP3القرار رقم: 
 
 
ه المجلس بالشكر إلى الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض وفرٌق الدعم الخاص به على 1 .   ٌتوجَّ

 Turning the Page from Emergency toبٌرة التً بذلاها فً سبٌل تقدٌم تقرٌر بعنوان "الجهود الك
Sustainability تقرٌر  2011أٌلول/سبتمبر  19" أو "الانتقال من الطوارئ إلى الاستدامة" إلى المجلس بتارٌخ"(

          الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض"(  
 
المجلس تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض وٌوافق على التحلٌل الذي ٌتضمنه، مع .   ٌتبنّى 2

الإشارة إلى أنه ٌعرض قضٌةً مقنعةً لتحول الصندوق العالمً بصورة عاجلة وطارئة. وٌقرّ الفرٌق المستقل الرفٌع 
          ق العالمً فً العقد الماضً، وبأهمٌة ضمان نجاحه.المستوى المعنً بالاستعراض بالإنجازات التً حقَّقها الصندو

 
.    ٌدرك المجلس نقاط الضعف الكبٌرة التً ٌعانٌها الصندوق العالمً فً مجالًَ الضوابط الائتمانٌة والإشراف المالً، 3

على اتخاذ الخطوات  كما هو محدد فً تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض، وٌعقد المجلس عزمه
التصحٌحٌة اللازمة لمعالجة نقاط الضعف هذه.  وٌأخذ المجلس علمًا بموافقة المدٌر التنفٌذي والمفتش العام على نتائج 

 تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض.
   
لرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض ٌتطلبّ .    ٌدرك المجلس أن تنفٌذ التوصٌات الواردة فً تقرٌر الفرٌق المستقل ا4

 خطة تنفٌذ مفصّلة ٌتم دعمها من خلال الممارسة الصحٌحة والاستفادة من الخبرات المتوفرة.
 
ا لتنفٌذ توصٌات تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض، ٌقرر المجلس تنفٌذ خطة5 ًٌ العمل  .   سع

 التالٌة على الفور: 
 

 Consolidateمن تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض )" 6.3وفقًا للتوصٌة رقم   5.1
the Reform Agenda ،أو "تعزٌز برنامج الإصلاح"(، ٌقوم رئٌس المجلس ونائب رئٌس المجلس "

زمنً محدد تتضمَّن بالإضافة إلى الأمانة ومكتب المفتش العام، بوضع خطة تحوّل معززة واحدة وذات إطار 
ا للإصلاح مع توصٌات من الفرٌق  ًٌ التكالٌف اللازمة لتطبٌقها. وتجمع هذه الخطة مسارات عمل أخرى جارٌة حال
المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض ضمن خطة واحدة. كما تتضمّن الخطة عناصر العمل ومواعٌد 

وٌة، فضلاً عن الأطراف المسؤولة عن تسلٌم كل عنصر بطرٌقةٍ التسلٌم والجداول الزمنٌة، مُرتَّبة بحسب الأول
   منطقٌة ومتناسقة وقابلة للإدارة وفعالة ومناسبة من حٌث التوقٌت الزمنً لها؛

 
م تعلٌقاته علٌها مع حلول   5.2 تشرٌن  31ٌتم توزٌع مسودة عن خطة التحول المعززة على المجلس كاملاً لٌقدِّ

لٌتم  2011تشرٌن الثانً/نوفمبر  10تم إرسال المسودة النهائٌة إلى المجلس مع حلول ، ثم 2011ٌالأول/أكتوبر 
 اعتمادها بصورة رسمٌة فً اجتماع المجلس الخامس والعشرٌن؛ 

 
أدناه( مسؤولة عن المراقبة والرصد والتتبع وعن رفع،  6.3.1.2وتكون مجموعة التنسٌق )راجع الفقرة   5.3

 قدم العمل على خطة التحول المعززة حتى ٌتم تنفٌذ عناصر العمل كاملةً. إلى المجلس، تقارٌر حول ت
 

.   إقرارًا من المجلس بأهمٌة الأعمال الرئٌسٌة التالٌة كونها مكوّنات أساسٌة لخطة التحوّل المعززة التً ستتم الموافقة 6
وتقدٌم تقارٌر حول وضع العمل أو نقاط ، ٌقرر المجلس المباشرة بها على الفور، 2011علٌها فً تشرٌن الثانً/نوفمبر 

 اتخاذ القرار، عند الاقتضاء، فً اجتماع المجلس الخامس والعشرٌن:
 

 تباشر الأمانة ومكتب المفتش العام بتنفٌذ  6.1
 Turn the Page fromمن تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض )" 1التوصٌة رقم 

 الفريق المستقل الرفيع المستوى المعني بالاستعراض



Emergency to Sustainable Response أو "الانتقال من الاستجابة الطارئة إلى الاستجابة "
 المستدامة"(، بالتشاور الوثٌق مع الرئٌس ونائب الرئٌس ولجنة المالٌة ومراجعة الحسابات؛

 
من التوصٌة الأولى من تقرٌر الفرٌق  2ٌباشر المجلس والأمانة ومكتب المفتش العام بتنفٌذ التوصٌة رقم  6.2

" أو Define a Doctrine of Risk and Manage to Itالرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض )"المستقل 
ب من التقرٌر.  ٌعمل المجلس -.أiii.2.3"تحدٌد نظرٌة حول المخاطر وطرٌقة إدارتها"(، باستثناء التوصٌات 

لمستوى المعنً ب من تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع ا-.أiii.2.3على النظر بعمق أكبر فً التوصٌات 
بالاستعراض، وٌأخذ بعٌن الاعتبار التوضٌح الذي وفره الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض 

 خلال اجتماع المجلس الرابع والعشرٌن؛
 

ٌعمل الرئٌس ونائب الرئٌس، كجزءٍ من مسؤولٌتهما القٌادٌة فً عملٌة إصلاح الحوكمة، بدمج التوصٌة رقم  6.3
 Strengthen Internalرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض )"من تق 3

Governance .أو "تعزٌز الحوكمة الداخلٌة"( فً خطة الحوكمة الخاصة بالمجلس التً ٌعملان على إتمامها "
 وبغٌة تسرٌع عملٌة تنفٌذ برنامج إصلاح الحوكمة، ٌقوم المجلس بما ٌلً:

 
من تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض  3ٌة رقم تبنًّ التوص  6.3.1

"(Strengthen Internal Governance مع التعدٌلات التالٌة لتتم )"أو "تعزٌز الحوكمة الداخلٌة "
 :2011كانون الأول/دٌسمبر  1المباشرة بها ابتداءً من 

 
 لجانٍ دائمة بالأسماء والهٌكلٌات التالٌة: ٌتم استبدال اللجان الأربع الدائمة بثلاث   6.3.1.1

i الاستراتٌجٌة والاستثمار والأثر: عشرة أعضاء ٌملكون حق التصوٌت، خمسة من كتلة  .
 الجهات المانحة وخمسة من كتلة المنفذٌن، برئاسة عضو من كتلة الجهات المانحة؛

iiمسة من كتلة .  الأداء التشغٌلً والمالً: عشرة أعضاء ٌملكون حق التصوٌت، خ
 المنفذٌن وخمسة من كتلة الجهات المانحة، برئاسة عضو من كتلة المنفذٌن؛

iii سبعة أعضاء، أربعة منهم مستقلون، برئاسة واحد  -.  مراجعة الحسابات والأخلاقٌات
 من المستقلٌن؛

 
 ٌكون هناك مجموعة تنسٌق مؤلفّة من رؤساء ونواب رؤساء للمجلس واللجان؛  6.3.1.2

 
 ٌكون لرئاسة المجلس الصوت المرجح على صوتٌن من اللجان على النحو التالً:  6.3.1.3

i بالنسبة إلى لجنة الاستراتٌجٌة والاستثمار والأثر، ٌكون لرئٌس المجلس الصوت  .
 المرجّح؛

iiوبالنسبة إلى لجنة الأداء التشغٌلً والمالً، ٌكون لنائب الرئٌس الصوت المرجح؛  . 
 

ن اختصاصات اللجان الثلاث الواجبات بحسب التوصٌة الواردة فً تقرٌر الفرٌق تتضمّ   6.3.1.4
المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض، وٌتم تطوٌرها أكثر بقٌادة رئٌس المجلس ونائب 
رئٌس المجلس. ٌتم تضمٌن القضاٌا المتعلقة بالأخلاقٌات فً الاختصاصات التابعة للجنة مراجعة 

 خلاقٌات؛الحسابات والأ
 

ا لتحسٌن الأداء، ٌمكن للجّان أن تضمّ أعضاءً من المجلس بحكم المنصب وٌكون   6.3.1.5 ًٌ وسع
 بإمكانها تفوٌض الأمانة بالمسائل التشغٌلٌة.

 
.  الطلب من الرئٌس ونائب الرئٌس السعً للحصول على ترشٌحات من أعضاء المجلس لمقاعد 6.3.2

اجعة الحسابات والأخلاقٌات، وتحدٌد ثلاثة أشخاص مؤهلٌن لٌكونوا أعضاء المجلس الثلاثة فً لجنة مر
ٌّنٌن المباشرة بعملٌة منفتحة وشفافة لتحدٌد  أعضاء معٌنٌن.  كما ٌطلب المجلس من الأعضاء الثلاثة المع
الأعضاء الأربعة المستقلٌن من هذه اللجنة، للتوصٌة بهم أمام المجلس بهدف الحصول على الموافقة فً 

 ماع الخامس والعشرٌن.  الاجت
 

تقوم لجنة السٌاسات والاستراتٌجٌات ومجموعة العمل المعنٌة بوضع الاستراتٌجٌات التابعة لها بتضمٌن   6.4
 Institute a Newمن تقرٌر الفرٌق المستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض )" 4التوصٌة رقم 

Grant-Approval Processة للموافقة على المنح"( فً الاستراتٌجٌة الممتدة على " أو "إنشاء عملٌة جدٌد
خمس سنوات والتً سٌتم إتمامها وتقدٌمها إلى المجلس بهدف الحصول على الموافقة علٌها فً الاجتماع الخامس 

 والعشرٌن؛ 
 

مراجعة وتنفذّ الأمانة، بالتشاور الوثٌق والمنتظم مع رئٌس المجلس ونائب رئٌس المجلس، ولجنة المالٌة و 6.5
من تقرٌر الفرٌق المستقل  5الحسابات ولجنة السٌاسات والاستراتٌجٌات ومكتب المفتش العام، التوصٌة رقم 

-Empower Middle-Management's Decisionالرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض )" 



Making من تقرٌر الفرٌق  6.2ورقم  6.1" أو "تمكٌن الإدارة الوسطى من صنع القرارات"( والتوصٌتٌن رقم
" أو "قٌاس النتائج Measure Outcomes, Not Inputsالمستقل الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض )"

" أو "التركٌز على Focus on Quality and Value, Rather Than Quantityلا المعطٌات" و"
م تقرٌرًا إلى المج لس حول مدى التقدم فً الاجتماع الخامس الجودة والقٌمة أكثر من الكمٌة"، على التوالً( وتقدِّ

 والعشرٌن.
 

.    ٌتوقع المجلس، من خلال تنفٌذ هذه الأعمال والتوصٌات، من أمانة الصندوق العالمً السعً لتحقٌق الأهداف الشاملة 7

لفعالٌة المعونة 
1

لحصول على موافقة وتثبٌت مستوٌات التوظٌف وتجنُّب زٌادة النفقات النثرٌة فً الإدارة العامة من دون ا 

 المجلس المسبقة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توقٌع:
 

 
___________________________ 

 باترٌس دٌبري
 المقرّر 

 
___________________________ 

 باولا هاكوبٌان
 الأمانة

 

                                                 
1

 كما ورد في إعلان باريس وجدول عمل أكرا لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ولجنة المساعدات الإنمائية. 



 الاجتماع الرابع والعشرون لمجلس الإدارة 
 2011أٌلول/سبتمبر  26جٌنٌف، سوٌسرا، فً 

 

 

 
 

  GF/B24/DP4القرار رقم: 
 
 
ة الثانٌة من .  ٌدرك المجلس أن هناك مسائل مبهمة فً ما ٌتعلق بنسبة التموٌل المتوقعة للجولة الحادٌة عشرة والمرحل1

طلبات الاستراتٌجٌة الوطنٌة وطلبات منهاج تعزٌز الأنظمة الصحٌة، وٌشٌر إلى أنه قد أعٌد النظر فٌها حتى باتت تبلغ ما 
 .  2013ملٌار دولار أمرٌكً، وقد لا ٌتوفر هذا المبلغ قبل الفصل الرابع من العام  0.8لا ٌزٌد عن 

 
دٌل عملٌة الطلب والتجدٌد والموافقة على الاستثمارات الحالٌة والجدٌدة على .  ٌنظر المجلس والأمانة فً خٌارات تع2

ضوء الكمٌة المحددة من الموارد، كما ٌنظران فً توصٌات الفرٌق الرفٌع المستوى المعنً بالاستعراض واستراتٌجٌة 
كانون  1ت فً تارٌخ أقصاه الصندوق العالمً وعملٌات الإصلاح التً ٌقوم بها.  ٌعلن المجلس عن نتائج هذه التداولا

.  سٌتم النظر أٌضًا، خلال التداولات، فً إعادة تخصٌص الالتزامات الحالٌة لإعطاء الأولوٌة 2011الأول/دٌسمبر 
 للتدخلات ذات التأثٌر الكبٌر والتً قد ٌكون من شأنها زٌادة الموارد المتوفرة للاستثمارات الجدٌدة.

 
وفر الموارد، ٌمدّد المجلس الموعد النهائً لتقدٌم الطلبات للجولة الحادٌة عشرة والمرحلة .  نتٌجةً للتأخر المتوقع فً ت3

 على الأقل. 2012آذار/مارس  1الثانٌة من طلبات الاستراتٌجٌة الوطنٌة وطلبات منهاج تعزٌز الأنظمة الصحٌة حتى 
 

 .2011ل لعام لا تترتب عن هذا القرار أي نتائج ملموسة تتعلق بميزانية نفقات التشغي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توقٌع:
 

 
___________________________ 

 باترٌس دٌبري
 المقرّر 

 
___________________________ 

 باولا هاكوبٌان
 الأمانة

 

 إلى عملٌة التموٌل والموافقة فً الجولة الحادٌة عشرة التطرّق 

 والمرحلة الثانٌة من طلبات الاستراتٌجٌة الوطنٌة، 

 ومنهاج تعزٌز الأنظمة الصحٌة


