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 ������ � ! "��#�� !�0 �(ول أ!��ل ا�����ع ا���9(*�7 ا���ا�%�� /����ع ا�#��" ! �ا�/ا�:4(وق ا<�4��� ا=#4�� ا?و�0، ا��@��ا
 +A1ر (D��! 7�E9 أد�� .�%( ا��%(�/ت ا
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 	��/ا�)�'وق ا�$���#��ار �� :ا�-�' ا��ا�
 ���*�ار/ا�����ع ا�

 
 :��ا. ا����� !�0 أن ��Hن آ/ �)

 
�(و د�J آ������ / د )أ (����)�� ا�1ا*�!�4��أو�� ������ ��O �� / ود) �/ر��(أ�N( !�ض !�دل !L( ا�>��( / ود) ��وس ��K ا

)J#�أ!�Tءً دا'��) ) � ��ك(وا وأ��#�ن ه�وود و���9 ه�ف رو��/ ���*��- أ��� أو���وم و��اس ��ر�)4/ وآ(� J د) ا
�4��G�� ا������(ة أر�" ���ت �(ءًا �) ا J�%�� ��4U�4� ا���ا�%� ا���. 

 
�  )ب (!����� J��H��� K�4�� أ@�4ء �( ا�<:�� ا�W�9 ���ل *���� ا? ��4U�� ا���ا�%� اXة ه��LE -�-%���4'��، وGت ا����N 9و

� ا���ا�Xم د!+ ه��%� ��4U������Nت %2009� ا 9���%��\ ا�<��� �%����� ا���#��4� ا���ا�%� ا�� 9�ً�� أ!�Tءً �N ن�:=] J�%� ،
�ا�^ ود/ وا��>:�) وه�� د �� 9#�� .��� أو�/�(ون/ أ

 
�(!�ة ���(�+ ا��L�3ت ا�:�درة 9 !�م  )ج (�� .�%�� ���� ! �2008و����G��( *+ *>(�( ا ،)18 (�<]���) آ�T!aء �(�ء [=ً:� ا

4� ا�����Gرات �� ����* 9) 9���%�� ! � / ا�:4(وق ا%��#�� ا����� ا?و�0/ا<�4��� ا=#4��، ا#��=�� ا��@�� .)ا
 

� إ�0 ��ا!�ة �Aا!( �cd�� ،����3���4� اU�4� ا�����Gر وا��(�� ا��1�U4ي ���[�f آe4� J+ !4( ا��>�. �) ا�=L�ات ا�� 7��A (�1�وه+ ا
 . ا��h�ا9 وا���ازن ��) ا��4!�)ا���ز�"
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�4�  �)�A32م ا����� ��%(�J ا���دة U�� ا���ا�%� اX�e� ��%������9[ ا?�� ا�%� ] 2 ا���>. 7/ا�����ع ا�=��� ! �/ا�:4(وق ا
 :آ�� ��9

 
32-  ،/ً��#� �ً����* m�3�����ت آ�N(ة واN(ة و� *��+ ا�n�4%� ا��9 ��34ي !���e ا�� oL*�� m�p Jآ ��4U�� ا���ا�%� اXا�" ه��*

q%� J����� �������ت ا?��اض ا��9 *>��ي !�0  . هO1 ا�n�4%� دون ا�q%L اEr�و*�" *��e*��n إ�0 ا�H� )Nأ �E/ل ��ا�%
��<:�� ا�W�� ا?����� ���s�اءات ا�� ��آ +#A ,9�� ��� أي J����� ��4U�� ا���ا�%� اX9 ه�n�* )A: 

 
�, ��Hن ا���ض ���J��H -أ �<:�� ا�W�� ا?����� �9 ذ�^ A#+ ا�d�اءات ا�� ��آ ���. 
���Hن ا�� -ب �<:�� ا�W�� ا?����� � .�ض �����4Gء A#+ ا�d�اءات ا�� ��آ
�o، وذ�^ إذا آ��7 ا��(E/ت ا��اردة 9 ه1ا ا��#+ *#e+  -ج  ��<:�� ا�W�� ا?�����ا��#+ ذي ا��>��ى ا�� ��ك 

J#�� ا�1ا*�� وا!�4����وس ��K ا �<�H� w'���9 ا��m�h !�0 ا����د ا��9 *%�ق *>#�)  ��ً���� ��ً�eإ� 
  .وا��/ر��

  
� *�(�+ *�J�)%�� �e*��n !/وة X�e�� (H�� ،^��D هJ� O1!�0 ذ JH * � ي�A m�p �e��! J�� � 9��� اU�%T�� ا�n�4%� ا� وإزا

�Lً� ر'�#�ً� أو أ����ً��� �n�4%� .ا
 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

 B�'$0ت ا,@� ا����$�4 �?�=4 ا���ا�$4 ا�>��4
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 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا��دس ���*�ار/ا�����ع ا�

 
  

 .<���9 ا �<c���� وا<4��� �=��م اn�=�� ا��%�� ا�4� ا�����Gرات �1 �� ا����� إ��L� 0دئ ا?����ا�:4(وق ( �) *���� 
9���%�� / ! �ا�����ع ا�#��"/ا=#4��، ا#��=�� ا��@�� ).ا���*4C ا,و�3ا

  
 �3 �? J������ إ�0 ا����ار ا��N ن ه�4ك�H� ر��� ،"A������hء �y� اs� ��'�4Gت ا�����<�q%� 9 ا ،D�آ�� أن ا����� �(رك أ

،���9 ��#+ ����#zوA/Eوأ +W4� JH � �<4�����Tن ��Eم ا wا��L�� ا� ا�� ا?��Xه� �������� و���- ا �e*����، آ�-ء �) �#zو��%
� ا���4دًا ��L����} *���J ا��f4 ا�L� (� "A������hء �y� اdت ا��N 9 wا��L�3� ا �? ���#� J���* 0�! ������ ،�<4����%�. �|دارة ا

7A�� )��� J�L��� �" ا��aآ�) !�0 أن أي *���(� J ه1ا ا�� !) ا?���GL4��� ا<4��q%� 9 آ��  .إ��L� 0دئ ��Eم ا ،D��(رك ا����� أ
،�<4�����Uت ��Eم ا ��3� آ�h�� ��� آ�<4���} ا���ز!� JLA *�ر�{ ا���eء ا�L���4'��، �H* � )Aن اGت ا�����<��  ا�و��Uض ا����� ا?��

��<�q%� 9 ا �<4��� �%( *�ر�{ ا���eء ا<4��3� ��Eم ا �� !�0 أ��L���� ا<4���} *���J ا�L� "ح ���ز���#��، � �ط أن ��n�=�ت ا
�<4���=��م ا ���%�� ا����Lدئ ا?�� � .*�Hن ا���U4ت 9 ا�>( ا��%��ل وأن *�Hن ����3

  
،�<4��� �) ا��L����} ا�L���� O/!أ �e��� ا�� �ر إ��%�� ا�oL*�*  9 ���3ت ا?���cإ J���* أي ���N 9 ����3� ������ ا�و� *-ال ��ا

4�����Uت ��Eم ا J�������زم <4��� �) ا��L����} ا�L���� *��وزه� ��N 9 �<.  
  

 .�%�� ���� آ�-ء �) �#zو���*�e ا��#���ة ��%�� ا���?�� �n�=�� ا<4��� ��Eم ا���� .�L3* �LA9 ��ا4� ا�����Gر ��آ�� ��#��� 
،��� *� ���ا�%� !����ت ا��>(�� ا��#���ة �/����Gر ا�:�درة !) ا?���4� ا�����Gر !�0 أن *�" ا?���� 0�� دور�� إU:� ر��ه��

 ^�* JG�� �n�=����(�+ ا����ر�� وا���*��Lت ا ����#�� و��Nت *%��. ا��E f4/ل ا��U�ة ا%A������hء �y� اdت ا��N ��H� .�%�� ���
،f4��� و�JL ا���U ا<4���=��م ا �e:�:=* mا����} ا�����J ا��>(دة ا�L� 0�! �ر������} و�y�ه� �) و�� ��J هO1 ا�L���دة �) *�^ ا

��#�'��  .ا�����T ا
  

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����
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 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#��
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9( ����� ا�=(��ت ���م ا����� ��%(�J ا����ار���%�!) p��. *%(�J ) ا�4L( ا�>�دي ! � �����ار/ا�����ع ا��ا�" ! �/ا�:4(وق ا

� آ�� ��9#��=� :ا��U�ة ا
 
� ���ا�%� أي 5��%�� ا�� إ�m�p " 0 ا���4G'9" *��م ا?����<�� ا��N 9 ����>:�ل !�0 ا���ا J������� ��n�* �����و*�(م إ�0 ا

،9�cإ J���* ���N 9 ��3h�� 9UH* ��e�4��� ا<4��� �) ا��L�� {��L� د�����Wً�ا  9�cإ J���* 0�� إ��<�، "ا�m�3 ا����4G'9" !(م ا
 0�! ��9 ا���ا ���%�� ا��" ا��U�"m�3ض ا����� ا?�����#�9 هO1 ا �e��! 4:�ص����U4 ا� �وط وا�>(ود ا ��ًآ�� *1Ea  .و

9 ا�!��Lر ا��#�'J ا ���%�� ا��0 ا����م �aي *%(�/ت �ز�� ا?����* ^�� إ�0 ذ�cd�� ،�Lً��4� ^���9 *�%�. ��?داء، ��0 آ�ن ذ
9���%����Tن ا���=(ام ا�U%�ل �����J ا�:4(وق ا ��'��� .�=:�ص *�*��Lت ا��1�U4 ا
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 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا�2�./ ���*�ار/ا�����ع ا�

 
 

�%�م  9���%��:4(وق ا�� �n�=�� ا�������ت ا��L� Ernst & Young وا��9 *�7 ��ا�%�JLA (� �e [�آ� ��2007ا. ا����� !�0 ا
)w�9 ا���>. ) إر�#7 و�� fc�� ه� ��� ��Lp1� .���4� ا�����J وا���ا�%�  ا�� �����) 9���%�/ ا�����ع ا�#��" ! � / ا�:4(وق ا

�� ا�#�د���@�� ).ا
 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����
 

 2007���4 ا���ا�$4 �$�م ا��!ا5*4 	�3 ا�-��1�ت ا��
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 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا���@
 ���*�ار/ا�����ع ا�

 
 

�4� ا�����J وا���ا�%� 2 وا����-ة 9 ا���>. ����2 !�0 أو����ت �m�H ا����U ا�%�م ا��اردة 9 ا���>. ��ا. ا�� ����* (� 
)9���%�� ا�#�د��/ا�����ع ا�#��" ! �/ا�:4(وق ا��@�� ).ا
 

4� ا�����J وا���ا�%� �Nل ا�d�اء ا���=��N 1ل أ��� 0��3�m ا����� ا����U ا�%�م ��" *��ر��O إ� wء إدارة ��ا��#� .�%�* ���N �
،9���%�� �) �f4�  m�H ا�:4(وق ا���#��4� ا�����J وا���ا�%� أن *��م E/ل ا����!�ه� ���ا�%� ا����ر�� ا�� �����آ�� ��3�m ا

4� c�ور��، وذ���� *�اه� ا��cاح أي إ��اءات إ��Aت �" ا��<�9 ا�d�اء ا���=��N 1ل *�^ ا �W4��� �ور ا����U ا�%�م �" ا�� ^�
���(و�� ��:�� ا?E�ى ذات ا�!�U� .�" ا?p�اف ا

 
������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

 أو�!��ت .N�O ا��>�M ا�$�م
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 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا�$��P ���*�ار/ا�����ع ا�

 
 

4��� ا��9 ا��>�. ��ا. ا����� !�0 إ�pر ا���-ا D��! 3:�ص �4� ا�����J وا���ا�%�� ������ )9���%�ا�����ع ا�#��" /ا�:4(وق ا
� !/�� ا�#�د���@����e،)ا �W4����U4ت !�J ا�:4(وق وا ���4#�� !�0 ا���-ا���ت ا�� ا���اy��n 0���J إ)�� ا��G�� ن�H�� 1ي� ، وا

�������م ���� �4� ا�����J وا���ا�%�� �������U�ة �(اه� @/ث ��4ات أو و��3�m ا ،����%��9 ذ�^ ا ��� ،J�%���4#� �pdر ا�ا�%� ا
��%(�/ت �� �n�=�9 *>��. ا�A:�د��ت ذات و�ة، �" *�(�+ *���� ������ ���T) ا�����nت ا �Ly��أآG� إذا �-م ا?�� �" ��ا!�ة ا

4� ���f�c أJT ا�3�ق ���o ا��z[�ا !4( ا�T�ورة،���� آ�� *��م *�^ ا���%�� وذ�^ ��Lً4 إ�m4� 0 �" ا����داء �����-ا ��#�'��ت ا
�%�م  ���%�� ا���?�� �n�=�� ا�#�'��� ��z[�ات ا?داء ا�n����� .�%�� ��� �� وا����ا*������#�4� ا���  .2009ا��9 *���ه� �cd��

����U4ت 9 آJ !�م �e�%ا��� -�-%* ��Uآ� �4� ����م �(را����  .إ�0 أن ا
 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

 إS�ر ا���RاQ� 4�1	!ام ا��*-�4
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 	��ا�����ع ا/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا�C�دي 	�� ���*�ار/�

 
 

 Oار�A 0���9(� �� ا����� إ�%����ار/ ا�����ع ا��ا�" ! �/ ا�:4(وق ا�� (�� %��� وا�G�� ) ا�4L( ا���#�4� ا�� �L�ا�=�ص ���3
����%�ون ا��#��(PSC)Lوا����ا*��� .��p �3E اد)!d �4� ا�����J وا���ا�%��� و��%�� ا��%�J �" ا?����  ����9 �" ا��a 4ة ا�(و

�� ا�1ا*�!�4����وس ��K ا �<�H� ����+ ا���>(ة،/� �اء أدو� "����آ�� ��ا. ا����� !�0 إ�pر ا�%�J  ا�d(ز وا�#J وا��/ر�� ا
 .<���9 ا D��! 4:�ص��� وا����ا*���� 1ا�����ح وا���#�4� ا�� ����* (� ) 9���%�� ا��/ا�����ع ا�#��" ! � /ا�:4(وق ا��@

�9 ا��%�ون ��� ��%�. )ا��ا�% ��ً)A 9T���� �� وا����ا*������#�4� ا�� �LA7 إ[�اف و��ا<* ���%�� ا�، و*�3�m أ��Tً ا?��
 9 �e�9 أول ا����ع  �� وا����ا*������#�4� ا�����2009�����ت ا�=�� ا��اردة 9 إ�pر ا�%�J ا�����ح و*�(�+ ا��>(�� ا�/زم . 

 
�� ��34ي �����-ا�� .�%�* � .ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����


 ا����[ة ا�'و��4 ���اء أدو�4C5�O. 4 ��5وس 1*] ا����	I��S 4GY (" 4("إS�ر ا�$�� ا�@��ا��0# ا�<�ص ����$�ون .
 ا�a'ز وا�� وا��Bر�� ا����
 �Q._ ا���C'ة/ا�^ا4�0
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�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 28:ا��!��
 
 

___________________________ 
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������ ا� أ��

 

 
 

 
 


 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا�2�1# 	�� ���*�ار/ا�����ع ا�

 
 

 {�L� K�:=* 0 إ!�دة�! ������ �) ��6ا. ا�#�=�� ا�����+ ا�� .2008  إ�20070 ����ن دو�ر أ���9H �) ��-ا
 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

4� إ	�دة R�. [�(>0ا4�1 ا��*��_ ا�<�
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������ ا� أ��

 

 

 
 


 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا�2��6 	�� ���*�ار/ا�����ع ا�

 
9 *��� ا���ارد �) E/ل ��Lدرة �ا�"�(رك ا����� و��د ���ح �q%� �HL ا� 9ء <:�� ا�)E 9و�W�4� ا�e�dم ا?ول 9 " (��ن 

 \:�4� 9 ^�� 2008إ�pر *�^ ا���Lدرة وذ���! +!)� D����w، إ� أ�L���ت �>(دة �Nل �/�f ا��L� �����، و!�0 ا��y+ �) ا���Wر ا
،���cص إ��� ا��H �ف �L�9 !���� ز��دة ��3ق ا ������، ر��� �W4� ا��cdت ا����L� .�w ا����[�دي �#��L/و��4ءً !�0 ا

 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����
 

4C(4 ا�.'Y #5 4�5-ا�'�!ن�bف �5ص إ��O�@ا  



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 28:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 

 

 
 


 	�� / ��ار ا�)�'وق ا�$���# �� :ا�-�' ا��ا�
 	�� ���*�ار/ ا�����ع ا�

 
 

pإ "cو ��D ا�>��ق �(رك ا����� أه�� )4�#* ��N م�%���� ��) ا���L�!�) �) ا���3ع ا )!����� � aن *�ز�" ا��U ��� +#�� J�! ر�
m��4��9 ا���nل إ�0 �#����ت أ!�0 ود" ا��L�!�ت 9 ا��7A ا )!�#� ��� ،��#m ا��L�ع وا��#�ه� 0�  .� JH أ���9 إ

 
����دة  ��ً�3�m ا�����2-7و� ،���Eا)��  �) ا���ا��) ا<��������eت ا (��G���� ا?E�ى - أ!�TءO ا<������ �ور �" ا���eت ا�� - 

�>( �%�)، !�0 أن �����ا  ��ً����L�!�) �) ا���3ع ا�%�م و ����<�� ا����G��>�) �=:�ص ا����!( ا�����>(�( إ�pر ���ز�" ���!( ا
� ! (��G����'E w/ل ا����!D ا (� D��  .�|�/غ ا����� ��� *���nا إ

 
������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

 اaرP�دات ا�<�4J ��!ز�
 .*�	' ا����� 	�3 ا���-�	�/ ./ ا�*G�ع ا�$�م
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___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 

 

 
 


 	�� / ��ار ا�)�'وق ا�$���# �� :ارا�-�' ا�<�.� 	�� ���*�/ ا�����ع ا�

 
 

� ا?��اض <�H� 9 ���ل��9 �" [�آ�ءO ا?�����) �%�� ا�:4(وق اA/! -�-%����mN ا����� و�(!+ ��Lدرة ا��(�� ا��1�U4ي 
،�@/G��  ا<�H� �� �اء أدو� ����D و*:(���L� 0�! Dدئ ا��1آ�ة ا��(�(ة ����Uه+ �" ا��a 4ة ا�(و�LA (! �����و9 ه1ا ا�#��ق، �%�ب ا

� ا�1ا*�� ا�d(ز وا�#J وا��/ر�� ��وس ��K ا!�4��(the “UNAIDS MoU”) 1آ�ة�� و��3�m ا��(�� ا��1�U4ي ������eء �) هO1 ا
�e%�A�*و. 

 
������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

 
 

 ا�a'ز وا�� وا��Bر�� ا����
 �Q._ ا���C'ة/.^آ�ة ا��>�ه_ .
 ا����[ة ا�'و��4 ���اء أدو�4C5�O. 4 ��5وس 1*] ا����	4 ا�^ا4�0



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 28:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 

 
 


 	��ا�����/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا��دس 	�� ���*�ار/ع ا�

 
 Oار�A 0���9 (� �� ا����� إ�%�وA�ار ���� [�اآ� دN� ا��/ر�� ) ا�4L( ا��ا�" ! � �����ار/ ا�����ع ا�#�دس ! � / ا�:4(وق ا

 9 )�%4���L� 29 - 28ا�:�در E/ل ا����!D ا��� ا2007 ���9 ا��#zو��� 9���%��  وا�=�ص �(!�ة ا�:4(وق ا�Tن ا��a � ����H�
 ����%��� اU�H�����/ر��(" ���/ر�� –وإدارة �a 4ة ا?دو�� ذات ا ����%��� اU�H��  ").�a 4ة ا?دو�� ذات ا

 
����%��� اU�H��� وإدارة �a 4ة ا?دو�� ذات ا�T��� ��s!(ادات ا�/ز� ���%�� ا�آNa( ����ت ���/ر��  ��ا. ا����� !�0 ا*=�ذ ا?��

 J�!9���%� :ا�:4(وق ا
• ����%��� اU�H����:��+ �4 �ة ا?دو�� ذات ا ��ً� وا����ا*����  و���#�4� ا���� ا���(م �� ������ ا?��<c���3� ا�%�J اEو

) 9���%�� وا����ا*���� / ا�:4(وق ا���#�4� ا��� "�����/ ا�����ع اG��G�� ا��@�� )ا
� E/ل ا����ع  •�'�e4�� ا�� و�1�U4* JLه� وا��w�)* 9 ��4ءً !�0 ا���ا���#�3� إ�pر !�J اE ل�N � ! (��G�ا����� ا

 .<���9 ا �<c����4� 1ا���Lدئ اU��� �ور �" [�آ�ء �N (��4ل ا�����T ا�� ����! �ً��N ار و*�(م����1eا ا�4L( �) ا 
 ���L�����%-�- �JL ا�>:�ل !�0 !��ر ا?(ا �� ?آG� ا����!�ت ��� 9 ذ�^ *>(�( ا����ا*����ت ا��ا��L#4�ر*����4�#) ��

q����� ا�/� (�T� ��� �Tًر وأ��T�� �c�!ا و�ً� ����H#� ).ا
 

���w دN� ا��/ر�� ��� ��%�. ��:��+ �a 4ة �L� �n�=�� ا�%�J اA� �e� 7��A 9��آ�� �(رك ا����� و��� ����� ا�%�J وا�����nت ا
����%��� اU�H�����/ر��ا?دو�� ذات ا �4� ، و���� إ�0 ا�� �رآ� �" *�^ ا�cd�� ،D��! ر��/�����w دN� ا�L� ��1�U4��4� ا�����:(�. ا �

����%��� اU�H��� ��a 4ة ا?دو�� ذات اn�=�� ا�%�J اA�� [�اآ� دN� ا��/ر�� وL��3� 9���/ر��   ^�* ���4���������ار 9 ا�e�dم 
����%-�- �JL ا J'����9 ذ�^ ا��e(اف ا?[=�ص وا��p�4. ا?[( �ً�ا �) E/ل ا���ز�" (�nل إ���e ا��a 4ة وا�JH� 9%# ا ���

����H<�� وا����W4ت �y� ا��%��%��ر ا?ر*���L! (�4�#� ا���4ات ا 9����� ).ا
 

��وس ��K ا �<�H� �� �اء أدو� ���� ا����� �" [�اآ� دN� ا��/ر�� وا��a 4ة ا�(و��3�m ا����� ������ار !�J أ��� �!�4��
��4%� ا?E�ى، آ�� ��3��eL /ا�1ا*���� و�y�ه� �) ا?p�اف اXا?و� �e� � �4* 9�����+ ا���>(ة وا�(ول ا "����ا�d(ز وا�#J وا��/ر�� ا

�e���N ار�A ذ�=*� � ! (��G������� E/ل ا����!D ا �e��)�*و ������ :�|!(اد ا��@�'. ا
 

1- �� و�1�U4* JLه� ���#�3� إ�pر !�J اE ^����/ر��، ��� 9 ذ ����%��� اU�H���� ��%�. �|دارة �4 �ة ا?دو�� ذات ا
+�������n( وا�� �n�=� إ!(اد *���+ �Eص ��>(�( ��اJN ا�%�J داJE ا��a 4ة وا���*��Lت ا

���a 4ة -2 ����<��sدارة ا �e� 0n��� ا���*��Lت ا
3- ��� ���� ا?و�N���� �=:�ص ا� �وع 9 اN���� a 4ة���ن �����ارد ا
4- ���� ا�� J�h ا?و�N�� 9� �=:�ص إدارة ا��a 4ة �����-ا�� ���%���� و*�^ ا���W4�� ا����L�3ت ا
5- J�%�3� اEة وa 4����:��+ ا ����3� ��4 أي *��h�ات 

 
�ee���*د و):�9 ه1ا ا ���s[�اف !�0 أ!��ل ا?�� ^�� *D4! .GL4 وذn�E �4�� ���a* �����4� *>A: 7�ر ا��� �#�0 و*a*9 هO1 ا

���/ر��" ����%��� اU�H��� ��a 4ة ا?دو�� ذات اn�=�4� ا���� وا���eت  "ا�:��e���T! 9 ا� �آ�ء ذوي ا �4���و�9hL4 أن * �J *�^ ا
�� ا�1ا*�!�4����وس ��K ا �<�H� �� �اء أدو� ���� ا�LH�ى، ��� 9 ذ�^ ا��a 4ة ا�(و<�������+ /ا "����ا�d(ز وا�#J وا��/ر�� ا

�4� !�0 أن ��+ *�(�+ *�^ ا���[�>�ت إ�0 ر'�� ا����� أو ��'DL  .��>(ةا���� ��T!aء *�^ اn�=�و�(!� ا����� إ�0 *�(�+ ا���[�>�ت ا

 .��[ة ا,دو�4 ذات ا���O>4 ا��$*!�B��� 4ر��



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 28:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 

 O�:A9 ��!( أ��4)" �(�� ���1آ� أن �L(أ .15 ���� 2008���9 �ن (ا�=�ص " N( ا (��U��=� (��4�� 9� أN( ا?!�Tء ��T%�
)Nوا (+#��9 ا fc���4�23 وا���� *�^ ا��T! 0�! .L3� (� ����� . �) إ��اءات !�J ا

 
 

 ����/ر�� �h�ض ��ا�% ����%��� اU�H��� ��a 4ة ا?دو�� ذات اn�=�4� ا����%�J �" ا�� �4� ا�����J وا���ا�%�� �����آ�� ��3�m ا
��� ��%�. �ـ  J�%�3� اEة وa 4��� وا����ا*���� ا�=�) 1*:��+ ا����#������J وا�����T ا�� ���%���3� وا=��� �n2 ( �L*����ا�w'��4 ا

� ���U4ت ا�� J�h وn�=�� ا�����J ا��������J) 3!�0 ��-ا ������� ��dدارة ا��%����9hL4 أن *��4ول هO1 ا���ا�%�،  .ا�%����ت وا�#����ت ا
*�* 9 �e��Eود ������ ا�3� ا��A 9( *��T) ا���Tم أ��=�� !�0 و�D ا�=:�ص، !n�4� ا�cd�� ةa 4��� �" �1U4ي ا�)A�%* ت�L�

 �p�=��3� داJE إ�pر ا�%�J ا���دم ا�=�ص �|دارة ا=�� د�w *�^ ا�Uوآ� J������ A( *%��ض �#�ر !���� ا��cإ �p�=� �إ�0 أ�
1�U4��� !�0 ا�'�A ��� و��� آ�آ������* �#�zآ� D� ص�=� .وا�=�ص �������J وا���4ذج ا

 
��n�4%� آ�� ���D ا����� ا�(!�ة /ً��<* +�)��� ،9��<�� وا����ا*����، آ�-ء �) !����e ا���#�4� ا��4� ا�����J وا���ا�%� و�� 0� إ

 D4��� �|�pر !�J ا�:4(وق و�Aاn�=�� *��h� ا��@�'. ا���H0 إ��3� ا�%�J وا��z� )A ��� 1�U4دي إEة وa 4��� �|�pر ����� اn�=�ا
،���Eا)�� و!�0 و�D ا�=:�ص ا!�4���� �Nل �(ى أه��� � �رآ� ا���eم ا��cإ �، ��%�) !�0 ا�����4) ا����م �%����ت ��ا�%

،O9 و[�آ�ء���%�� �) JLA إدارة ا��4 �ة ��) ا�:4(وق ا@)<�#��� �" أ!�Tء  اUGH� 0 إ��اء � �ورات�� إ��<�و� �� ا����� إ�0 ا
J�! ر�pإ ��ا����� �Nل أي *��h� ��ه�ي ����ح �=:�ص و@����Eا)����ا��) ا�� �n�=� . ا�����J ا

 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 28:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 

 
 ICار ا�)�'وق ا�$���# 1ا����*� / ��	 
�� :ا�-�' ا�2�./ ���*�ار/ ا�����ع ا�

 
 �^.-�دئ إS�ر @��@4 .��[ة ا,دو�4 ذات ا���O>4 ا��$*!�B��� 4ر�� و4GY ا�$�� وا���>

 
•  ���N���� اAر��� !�0 أ��س اXا?و� �e� � �4* 9����a 4ة و*�(�+ ا�=(��ت 9 ا�(ول ا�� J�%��9hL4 و7�A�* "c �(ء ا

 .<���9 ا �<c���� وا����ا*���� 3وا���#�4� ا�� ������ ) 9���%�� ا��ا�%�/ ا�����ع ا�#��" ! � / ا�:4(وق ا��@��) ا
����� ��T) ا[����D !�0 ا�%�ا�J ا����: 

−  �����%���� ا��9 و�e�%c أ�� �%ًL* ره����Eول ��+ ا)�� �" أول ����!� �) ا��N�� رة�:� J�%��"  ا�:4(وق�(ء ا
� ! (��G� ا��:(�. !��E �e/ل ا����ع ا����� ا

� 0�N ��+ ا���Jn إ�A 0�ار ا����� ا�=�ص ���%�J �:�رة  −��� أو�N����(ء !�J ا��a 4ة 9 هO1 ا�(ول ا��>(دة 
�آ��� 

−  ��N (� ارة):�� ا��9 ��ى *1�U4ه� 9 ا�(ول ا���L* 9أت ��Hن اUGH��� و��eد ا��n( وا�����+ ا���%�ا?�>�ث ا
 0�� إ�cd�� �e�ء �aه(ا��ا���nل إ�E 0(��ت ا��a 4ة وا�>:�ل !��h� �e�ض *���+ �(ى A(رة ا��a 4ة !�0 ا

� �وع 9 ا�%�J *�(�+ ا�(روس ا��#��Uدة �) *:����e و*J�%U أ� �e�3 ا�� ������?�� ا�1ي A D��! 04L� )A�ار *�ل 
� �:�رة *��

−  D����� ^��N J��#� 94ل �(ء * J�h ا��a 4ة 9 ا�(ول ا��>(دة، وذ +���* J�%� 3/عc/� ������ ا�*q��U أ��
h� �Uً�� دة)<���، !�0 أن ��+ ذ�^ ����=(ام ����!� �) ا��z[�ات ا?����� اL��4��4� ا���9 *�^ �) ا "�����ض ا
 -�%������+ ا����Nت ا�J U وا ������ � ! (��G�� !��E �e/ل ا�����ع ا�") اd[�رات ا�>��اء("ا?!��ل وا���ا

��a 4ة�� 
���'w ه1ا ا�����+ �*=�ذ A�ار !�� إذا آ�ن ����م �����" أو 20109 ا����!D ا?ول �%�م  − �، ����م ا����� �(را�

 *%��. أ!��ل ا��a 4ة*%��J أو إ��eء أو 
−  (� )Nن !�م وا�Ty 99 آJ ا�(ول ا��zه�� ���Hن  J�� �� إ�0 �(ء ا�%�J ا��� ا?و�N���ا����" وا�����ل �) ا

 fcوا J �+ ��+ رn( ا���Nل  �� J�%� ��:��+ ا��a 4ة") اd[�رات ا�>��اء("�(ء ا
 

• 0� !��ر ا?ر*���#��4) وا�>:�ل !��9hL4� o3E m�p .��p (! D *:��+ ا��a 4ة ��� ��T) ز��دة و*%-�- �JL ا���nل إ
�L(ء ا�%�J وا��9hL4� 9 أن/  ��4pا���ا*����ت و: 

� ا���U�ة −���H#� *zآ( !�0 ا���nل إ�0 ا�4#�ء وا?�Upل وا�����!�ت ا
− �34��4N 1:�ل ��4� ووا�%� ا� (�H����(!+ ا��(E/ت  J�����9 ذ�^ �:�در ا ��� ،Jآ�� JH � ��ق *�Hن ���

)JE)��ً�� !�0 [�اء !��ر ا?ر*���mL#� (�4�# ا�=�Uض ا�N رة)����(�e+ ا ��� (�� )� JH ��>�ظ 
���Tن أ�) ا����q !�0 و�D ا�=:�ص − ^�����رد�)، وذ �LAوإ[�اف و��ا mر�)* o3E 0�! J�� * 
− �H�� ��4p��� ��e وا����ا*����ت وا�L�ا�w اn�=�3� وا��(E/ت ا=�� ا���o ��) ا�Uآ� fc�* /T� ا��/ر�� <

����/ر�� وا��(E/ت ا�(ا!� ����%��� اU�H��� ا��a 4� (�� .�#4ة ا?دو�� ذات ا�Uآ� (! 
−  ��4U�� ا�N�4�3� �(ء !�J ا��a 4ة �) اE ��D�%�� D وا�1ي �>(د �/� J��#� 94� آ��ن �%�� �e��! ا�" و�:(ق�*

 ���� �" ا���آ�- � �E JHص !���c 0ن و��د ا����Gرات آ��* JLA ^�9 ا��(E/ت ا�(ا!�� ا�T�ور��، وذ
" ا�� ��ك)� *���J ا



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 28:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 

 
• +e%� ات)A�%��� ا���Uوض �" ا��:4%�) وإ��ام ا�� :�9hL4 أن *�3T" ا��a 4ة ��#zو

��� ���) �) ا���3ع ا�=�ص ا�#%� ا����ح ��� ���) �) ا���3ع ا�%�م  − "�4:��� اe� ت�%�L� أ� *���وز أ�%�ر m��
) )Nً��دو�ر وا��N �!����( 

" ا�� ��ك، آ>( أد�0، �" �%���� ا���دة  −)�� �� !�0 ا�%���A� ا��zه��L3����m أن *��ا. �%���� ا���دة ا
9���%��:4(وق ا�� �n�=�9 �����ت *�آ�( ا���دة ا �<c��� ا

���Tن ا��� − ^�� ا?و�0 �) �(ء ا�%�J وذ�N���" ا�� ��ك �(ة ا)�� ا�#�ق ��m أ� *���وز ��ة *%�A( ا�#�ار *�4
�����J ا?�%�ر و* ��" د�Eل � �رآ�) �(د ��#�ق 

 
• �e��! ارد �%�ل���� ) N �� *���J وا���ا*������� "cو �<� 9%#� :�9hL4 !�0 ا��a 4ة ا

−  (� �� ا?و�0 آ����N����" ا�� ��ك )����Uت ا ��3h�� ���} *���J آ��L�� ��) ��+ * J�h ا��a 4ة �� �+ ��+ ا��#�ه�
)�J�%� ء ا

−  ��� !)  ا�:4(وق��m أن *�Hن ا���ارد ا��) N +* 9ه� �JLA ( أ���:U4و� ���cة إa 4��" ا�� ��ك ا�=�ص ��)��
(���� J��#� ب�#N 9 �e!9 �" و��ب إ�(ا���%���:4(وق ا ����<����(�+ ا��f4 ا �::=�� ا���ارد ا

� �-ء �) −��G�� ���(E/ت ا�(ا!��� �n�=�� ���(�+ �f4 ا�:4(وق ���Hن N ( ا���ارد اn�=�� ا���<� N ( ا���ارد ا
9���%���9 !/وة !�0 و��ب *D���H �" ا���ا*���� N ( ��ارد ا�:4(وق ا�%� ا

−  9���%��} *���N (� J#�ب ا�:4(وق ا�L� أي J��<* (H�� �"م�%�" " ا)�ا�1ي ����0 ا?��) �#zو���h� D�ض د!+ ا
 ا�� ��ك ���a 4ة

− �%�N 9#�ب �) �L�م ا�:4(وق ا �N��� ��} ا�����J ا�T�ور��L� (H* +� �� (�%4:��� �" ا�)A�%* ا��ت-����9 أي ا
" ا�� ��ك �(ى ا?��))� ا

. 
• (�T� ��� آ�ء�] "� J�%����a 4ة ا 9hL4�: 

−  ���!)� �e�� إ�0 آ��cd�� ،�e����*و J�%�9 ذ�^ وo3E "c �(ء ا ��� ،��� ا���nل 9 ا�(و���! �p�#� 
)�� JH � 

�%��ر ا?ر*����4�#)*( − m��4�� ر�m ا���رد�) واd[�اف !���T� ��� +e) ا���=(ام ا
−  �L! ك�� ��" ا)�ا�� �ور �" ا���3ع ا�=�ص 9 ا�(ول ا�� �رآ� � aن *1�U4 ا��a 4ة ��� ��T) أن *�+ !���� ا

 *#�#J ا�d(ادات
 
 
 
 



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 28:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 

 

 
 


 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#��
 	�� ���*�ار/ا�����ع ا��� :ا�-�' ا�

 
�� ا�1ا*�!�4����U�وس ��K ا ���%(ا�� +#�� J�G�* 0�� إ��<�� D4� �ًإدراآ/ �������A ،9�ر ا�%�ا�d(ز وا�#J وا��/ر�� داJE ا�:4(وق ا

����� ���%���� وا*=�ذ ا���ارات ا%������ و��ب ا[���ل أ!��ل ا<�H� �'وا)� ���%U���+ ا�=�#9 !�0 إ��اء �e(ف إ���c 0ن ا�� �رآ� ا
9���%�� ا�����T و*�(�+ ا�E w'��4/ل  ا��/ر�� وا�#J ����� ا�:4(وق ا A�4�� �� وا����ا*������#�4� ا�� �����آ�� ��3�m ا

9 أآ���� �) !�م  ������ ا��T! (� وج�=�� *�2008ا����!�ت ا���Hإ� (�T� ���  (��G�(�+ ا�����nت E/ل ا����ع ا����� ا
 �L��� 9 O)�! "�-�� .2008! � ا

 
������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

 �ا,	;�ء ا�^�/ ��� �?_ IE ا��)!� I�$�� ���5 h����Bر�� وا�



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 29:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 

 

 /��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا�2�./ 	�� ���*�ار/	��ا�����ع ا�

� ا�(ول  -1�A ول !�0 *>��. أه(اف)���� ا����� و� �( �(!�ة ا?��) ا�%�م ���+ ا���>(ة و[�اآ� دN� ا��/ر�� � aن �#�!(ة ا
� أ����� �) ا��(E/ت ا��e�#* 9(ف �-<� ���� ��3� اh��� و�����w دN� ا��/ر�� ��>��. ا����%�� ا<:�� و��%�� ا����G�� ا<�H�

 �L�#د� �e] ���e�� 2010ا��/ر�� �>��ل <:�� ا�W4� D*د)N 1ي�����س ا����'9 ا��9�34 ا ������ �%( إدراك اًn�Eو ،
����nل إ�0 *�^ ا?ه(اف، ���%U�� ا��A����� ��%�. ��>#�) آ�d ��L�اءات ا �����%�آ�� ���-م ا�����، ��!��LرO أآL� �(��ي  ا

� ا�=�ر�������9 آ ��^ أ���9A�� "� ،9 ا�%����ت ا�%��+، ���Tن !�J ا�:4(وق ا�%�� ��ض ا��/ر�� �Nل ا<�H� w����L� (���
� ��ض ا��/ر�� <�H� wا��� (�#<���3�m ا�(ول � ��L��� ���%�� ا<:�9 ���ل ا ��ا� �آ�ء، 9 *�^ ا���eد �y� ا�%�د�� ا��1Lو

+e� �%����  .ا

� و�L�pت �4Aة ا����ار�� ا�����J ا��e* 9(ف إ�0 *>#�) ا�L�ا�w �>� ا����� ا�(ول !��L�p +�)�* 0ت  -2%����4� وا��G����) ا���ا
� ��ض ا��/ر�� <�H�� ���� �� ا��U%�ل و!��ر ا?ر*���#�4)(ا���p ات)�L�� ����%����� ��%�. ���ز�" ا�������4ت ا �ًn�E (

�Wً�ا ^�� ا?آG� [���، وذ�<:�� ا�W�� ا?����� �3L*���� وز��دة A(رات ا��1�U4 وا��cارد إ�� K�:=* 0�� إ<���� ا��<�� 
���� ��3� اh����>��. ا ��  .!�0 �#��ى ا�(و

3-  �����9 �" درا�� ��ا�%� ا���-ا���ت �%�� *���J ا�:4(وق ا�W�� ا���e� "���* 9 أ��>� ا����� ا�(ول !�0 ا����Uدة �) ا���و
�L#4�� وا��(�(ة و�����<�1 ��%�. ����f4 ا�U4��� ��+ ا���آ�- !��e�* 0- ا���ارد �����J ا��L�3ت وإ��اع ا���G�� ا�N�����L�3ت ا 

 �<�H� 0�� ا��U%�ل و!��ر ا?ر*���#�4) و�y�ه� �) ا��(E/ت ا��e* 9(ف إ���p ات)�L�� ����%��و*>#�) *�ز�" ا�������4ت ا
^� .��ض ا��/ر��، �� أ�H) ذ

� ا��:�ى ���ارد �>� ا����� [�اآ� دN� ا��/ر�� ! -4���%U�� ��ض ا��/ر�� ���Tن ا<�H� 1�U4* +!د .�� J�%U*و J���* 0�
�>:�ل �� .�%�� �����m�3 ا���-ا�( �) JLA ��(�9 ا��L�3ت  Dإدراآ J�L� 9 ^��، وذ��� ��3� اh����>��. ا 9���%�ا�:4(وق ا

� ا���دة���! ��4  .!�0 �#�!(ة 

 
� ��� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ������-ا�� .�%�* � ./�#�ت �����

 ز��دة ا� I�$�� ���5 N�G����R�دة ا�����.�4 #5 .�!ى ا�@����4C5�O�� 4 .�ض ا��Bر��



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 29:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 

 
 


 	�� / ��ار ا�)�'وق ا�$���# �� :ا�-�' ا���@
 	�� ���*�ار/ ا�����ع ا�

 
 

9 fc�� �4ي آ�� ه�#���9: ��ا. ا����� !�0 ا������ ا�%��/ا�����ع ا�#��" ! �/ا�:4(وق ا%��#�� ا��@�� ا
 
 

���� ��34ي ه1ا ا�����-ا�� .�%�* � .�ار !�0 أ�� �/�#�ت �����
 

 ا��!ا5*4 	�3 ا��*��� ا��!ي



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 29:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 

 
 


 	�� / ��ار ا�)�'وق ا�$���# �� :ا�-�' ا�$��ون ���*�ار/ ا�����ع ا�

 
 

����(�+ E(��ت ا���ارد ا �����%�� ا<:�� ا�W4� 0 !�ض�! ����4�� JH� �����" وا���ا!( وا���ا'f ��ا. ا)��W+ ا 0�� ا���4دًا إ�� L
9 ��م  �� ا�=(��ت اdدار��A�U*�� J�%��، وذ�^ !�m وA\ ا�W4���(ى ا ��L3���9U��� \���* +��� D 2008 د�#�L� 31اa� ��ً�! ،

��E (� 9/ل ا�:4(وق �0�N D#U ه1ا ا���ر�{،�%�� و��3�m ا����� ا��(�� ا��1�U4ي �����Uوض ا�:4(وق ا�����A ��A�U*9 ا وا�(�Eل 
 ^�30��J�%U ه1ا ا���*�m ووc�� D%c" ا��1�U4 !�0 أ� ����وز ذ �L��L� 2009 ��� D#U�، �L�*�* �e�<� J<�� ��Nت ا�:4(وق 

��� L� .��%�. �=(��ت ا���ارد ا
 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

  �0�0-�ت .�4�k ا�)4C ا�$����4–ا��C!ل ./ ا�<'.�ت اaدار�4 



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 29:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 
 
 

 
 


 	�� / ��ار ا�)�'وق ا�$���# �� :ا�-�' ا�C�دي وا�$��ون ���*�ار/ ا�����ع ا�

 

 Oار�A 0���9 (� �� ا����� إ�%�� ) ا�4L( ا�% �ون �����ار/ ا�����ع ا�#��" ! � / ا�:4(وق ا����%�� ا<:�� ا�W4� ل !�ض�L��
�� E(��ت ا���� أ@�4ء ا��U�ة ا��L* 9(أ �) ا?ول �) ���4� �� L�2009���ارد ا �L��L� �e] �E� O�:A9 ��!( أ 9e�4*2009 و 

")��Az��3�  ").ا��U�ة اL*���� ا�W�� وا�#����ت وا?�� L�����ارد ا ����H�� ا����� ا�H�� �� ا���ارد ("آ�� �(رك ا����� أه������
��� L��وا���e��%U* +��� 9 ود") ا�Az��� ا��U�ة ا��e4� 1�U4����N �e- ا�E.  

 ^��، وذ�� L�9 إ!(اد ����� ا���ارد ا ���� �رآ (��4%��4� ا�����J وا���ا�%� �(!�ة أ!�Tء ا����� ا�� ������3�m ا� 
،9���%������ ا�:4(وق ا 9����� JLA ا�����ع ا�� L�� ا���ارد ا���� "cب و����� و�%( ا����eء �) ا�� �ورات،  ���� +�)�* +��

 ��L3����H�و�9 ��4ءً !�0 أ��س !(م ا�!��اض ����m ا�d�اءات اdا )��L�� !���e وذ�^ !L� ا�����ا ������ ��� L� ا���ارد ا
 +#��9 ا �<c������ ��%�. �����J ا���-ا��ت وا ��ً�%12،������ �"   �) إ��اءات !�J ا�� ���Hن ���ا���#�!�ً�� �aن *�^ ا

��9 ا���>. ا �<c���4� ا�����J وا���ا�%� �L4دئ وا?و����ت ا����ا*���� ا�� ������ ) 9���%�/ ا�����ع ا�#��" ! � / ا�:4(وق ا
�� ا�#�د���@��  ).ا

� ��E �e��L3* (H/ل �Az� �0 ����� ��ارد � ���! ��3� ا���ا�� �4� ا�����J وا���ا�%�� 0�� إ�0 ذ�^، ��Uض ا����� إ�cd��
 9 �e� J�%���f4، وا��L�� 9(أ ا�� �n�=�� �y� ا������ !�0 [�اء ا�=(��ت وا�#�" واdدارة ا�L3��� إ�0 ا���ا!( ا�cd�� ��Az��ا��U�ة ا

 .2009ا?ول �) ���4� !�م 

� ا�������� ا�d�اءات، ��� 9 ذ�^ *1�U4 ا�*��A�Uت ا��1�U4 أp� ا�%�J آ�� ��Uض ا����� إ�0 ا��(�� ا��1�U4ي ��3� ا*=�ذ آ� ����3��
9���%��:4(وق ا�� �n�=�� ا�Az��  .اdدار�� ا��(�(ة وا

 
������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����

 

  ا��!ارد ا�-���4 وا�*!ا	' ا�����4– اaدار�4 ا��C!ل ./ ا�<'.�ت



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 29:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 
 

 
 


 	�� / ��ار ا�)�'وق ا�$���# �� : ���*�ارا�-�' ا�2�1# وا�$��ون/ ا�����ع ا�

 
 

��:4(وق  "����� !�4n 0(وق ا��%�ش ا���'+ !�0 أ��س ا���n( ا��4(ي وا�9 ا���ا �4� ا�����J وا���ا�%��� DT��U* �������(د ا
��� �ء 4n(وق �%�[�ت !�m هO1 ا���اd ����������9، و��3�m ا��(�� ا��1�U4ي ��*=�ذ ا�/زم ��� 9 ذ�^ *1�U4 ا�*��A�Uت ا�%� .ا

 
 
�������-ا�� .�%�* � . ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����
 
 
 
 

  �0�0-�ت ا��$�ش–ا��C!ل ./ ا�<'.�ت اaدار�4 



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 29:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 
 

 

 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا�2��6 وا�$��ون ���*�ار/ا�����ع ا�

 
���(�+ �L�pت ا�- !�m ا����!D ا�#��" ! � -���ر ا����� اd!/ن  -1 ���cن ه�4ك د!�ة إ�H�� D�، E J����2008/ل !�م  !) أ

� ا�1ا*�� وا�#J وا��/ر��!�4����وس ��K ا �<�H�� 9���%�9 إ�pر �%�D ا�(ؤوب �>� *%-�- ا������ ا�:4(وق ا ^� .وذ

2-  m�3����ذج ا JH] 1=��� 9���، وا%����� ا������ �n�=����nd -�e(ار د!�ة ���(�+ ا��L�3ت ا�� ���%�� ا��3�m ا����� ا?���
N 9(ود ا?ول �) أآ���� واdر[�دا ،�4��G�� ا������ �n�=�، �" ا���%(اد ���ا�%� *�^ ا��L�3ت أ@�4ء و7A 2008ت ذا*�e ا

 J��9 أ� O)�! ر����� E/ل ا����ع ا����� ا����" ! � ا� .2009ا���ا

3- �%����4� وا��G����) ا��� :���ر ا����� أ�E D/ل آJ �) ا

���(�9 ا��L�3ت، ��) *4(رج  -أ  (H�� �XU�9 إ�pر *���nت ا ���� �) ا�e*�L�p3 m�3+ ا?و<�4� �=#�، إ!�دة *�(�+ 
�رًا ���+ !��ec !�0 ا����� �*=�ذ A�ار  ��4U�� ا���ا�%� اXه� JLA (� �e� �W4����+ ا ������� ا����9 إ�pر ا D*ذا

9����9 ا����!D ا �e�a �. 
� -ب  ����3�����ط ا����h� اa� ��n���� ا���ا�%� ��+ ا�>� !�0 اX4( إ�(اء ه�! ^�� ا�h� m�3�ض إ!�دة *�(��D وذ����

 �XU�� ����4� �/�e*�WN !�0 ا��L�3ت ا?وU� .3ا
�Ty 9ن  -ج  ^�� و*%����*�e !�0 ا��L�3ت وذX�e�� ��(�9 ا��L�3ت �����nت ا� إ�/غ آ���%�� ا��9hL4 !�0 ا?��

 .أ��Lع �) إp/ع ا����� !�0 *�^ ا�����nت
 

4- ���� �(رك ا�T/ !) ��(�9 ا��L�3ت، ا�:4(وق�� أن �1eا ا���ار *(ا!��*D !�0 أ�� ��4U�� ا���ا�%� اXو!�0 ه�  ��و*�3�m ا?��
 O�:A9 ��!( أ ������� �a�15 ���� 2008 �Lً4ن *�(م %����� ا������H�و�A ،9�اره� ا�a � 9'�e4ن اd!/ن !) اdا )��L�، !L� ا
��������ارد ا \nو "� m4� 0���1�U4 ه1ا إ �� ا�T�ور��'����#����ت ا�� .�%�� ��� �N�����Tً/ !) ا����h�ات ا �%A����� واN

9 ه1ا ا�=:�ص ������ ا���>:�ل !�0 ��ا ^� .ا���ار وذ

���w ا?�+ ا���>(ة  -5�L� (رآ�� ��� ا�#J وا��!�ة ا<�H� �� إ�0 [�اآ�cd�� ر��/���(!� ا����� أ!�TءO و�����w دN� ا
��� ا�1ا*�� ا!�4��� / ��ك ا���U� 94%�وس ��K ا���! J���* ت�L�p إ!(اد (�T� ��� 1�U4��ا�d(ز إ�0 *�(�+ ا�(!+ ا�/زم ���eت ا

9���%�� ��ارد ا�:4(وق ا���%��c (! /Tن  ���% wوإدارة ��ا� "cدة وو���  .ا

6- ��4U�� وا� �آ�ء ا<������we4� "c � ��ك ��3�m ا����� أ��Tً [�اآ�ت ا��1�U4 وا�(ول ا ��) ��>(�( أو����ت ا���eد ا��1Lو
 D�/E (� 9���%��4�، ��!��Lره� أ��س ���%9 ��ا. ا�:4(وق اp��وا�*�Uق !��O�T���� (H�� D ا��:(�. !�0 ا����ا*����ت ا

� إ�0 ا�%�J��%* 0�! J وc" ا����ا*�cd�� ،��4p��� !L� ا����ا*���� ا�)���� !��L�p 0�! 0ت ا�����J ا��%U��4� اp������ت ا
،����� ��%�. ��%-�- ��ا�w �4"  �#��ى ا�(و �<n �Gا?�� ا?آ +�)�* ��4p����L�3ت ا����ا*���� ا (H�� D�آ�� �(رك ا����� أ

A J�%U*و ��#�* ��N (� ����% �Gا?آ J�L#�� ا�1ا*�� وا�#J وا��/ر�� T/ !) آ���e ا!�4��� و!/ج ��وس ��K ا<�Hرة و�)
�e��! ل�:<���9 وا�%�� ���>��ق ��ارد ا�:4(وق ا�  .ا� �اآ�ت !�0 �#��ى ا�(و

 
 ���  ا�:4(وق��1Lل أ���� ا��9 *�7 ا���ا��� ��اء ه1ا ا���ار �c) ا���-ا��� !�0 ا���-اL*���� A:�رى �e(ه� ����%�ب ا�w'��4 ا

�%�م  ��ً�% �e��!2008. 

 �'ء 	�� ا��!�4 ا���@4$



 
 
 

������ ��	 
�� ا�����ع ا�

 2008 أ���� 29 -����28، 

 


 2008 أ���� 29:ا��!��
 
 

___________________________ 
�� ه�رآ�د ����ق�� 

 ���ر ا�����ع

___________________________ 
 د��ن ����ارت
������ ا� أ��

 
 

 
 

 
 


 	��/��ار ا�)�'وق ا�$���#�� :ا�-�' ا��ا�
 وا�$��ون ���*�ار/ا�����ع ا�

 
1-  9� �%(د 2007 ����� �17%�( ا����� إ!�دة *A J�%U�ارO ا�:�در n�=���� ��%�. ���L�*�* "cت ا����ار�� ا�=(��ت ا 

2.300e��9 *��� وذ�^ !�m ا q���  ����G�� *��� ا�9 إ�pر �� �� ا�1ا*�!�4����وس ��K ا �-TOG-202-G01)�ء �4>

H-00)،  �L��L� 9 9e�4* ت ��ف�L�*��� .a� ��ً�!2008ن هO1 ا

 
2-  +�� +� �� ،D�� وأ!�#�� ��� ��T) ا��(ا�� ا�%/ج ��zeء ا���0�N 0c ا��)� J���* در�:� ���)* +�� +� D���eU+ ا����� ��ً(ا أ

 (��a*0c����D �) ا��>��A�* J\ ا�%/ج ا����ح ��zeء ا| ،(H�� �� ع��a� در�:�� .ا�>:�ل !�0 *�^ ا

 
�، آ��  -3���G�� *��� ا�9 إ�pر �� �� ا�1ا*�!�4����وس ��K ا �<4�� ����<���ة *�*��Lت ا����ار�� ا�=(��ت ا )� ��������ر ا

� �اء ����<�� ا<4���} *���J ا�L� 0 ا��=(ام�! .�%(د ��ا ���#���3� ا�%/ج اh�� ��n�U���U�ة 2.300 �=-ون ���U�ة ا q��� 
 ����<�0 ��� أ[e� �%( ا���eء *�*��Lت ا����ار�� ا�=(��ت ا�N )��*) 9 ).2009 ��رس 31أي 

 
4- �)��� إ��e� 0د ا�����" ا�cd�� (��4U����eد ا� �آ�ء ا��4G'��) وا ،O��)�* Jاب !) آ���!dا "� ،�����9 � �� ا ���H<�9 وا

��9 !�0 ا�e�dم �%�� و�>q [�آ�ء ا�:4(وق ا�� ��eده� ا��1LوU!�T� 0�! ���H<�4� آ�� �>� ا��G�� *��� ا��� m�p إ!(اد
����(و ����%�� وا<����ء ��������Nت ا���  .و�( �( ا��#�!(ة 

 
 

������-ا�� .�%�* � .� ��34ي ه1ا ا���ار !�0 أ�� �/�#�ت �����
  

 
 
 
 

 ��	4 ا�^ا4�0 5# إS�ر �!�4 0!�! ا�2�4�1 ا@���ار ا�<'.�ت �>��وس 1*] ا��


