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REPORT OF THE THIRD BOARD MEETING 
 
 

 
 
 
 
Summary of Decision Points: 
 
1. The Board is requested to approve the Report of the Third Board meeting.   
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¼¬«�½ v)v)s
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¾ «�½ v)v)s
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w�vxw?r���� r ¥ Ë
¥x§ « »�u4v~w�s{zNw~�³z�p~u,o��?rFÈ��¢w�s
��u�w��*Ì?s
w��Ä��s
u4��u4�xz7���~}*�³��v)v)� ��D���~���)u4��u4�xz ª4ª

Í�Í �-s£q ux�¡q��~�*�¬u~r�rFq w���w��*�xq }y���Äq ��s�� ½ s£s3���~�4u4��u4�xz£r ª Æ
¥4¥ « �¬��q � }yq��~�'�tÌÄu4s£�����~u��xzN�¬u~�Fs
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¥ ª¬«�Î ����rFq Í ¸ �xz¡u�s3�)w~|?u�s£�4��u4�xz¡�����yz¡�~z���r ¼ ¥
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¶JÒ-Ó³Ô¬Õ³ÖÊ×[ØÙÓ-Ú�Û�´ ×FÔ�Ø¢Ü�Ý�ÕßÞ¬àFØ�áâÝºÔÊÖ-Ô¬Õ�ã¦Ó³äâà~Ý�ÚÊÓ
¥ « o-p~u'�ºp~��q�sß})u~�F� ��s3u~}*z�p~u�o-p4q�s3}��4w���s3}���u�uxz�q��~�*w�vxu4�����~}*�;u4� ��w���u~}*z�p~u'})u4� u~�)�~z¡u~r=�q��©vx��s{z�q �Ä�4� ��sDÌ�s3w~�3u~r¢r�wys ½ })uxz¡w�Èx���4�xw�å=������r�æ£Ç*u�r[zD���~}©��u4�xz�s3��� ½ �¡s£q ���Ês3u4v4s3u�r�u4�xz¡�~z�q |?u?ç��rè�é�~ux�ê�4w��ys3}ë��u��'�xu4s!��p�w¤�;�?rè�~zÐz¡u4�~}�q��~��p)q rA�¡q�s3r[z2��u~uxz�q��~��rFq��~��uì�xu4q��~���v)vxw�q��xz¡u~} « o-p~uí�ºp~��q�sîz�p~u4�%�;u4� ��w���u~}/Ì?s
w~�3u~r�r¢wys�»-q �Fp~��s3}/�¢u~���Fp~u4����p�wí�;��rÊ��� r�w�~zÐz¡u4�~}¬q��~�Êp)q rP�Ðq�s3r[zJ�4w��ys3}���u�uxz�q��~�'��r�ÂÄÃ)u~�Ä�~z�q |?u*ÅBq�s3u~�[z¡w�sºw��-z�p~u*�F���~} «
ª¬« o-p~uï�ºp~��q�s!s3u���w��¬�4q  �u~}ïz�p~uð�?���¢w��'v)� q rFp4��u4�xz¡r2w~��z�p�uñ�F���~}ò���~}ïz�p~uðÇtw�s£È~q��~��Js
w4��vxr�rFq��~��u*z�p~u ½ v4s£q�����u~uxz�q��~�%q ��ó-ux�õôyw�s£È «ßö u�q��x�{w�s£��u~}Êz�p�u��4w��ys3}��y�xw4�~zîs3u���u4�xzz�s£q�vxr�p~u©p~��}�����})utq���z�pxu©Âx��r[zB���~}©�¬w4�~z�p~u4s£� ½ �£s÷q �����©s3u~�¬q w��?�³���~}�p~w~�Hz�pxu©�~u~u~}4r�w��z�p~u!�¬s3w4���~}õs3u4����q��~u~}H��s3�)u4�xz « o-p~uø�ºp~��q�s,��� r�w!uFÃyv)� ��q �~u~}¦z�p~�~z'p~u?�Pz�p~u%�Nq ��u Í �ºp~��q�s���~}!z�p~u¦ÂÄÃ?u~�Ä�~z�q |?u¦ÅNq�s3u~�[z¡w�s�w~�Pz�p~u¦�4w��ys3}/p~��}�|yq rÄq z¡u~} ¸ z¡��� ��q���z�p~u�})�x�?r�v)s3u���u~}¬q��~�z�p~uø�4w��ys3}���u�uxz�q��~�!�~z�z�p~uøq��F|�q z¡�~z�q w��%w~�9z�p~u���w Í �ºp~��q�sîw~�9z�p~u��Nwx|)u4s£�~���~�¢u%Çtw�s÷È~q��~��Js
w4��v��í�9sí��v)q��~u~}¬q «�ö uù�~w~z¡u~}ñz�p~�~z!z�p~uï}yq rF�?�4s3r¢u4��u4�xz/v)s
w��¢u~r�rðp~��rú�xu~u4�ïrF� w~���� z�p~w4���ypív)s3w��¬s
u�r�r�p~�?r��xu~u4�í����})u!q����{w4��sP��w4�y�xz�s£q u~r�æ ö ��q z�q �No����~ ¢���)q �)�U�Jp~���~�����~}��s£q�å[���4È=�)ç «-ö u©s3u4�'q��~})u�}'z�p~u�})u4� u~�)�~z¡u~r�w��³z�p~u���s3u~�~zU�~u�u~}�q���z�p~uts3u~�Fq�v)q u)�xzN��w4���xz�s£q u~r���~}tz�p~uÊq��'vxu4s3�~z�q |?u�z£w���wx|)u'ûy��q �FÈ~� ��q��'}yq rF�?��s3rFq �~�tz�p~u��Ð���~})r�����s3u~��}��t����� w����~z£u~} «!ö u�~w~z¡u~}�z�p~�~z��~z�z�p~u!v)s3u Í ��u~uxz�q��~���)s£q ux�¡q �~�íw��!»�w4���~} ª rÄ���)��q r�rFq w��~r�q z��U��r�q��~}yq ���~z¡u~}z�p~�~z�z�p~u��Ð�~z���s3uøs3u�r�w4�ys3�¢u!s
u~ûy��q�s3u4��u4�xz¡rt�3w�s9z�p~u¦�F���~}í��w4��� }�s3u~���Fpíü³��ÅA¾ « ¹/�)q � � q w�� «o-p~ut����q����Fp~�4� � u4�~�)u�w~�³z�p~ut�4w���s3}*�~z7z�p4q r���u~uxz�q��x���ßp~u�r���q }����;w4��� }Ê�xu�z¡w���})}¬s3u�r�rîz�p~u}¬q rF�?��s3r�u4��u4�xz�q r�rÄ��u~r'����}�z¡wís3u���w��¬�4q r�u�z�p~u��~u�u�}��{w�sUz�p~u���w��)q � q  ¢�~z�q w���w~�U��})}¬q z�q w��~�)�s3u�r�w4�ys3�¢u~rPz£wt��u~uxz7�Ð�~z���s
uts3u~ûy��u�r[z¡rî�{wys³�Ð���~}¬q��~� «
¶JÒ-Ó³Ô¬Õ³ÖÊ×[ØÙÓ-Ú�ý�´ °ßÜÑáÿþ³Þ�ØÙÓ*ØÙÝ�­���Ö-Ü[äâÓ����ºÝ��
¥ « o-p~u2�ºp~��q�s�s3u~ûy��u�r[z¡u~} z�p~�~z©z�p~u��4w���s3}�w��~r¢u4s{|?uõ�A��wy��u4�xzÊw~�*rFq � u4�~��uHz¡wAvx�x�z�s£q��?�~z¡u�z¡w©ÅNsß�ºp~��s£� u~r�»�w~�4��z�p~u ½ � z¡u4s£�~�~z¡ut��w���s3}��Du4�'�~u4s��3w�s�z�p�utó��N¨�� r�s
u4v)s
u~r¢u4�xz�q��~���w��'�����4q z�q u~r2w~�íÌFu~w�v)� u¤åÄq |�q��~�ï�îq z�p ö³¸ �
	 ½ß¸ Åº�³�to����xu4s
�Ä��� w�rFq r2���~}1�D�4� ��s£q �)�Ê��p~wvx��r�r�u~}��~�;�x�%w���z�p~u ª ¹���
�w�� ½ ���y��r[z ª §4§ ª¬«Jö uíq �F|yq z¡u~}ø�Dr « Ì�p4q�� q�v)vx�íå[�~�;r�w��?�P�4w��ys3}��u4�'�xu�sº�{wys�z�p~u�})u4� u~�)�~z�q w��?��z£w'rFvxu~�yÈ�q��tp~w��~w4��sßw~�º�ºp~�ys£� u~r « �Jr�å[���;r¢w���uFÃyv)s
u�r�r¢u~}p~u4s�rFp~w?�FÈ����~}/r���}¬�~u�r�r%�~z�z�p~u¦rÄ��})})u4�Hvx��r�rFq��~��w~��p~u4s��¢w���� u~���y��u¦���~}��¡s£q u4�~}/���~}s3u4�'q��~})u~}Ê})u4� u~�)�~z¡u~r,z�p~�~zJuF|?u4�'��q z�p�z�p~u��xu~r[zJ������u~r¢r,z¡w�p~u~��� z�p~����s3u ö�¸ �
	 ½º¸ Åº�!q r�r[z�q � �})u~��}¬� �����~}�z�p~u4s3utq rî�t� w��~�'r[z�s¡���)�¬� u���p~u~��}�z¡w��¢wy�'�x�~zßz�p~u�}¬q r�u~��r¢u «
¶JÒ-Ó³Ô¬Õ³ÖÊ×[ØÙÓ-Ú��ß´ ¶����³Ü�Ý��-Ö-ä�Ý��7¶UÒ-Ó-Ô�Õ-Ö
¥ « o-p~u��¬u��Fs
uxz¡��s£q �~zJq��xz�s3w�}y����u~}�z�p~u����)u4�~})�����~}'�?rFÈ=u~}'�{wys����F�'�¢w��'��u4�xz¡r «
ª¬«-½ s3u~ûy��u�r[z9�;��r©����}4u��{w�sJz�p~uÊ�3w���� w~�îq��~����})}yq z�q w��~���¬z¡w�v?q ��r�z¡w��xu�}¬q r��Ä��r�r�u~}�}y��s£q��~�z�p~u���u~uxz�q��~�ßÏ���w��'�����)q ���~z�q w��?�'q��~r[z�q z��~z�q �~� �H��w��'�'q zÐz¡u~uHw���s3u~r¢w4��s3�¢u���w��)q � q  ¢�~z�q w����q z�p��©� q��4È=���)u�z¡w�z�p~u���w��'�����)q ���~z�q w���r[z�s3�~z¡u~���4�³���~}t�'}yq r��Ä��r�rFq w���w���z�p~u��Ð���~�[z�q w��)q �~�w~�N�-�º�Jr « �º� ��s£q �¡q ���~z�q w��'�;��r�r�w4���¬pxzJw��'z�p~u�v4s3w?��u�r¢r,�{wysU�4w?��s3}���u4�'�xu�s3r,z£w�q��Fz�s3w�}y����uq z¡u4��rPz¡w�z�p~u����4u4�~})� «
¼¬« o-p~u��4w?��s3}¦��})w�vFz£u~}¦z�p~u���u~uxz�q��~�¦���)u4�~})�í��q z�p�z�p~u�v)s3wx|yq rFq w���z�p~�~z,z�p~u�z¡w�v)q ��w����w��'�����4q ���~z�q w��%�xu%q �~�F� �~})u~}í���~})u4sJz�p�u��J� w��x���ºÌÄ��s{z��~u4s
rFp4q�vxr ½ �)u4�~})��q z¡u4�1���~}%�-�º�q r�rÄ��u~rõ�xu }¬q r��Ä��r�r¢u~}A}y��s£q��~��z�p~uAq z¡u4� w��2z�p~uè»�u4vxwys{z�w~�*z�p�uèÌ�s
w�vxw?r���� r�Ç*wys£È~q��~��Js
w4��v « o-p~u!q r�rÄ��u%w~��q��xz�s3w�}y���Fq��~�í���)u4�~})��z¡w�v)q ��r*��q � �7�xu���})}¬s3u~r¢r�u~}¦���~}4u4s9z�p~u!q z¡u4�w���z�p~u*»yu4vxwys{zNw~�-z�p~u��Nw~|?u�s£�~���~��u�Ç*wys£È~q��~�*�Js
w4�yv «
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¶JÒ-Ó³Ô¬Õ³ÖÊ×[ØÙÓ-Ú��B´ ¶����yÝºáÿÔ�Ø�Ú�Ó-Ô�Ø;Ý����ºÖ����¬Ý�Ü÷ØÙÓ-Þ�Ü
¥ « o-p~uè�ºp~��q�s�z�p~���4È=u~}èz�p~uïÌ�s£q |?�~z¡uè�¬u~�[z¡wys�s
u4v4s3u�r�u4�xz¡�~z�q |?u?���9s�»����£�~z��D��vFz¡�)�t�{wysr�u�s�|yq��~�ë��r1»���v)vxw�s{z¡u)�ysH}y��s£q��~��z�p~ué�¬u~�¢w��~} �4w���s3} �Ju�uxz�q��~�ë���~} v)s{w�vxw?r�u~} ÅBs�ºp4s£q r[z¡w�v)p��4u4�4�?�D�Ju4�'�~u�sN�3w�sBz�p~u�Å�uF|)u4� w�vxu~}���w����xz�s���ó��N¨Br=�ß�?r'»���v)vxwys{z£u)��sB�{wysNz�p~uo-p4q�s3}Ê�4w���s3}��Du�uxz�q��~� « o-p4q r�v)s3w�vxw�r����x�;��r����~���4q ��w4��rF� �������¢u4vFz¡u~} «
¶JÒ-Ó³Ô¬Õ³ÖÊ×[ØÙÓ-Ú��º´ ¶����³Ü�Ý��-Ö-ä�Ý����ºÓ��¬Ý�Ü÷Ø;Ý��9ý
���! ³Ý-Ö-Ü.Õ#"�ÓyÓ4Ø�á�Ô¬Ò
×FÔ�Ø�Ü�Ý-ÕºÞ¬àFØ¢áâÝ�Ôß´
¥ « o-p~u%»�u4vxwys{zPw~�Dz�p~u��¬u���w��~}!�4w��ys3}!�Du�uxz�q��~�íæ¡}?w��Ä����u4�xzî�J�$	Ä� ¼ 	 ¼ çî�;��r©q��xz�s3w�}y����u~}���~}Êv)s3w�v~w�r¢u~}��3w�sº��v)v)s
w~|?��� «
²ßÞ³Ú�Ú�Ö-Ü%��Ý��DÕºá&�~à)Þ'�(�4á Ý�Ô
�y´
ª¬«P½ s
u~ûy��u�r[zt�;��r/����}4u��Ä�õz�p�uH})u4� u~�)�~z¡u�ríz¡wè����È=u/z�p�u/�3w�� � w~��q��~� �Fpx���~�)u~r!���~}����u4�~}¬��u4�xz¡r4Ï

¥ «
 
½ �FÈ~�~w~��� u~})�)ugz�p~u �{���[zñz�p~�~zòz�p~u Ç*u~r[zñ���~} ��u4�xz�s3��� ½ �¡s£q ��� })u4� u~�)�~z¡u)� r��v)vxw�q��xz���u4�xz,�;��rÊw��4� �øux���3u~�[z�q |?u��¡s
w�� ¥!�D�x��� ª §4§ ª ���~}!z�p~�~z,z�p~u4s
ux�3w�s
u¦p~u��w4��� }Ê�~w~zJp~�x|?u��~zÐz£u4�~})u~}'z�p~u ½ v)s£q��4�4w���s3}Ê��u~uxz�q��~� «³«

ª¬«
 
¸ �~�¢w�s£v~w�s
�~z¡uHs3u~�{u�s3u4����u!z£wøz�p~uørFv~u�u~�Fp�u~r�w~��z�p~u¦Ç*u~r[z£u�s£�/ÌÄ���Fq �¡q �����~}/�¬w4�~z�pÂx��r[z ½ rFq ����w��~r[z�q z���u4�~�Fq u~rî�~zßz�p~u'üßó��¬u�r�rFq w�� «

¼¬«
 
��w�s÷s
u~�[zîz�p~uí�~����u�w~�Uz�p�u�})u4� u~�)�~z�q w����¡s3w���z�p~u��7�~z¡u�r��¢w4���~})�~z�q w���z¡w!Ì�s£q |?�~z¡u�¢w4���~})�~z�q w��~r «

* Óyà)á+�4áâÝºÔ
�y´
¥ «

 
o-p~uõ»�u4v~w�s{z*w~��z�p�u ª)¿
À �Du�uxz�q��~�Hw~��z�p~uõ�4w���s3}�p~u4� } ª4ª Í ª ¹ ½ v)s¡q � ª §4§ ª �;��r��v)v)s3wx|)u~}��ß�~w~z�q��~��z�p~u��{w���� w~��q �~�'��w�s÷s3u��[z�q w��³Ï
, ÅNs.--q �?w��~�)�)�'�ºp~��q�stw~�'z�p~uA�4w���s3}y��w�v~u4�~u~}�z�p~u r�u~r¢rFq w��2���~}�z�p~���4È=u~} z�p~uüß�4q z¡u~}%ó-�~z�q w��~r��¬u~�Fs
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�'q��~�Ä� ��}yq��~�õz�p~u s3u4� �~z�q w��~rFp)q�v2�xuxzÐ�;u~u4��z�p~u��4w���s3}y��z�p~u�¬u~�xs3uxz¡�ys£q �~z*���~}Hz�p~uøo-»-Ì « o-p~u�}4u4��q��xu4s3�~z�q w��~r��;u4s
u��y��q })u~}��Ä�/z�p~u/�J� w��x���î�F���~}�� r�xs3����ux�9wys£ÈéÅºw��Ä����u4�xz÷��z�p~u��?� Í � �~�;r=�����~} �4� s3u~��}?�ë��v)v)s3w~|?u~} ��w���s3}�w�vxu�s3�~z�q��~�v)s3w��¢u~}y��s
u~r « o-p�u�Ç*wys£È~q��~�õ�Js
w4��vHv)s
u~r¢u4�xz¡u~} �y�~���)q���w4��røs
u~�¢w��'��u4�~})��z�q w��~r=���~u~��s Í���~���)q���w4��r�s3u~�¢w��'��u4�~})�~z�q w��~r=�����~}©w�� Í �x�4� ���~��uÊs3u���w��'��u4�~})�~z�q w��~r���q z�p���� z¡u4s£�~�~z�q |?u~r�{w�s*}4u~�Fq rFq w����Ä�2z�p~u��4w?��s3} « »�u���wy�'��u4�~})�~z�q w��~r!�;u4s
u2r[z�s¡���[z���s
u~}ðq��xz¡wõ�{w4��st�Fs
w�r¢r Í�Ä�~zÐz�q �~�'r�u~�[z�q w��~r�s
u4� �~z¡u~}'z¡w�z�p~u*��w��ys3}�� r�s
w�� u?��r[z.s¡���[z���s3u)�ºv)s
w��¢u~r¢r�u�rî���~}Êv~wy� q �Äq u~r «
²ßÞ³Ú�Ú�Ö-Ü%��Ý��DÕºá&�~à)Þ'�(�4á Ý�Ô
�y´
ª¬« �Jq |?u4�Êz�p~uÊz�q���u��x|?��q�� ���)� u?�;q z9�;��r�})u~�Fq })u~}�z¡w�� q���q zP}yq r��Ä��r�rFq w��~r�z¡w�z�p~u%È=uF�íq r�rÄ��u�rs3u~ûy��q�s3u~}Az¡w�u4��rÄ��s3u�ux���¡q �Fq u4�xz�w�vxu4s3�~z�q w��~rõ���xz�q ��z�p~uð�~uFÃ�zí�4w��ys3}ò��u�uxz�q��x� « �¬uF|)u4s3���q r�rÄ��u~r ��q�� � �xu �Ð��s{z�p~u�sò})uF|)u4� w�vxu~} �~ux�3w�s
ul0Ù���)����s�� ª §4§ ¼ �ð���~} rÄ���~r�u~ûy��u4�xz�� �v)s3u�r�u4�xz¡u~}'�3w�s�}4u~�Fq rFq w����~zßz�p~u*�~uFÃ�zU�4w��ys3}Ê��u~uxz�q��~� «
¼¬«ù¸ z �;��r rÄ���)�)u�r[z¡u~} z�p~�~zg��w�s
u z�q���u �9w4��� } �xu��~u~u~}4u~} z¡w r[z���}��êz�p~us3u���w��'��u4�~})�~z�q w��~rì�¡s3w�� z�p~u Ç*w�s÷È~q��~� �Js3w4��v �xux�{wys3u s3u~�?�Fp4q��~� })u~�Fq rFq w��~r « o-p~u�¬u~�xs3uxz¡�ys£q �~z÷�D��q z�p�rÄ��v)vxw�s{zî�¡s
w��ìr¢uF|)u4s
���³})u4� u~�)�~z�q w��~r=�Jr[z.s
u~r�r¢u~}%z�p~u���s3�4u4�~z��~u~u~}%�3w�sz�p~u��4w���s3}ùz£wñz¡��È=uñ}4u��Fq rFq w��~rAw��¤��w��'�'q zÐz¡u~u~rA���~}1w~z�p~u4s!�Fs¡�?�Fq �4�Êq r�rÄ��u~r=����p4q�� us3u���w��¬�4q  Fq��~��z�p~�~z7r�w���u*q��'vxw�s{z¡���xzßz¡w�v)q ��rP�9w4��� }Ês3u~ûy��q�s3u��Ð��s{z�p�u4s��;wys£È «
·JÝ���Ó³ÜÑÔ�Ö-Ô¬à�Óm�FØ¢ÜÑÞ¬àFØ¢Þ³Ü�Óº´
¹ « Å�u4� u~�)�~z�q w��~rúr[z�s3u~r¢r�u�}ìz�p~u��~u~u~}ì�{wys����1w�vxu4�1���~}ìz�s3���~rFvx��s3u4�xzõ�)wx|?u�s£�~���~�¢ur[z�s¡���[z���s
u?�!��q z�p1�F� u~��s�}¬q |�q rÄq w��~rúw~�õs
u~rFv~w��~rFq��)q � q z�q u~r¤�xuxzÐ�;u�u4�1}¬q ���{u�s3u4�xz�� uF|?u4� rúw~��)wx|?u�s£�~���~�¢uAq��~�F� �~}yq��~��z�p~uA�4w��ys3}���z�p�u ��u~�Fs
uxz¡�ys£q �~z����~}A��w��'�'q zÐz¡u~u~r « Å�u4� u~�)�~z�q w��~r��� r�wHvxw�q��xz¡u~}�w4�~z�z�p~uH�~u~u~}��3w�s�z�p~u/��w��ys3}�z¡w�}4u4� u~�)�~z¡u¦��u�s{z¡��q��ø})u~�Fq rFq w��xrí�xuxz¡�;u�u4��4w���s3}õ��u~uxz�q��~�)r�z¡w!z�p~uø�ºp~��q�s,���~}!�7q ��u Í �ºp~�4q�sÐ��q �!��w��~rÄ��� z¡�~z�q w��í�îq z�píz�p~u�ÂÄÃ?u��Ä�~z�q |?uÅNq�s3u~�[z¡wysÐ�-�3w�s7ux���¡q �Fq u4�~�Ñ� «³ö w~�9uF|)u�sÐ�7q zN�;��r��~w~z¡u~}*z�p~�~zB���F�*rÄ���Fp�})u~�Fq rÄq w��~r�z¡��È=u4�©����r[z�xu�v)s
u~r¢u4�xz¡u~}Êz£wtz�p~u���w?��s3}��Js3u���wys3})u~}����~}�u4�~})wys3r¢u~} «�½ zJz�p~u�s
u~ûy��u~r[z;w~�Nz�p~u��4w��ys3}�����~}�z¡wÊ��})}¬s
u~r¢r���w��~�¢u�s£�~r*s
u~�)�ys3}¬q��~��z�p)q r�})u4� u~�)�~z�q w��©w~�B�4�~z�p~w�s£q z
�4�Jq zU�;��r�})u~�Fq })u~}�z¡w��w��'�'q r�rFq w����ìr¢u4vx��s3�~z£uë� u~�)����w�v)q��)q w��1z¡wìu4�~rÄ��s3u�z�p~�~zHz�p~uë�Ä� Í � �~�;rò��� � w~� �{wys��v)v)s3w�v4s£q �~z¡u�})u~�Fq rFq w�� Í ����È~q��~�%�4�~z�p~w�s£q z
��z¡wí�xu��¬s3���xz¡u~}�z¡w�z�p~u��ºp~��q�s;���~}��Nq ��u Í �ºp~��q�s�xuxzÐ�;u�u4�©��w���s3}���u�uxz�q��~�?r «�¸ �ºz�p4q r��;��r��~w~zBz�p~u'���?r�u?�³z�p~u4��z�p~uÊs
u4� uF|?���xz;�?� Í å[�~�;r����~}�4w���s3}t¨Uv~u4s3�~z�q��~�ÊÌ�s3w?��u~}¬��s3u~r����x�Ês
u~ûy��q�s3u*s
uF|yq rFq w�� «
¾ « �4w���s3}è��u4�'�~u4s
r!r[z�s
u~r�r¢u~}2z�p~u��~u~u~}2�3w�s'�õr[z�s3w��~���¬u��Fs
uxz¡��s£q �~z©���~}���s3�)u~}2z�p~�~z�4w���s3} ��u~uxz�q��~�)rïrFp~w4��� } �xu1�{w?�Ä��r�u~}ëw���rÄ���xr[z¡���xz�q |?uë���~zÐz¡u4s3r=�¦���4�~z�q w��4q��~�éz�p~�~z�'q �Fs3w������~���)u4��u4�xzt�Ä�¦z�p~u/�4w��ys3}2���x�õ� u~��}�z¡w��¬u~�xs3uxz¡�ys£q �~ztvx��s3��� �?rFq r « Å�u4� u~�)�~z�q w��~r
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rÄ���)�)u~r[z£u~} z�p~�~z1��w��'�'���)q ���~z�q w��~r �Ä� z�p~u �¬u~�Fs
uxz¡��s£q �~zùz¡w z�p~ul�4w��ys
} �~u~u~})u~}r[z�s3u4�~�?z�p~u4�4q��~�ïz¡wúu4�~rÄ��s3uðw�vxu4�4�~u�r�r2���~}ïz�s3���~rxvx��s3u4�~�[�ùq��ïq��'vxw�s{z¡���xz�w�vxu�s3�~z�q w��~���})u~�Fq rFq w��~rAz¡��È=u4�ì�Ä�ùz�p�uù�¬u��Fs
uxz¡��s£q �~z2�xuxzÐ�9u~u4�é�4w���s3}ë��u�uxz�q��~�)r « ��wy�~��u4s£�ñ�;�?ruFÃyv)s
u�r�r¢u~}����xw4�~z9���F��� q �'q z¡�~z�q w��~r�z¡wÊz�p~u©z¡w�v)q ��r�z�p~�~z��4w���s3}í��u4�'�~u4s
rt�'q �¬pxz;�îq rFp©z¡w�)s£q��~�/��v%}y��s¡q��~�H��u~uxz�q��x�)r «;¸ ��s3u�rFvxw��~r¢u�z¡wø��w�����u�s£�~r%s3��q r�u~}H�Ä�!z�p~u���w?��s3}��,q z��;��r��w��x�¡q�s£��u~}�z�p~�~zßz�p~u��ºp~��q�s�w��-z�p~ut�4w��ys3}��9w4��� }Ê�xu����)� u�z¡w�|?w~z£u�w��~�¢u�w��4� � «
­�Ý�Ú�Ú�á Ø�ØÑÓyÓ��y´
Á�« Å�u4� u~�)�~z�q w��~r�uxÃyv)s
u~r¢r¢u~}�rxÈ=u4vFz�q �Fq rF� s3u~�)�ys3}¬q��x��z�p~uøu�r[z¡���)� q rFp4��u4�xz�w~��vxu4s£�����~u4�xz��w��'�'q zÐz¡u~u~r=�B���~}�|)w�q ��u�}��%v)s
ux�3u4s
u4�~�¢u©�3w�sJz�p~uÊ�£� uFÃyq��?q � q z
��w~�Bz¡u4�'v~wys3��s��%��w��'�'q zÐz¡u~u~r��q z�p*rFvxu~�Fq �¡q �,z¡u4s£��r�w~�Us
ux�3u4s
u4�~�¢u « o-p~u�s3u*�;�?r���� r�wtrÄ��v)v~w�s{zJ�{wys7z�p�u���u~u~}�z¡w©u~r[z¡���)��q rFpvxu4s£������u4�xzU��wy�'�'q zÐz¡u~u~r «!¸ zJ�;��r����¬s
u~u~}Êz�p~�~zJ�����4��w��'�'q zÐz¡u~u~r��;w4��� }��xutu�r[z¡���)� q rFp~u~}w�����z¡u��'vxwys3��s{�©�x��rFq r=�¬z£wt�xut�)s£q ux�¡� �©s
uF|yq ux�;u~}*�~zNuF|)u4s��Ê��w���s3}Ê��u�uxz�q��~� «
Æ « o-p~u��¬u��Fs
uxz¡��s£q �~z÷��rÄ��v4vxw�s{z£u~}2�Ä�õ��w��ys3}2��u4�'�~u4s
r=��r[z�s
u~r¢r�u~}�z�p�u/�~u�u~}�z¡w¦�F� u~�ys£� �}¬q |�q })u �;w�s£Èg�~uxzÐ�;u�u4�gz�p~u ��w��'�'q zÐz¡u~u~rë���~} z�p~ugw�� Í �)w�q��~� �Ð���~�[z�q w��~rëw~�Az�p~u�¬u~�xs3uxz¡�ys£q �~z « Å�u4� u~�)�~z�q w��~r!�~w~z£u~}�z�p~�~z�z¡w?wõ�����F�H��w��'�'q zÐz¡u~u�r��9w4��� } �xw~z�pHvx��s3��� �? ¢u�;w�s÷È©���~}¦�xu�uFÃyv~u4�~rFq |?u «�½ ��z¡u4s9}¬q r��Ä��r�rFq w��~r*w���z.p~uí�����~})�~z¡u~r*w��;}¬q ���{u4s
u��xz�vxw~z¡u4�xz�q �)���w��'�'q zÐz¡u~u~r=�ßq zß�;��rî���¬s
u~u~}'z¡wtq��~r[z�q z��xz¡u�z�p~u��3w�� � w~��q��~���{w4��sº��w��'�'q zÐz¡u~u�r4Ï

¥ «
 
�Dw��4q z¡w�s£q��~����ÂÄ|?��� ���~z�q w��?���xq��~���~��uè���~} ½ ��}¬q z¦æ�q �~�F� ��}yq �~�ùv)s3w��¬s3���'���~z�q �=��¡q��~���~�Äq �4�4�����~���)u4��u4�xz7���~}'�4��}¬q z÷ç6=

ª¬«
 
ÌÄw�s{z¡�{w���q w �D���~���)u4��u4�xzê���~} Ì�s
w��Ä��s
u4��u4�xz æ�v)s3w�vxw?r���� r ���~} �¬s3���xz�����~���)u4��u4�xz÷� ���~} v4s3w?�Ä��s
u4��u4�xz÷� q��~�F� ��}yq �~� ûy����� q z
� ���~} rÄ��v)v?� ������~���)u4��u4�xz÷ç6=

¼¬«
 
»�u~r¢w4��s3�¢u!�Jw��)q � q  ¢�~z�q w��!æ�s3u�r�w4�ys3�¢u!�~u�u~})r=��s
u~r¢w4��s
��u!��w��)q � q  ¢�~z�q w���r[z�s3�~z¡u~������~}Ês3u4� �~z¡u~}'�¢w��'�����4q ���~z�q w���r[z�s3�~z¡u~���4ç6=

¹ «
 
�7w~|?u�s£�~���~��u%���~}�ÌÄ��s{z���u�s3rFp4q�v!æÐ�;w�s£È~q��~�)r©w~�P���~}�v)s3w��¢u�r�r¢u~r��xuxzÐ�9u�u4��z�p~u�4w���s3}y��z�p~ut�¬u~�Fs
uxz¡�ys£q �~z÷�³z�p~u�o-»-Ìx��z�p~ut�-�º�H���~}Êw~z�p~u4sUs
u4� �~z¡u~}Êu4�xz�q z�q u~r=�º��r�;u4������r�q r�rÄ��u~r©w~�9�?r�r¢u~r¢rFq��~��z�p~u�|?��� q }yq z
�����~}¦q �'v)s3wx|yq��~��z�p~u�����vx���Fq z
�íw~��-�º�Dr=ç «

É-« Å�u4� u~�)�~z�q w��~rÊ�;���xz¡u~}!z¡w!uFÃ�z¡u4�~}øz�p~u�v)s
w�vxw�r¢u~}õ���xÃyq������ �)���'�xu4s�w~����w��'�'q zÐz¡u~u��u4�'�xu�s3r��¡s
w�� Ë z£w2¥ ª�«9¸ z��;��r����¬s
u~u~}¦z�p~�~z�u����Fp��4w��ys3}õ��u4�'�xu�sn� r��¢w��~r[z�q z���u4�~�Ñ�rFp~w4��� }lvx��s{z�q �Äq�vx�~z¡u q��g�~z�� u~��r[zñw��~u �?�~z���w ��wys
ugz�p~���gz�p4s3u�u ��w��'�'q zÐz¡u~u~r «��w��'�'q zÐz¡u~u~r��ys3u'z£w��xu*�¡s
u~u'z£wt})u��Fq })u*w��'z�p~u4q�sU�~u~u~})r,�3w�sBuFÃyv~u�s{zPq��4v?�xz¡r « Â~���Fp��4w��ys3}��u4�'�xu�s��;��r%s
u~ûy��u�r[z¡u~}¦z¡w!uFÃyv)s
u~r�r���v)s
ux�3u4s
u4����u��{wys���u4�'�~u4s
rFp4q�vøq��!��v%z¡wíz�p4s3u~u��w��'�'q zÐz¡u~u~r����~}©��p~uxz�p�u4s;q zD�;��r�q��xz¡u4s3u~r[z£u~}�q��*�Fp~��q�s¡q��~�Ê�t��w��'�'q zÐz¡u~u « �=wy� � w~�îq��~�©z�p~u��w��'v)q�� q �~�%w~�Jz�p4q rÊq �x�{w�s£���~z�q w��?�Bz�p~u��ºp~��q�sU�;w4��� }!v)s3w�v~w�r¢u��í��u4�'�~u4s
rFp4q�v�� q r[z÷�B��p)q �Fp�;w4��� }��xu'�¡q��~�4� q  ¢u~}Ê�~��z¡u4sB��})}¬q z�q w��~�4�¬q �4v?�~zD�¡s3w��1�4w���s3}���u4�'�xu�s3r « o-p~u��4w?��s3}Ê���¬s
u~u~}z�p~�~z7z�p~u��ºp~�4q�sº���~}��7q ��u��ºp~��q�sºrFp~w4��� }*u~���Fp���w���u��¡s3w��ð��}¬q ���{u�s
u4�xzN�¬s3w4��vtæ¡})w��~w�sº���~}s3u��Fq�v?q u4�xz÷ç « o-p~u*q��)q z�q �4�4v)s3w�vxw�r¢u~}'�Fp~��q�s3rP�9u�s3u���rî�{w���� w~�;r4Ï
• 

�7w~|?u�s£�~���~��u����~}ÊÌÄ�ys{z��~u4s
rFp4q�v�Ï ¸ z¡��� �
• 

»�u~r¢w4��s3�¢ut�Dw��)q�� q  ¢�~z�q w��³Ï%Âx��r[z7���~}*��w4�~z�p~u4s£� ½ �¡s£q �¢�
• 

ÌÄw�s{z¡�{w���q wt�D���~���)u4��u4�xz7�y�~}ÊÌ�s3w?�Ä��s
u4��u4�xz¢Ï���w4�~z�p*Âx��r[z ½ rFq �
• 

�Dw��4q z¡w�s£q��~���ºÂÄ|?��� ���~z�q w��?�º�xq��~�4�~��u����~} ½ ��}¬q z¢ÏºÌÄw�q��FzN�¬uF|)u4�/	=ü³� ½
o-p~u��4w��ys3}H�Du4�'�~u�s3r�uxÃ¬v)s3u�r�r¢u~}øz�p~u4q�s�v)s3ux�3u4s
u4�~�¢u~rÊ�3w�s,�-w��'�'q zÐz¡u~u���u4�*�xu4s
rFp4q�v���rq��~}yq ���~z¡u~}©q�� ½ �4�~uFÃ ª¬«
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Ë-« o-p~uø��w���s3}!r[z�s
u~r¢r�u~}!z�p~u!�~u�u~}�z¡w�u4��rÄ��s
u�z�p~��z���� ��u4� q �yq��?� u!vx��s{z�q �Äq�vx���xzÐr*�9w4��� }��xu���)� u�z¡w'�~zÐz¡u4�~}���u~uxz�q��~�)r����~}*z�p~�~z;�~w'})u4� u~�)�~z¡u'rxp~w4��� }��xu�})u4�4q u~}tu4�xz�s��*z¡w'�*��w4���xz�s����p~u4s
u��©��u�uxz�q��~���;��rPz¡w©�xu*p�u4� } «
­�Ý�Ô��ÑäÿáâàFØ;Ý��;áÿÔ�ØÑÓ-Ü�Ó
�FØ=´
¥x§ « o-p~uì�4w?��s3}1��}4w�vFz¡u�}ùz�p~u�v)s
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}ø��u~uxz�q��~���{w�s�vxw~z£u4�xz�q �4�ºs3ux�¡q��~u4��u4�xzw�� z�p4q r q r�r=��u « Å�u4� u~�)�~z�q w��~r�~w~z¡u~}¤z�p~�~zøz�p~u1v4s3w�v~w�r¢u~}ù�y��q })u4� q �~u~r��3w�s!��w��x�¡��q �[z¡r�w~�¦q��xz¡u4s3u�r[z¦rFp~w4��� }ù��v)v)� �ñz¡w��� ����u4�'�xu4s3rèw��í}4u4� u~�)�~z�q w��~rA���~}ùz�p~uúo-»-Ìx�%z�p~u¤�¬u��Fs
uxz¡��s£q �~z÷�%���F�é��u4�'�xu�s3rèw~���w��'�'q zÐz¡u~u~rñw�s�o���rxÈé�¢w�s3�¢u�rò���~}ërFp~w4��� }ë}¬q �ÿ�{u�s3u4�xz�q �~z¡u �xuxzÐ�;u�u4� v~u�s3r¢w��~�������x}q��~r[z�q z÷�~z�q w��~�4����w��x�¡� q �[z¡r�w~�;q��Fz¡u4s3u�r[z « o-p�utw�v~u4s3�~z�q w��~�y��}yq ���Ðq �Ä�4� z�q u~r�w~�N��v)v)� �yq��~�©z�p~u�vxw���q �Ù�z¡w���� ����u4�'�xu�s3r/w~�©}4u4� u~�)�~z�q w��~r=�*�¬q |?u4� z�p~uðs
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µ�Ö-Ü÷ØD¶�´p �Ý�Ö³Ü�Õ%Ü�ÝºäâÓ
²³ÓyàFØ�áâÝºÔ�Û�q£Û�´�²³à~Ýk�¬Ó©Ý��� ³Ý�Ö³Ü�Õ%Ü�ÝºäâÓ
¥ « o-p~u*��w���s3}�s
u~�¢w��x�¡q�s£��r�q z¡r�s
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r�w�s���� z¡u4s£�~�~z£u~r «ª¬« o-p~uí��w���s3}í�ºp~��q�sz	.�Nq ��u��ßp~��q�s;�îq � �³r�u4� u~�[zîz�p~u��¢w��*�'q zÐz¡u~u��Fp~��q�s3r*���~}�rÄ���)�'q zîz�p~u~r�u�~����u~rPz£w�z�p~u��Ð��� �4�4w���s3}'�{w�sº��v)v)s
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r «
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¥ « o-p~u*r[z¡�~z���r,ûy��w*��q�� �¬�xuÊs
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w��¬s3�y��r rÄ��v)vxwys{z£u~}��Ä�òz�p~uò�J� w��x���t�F���~}��xux�{w�s
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uxz¡��s£q �~zJq��~�Ä� ��}yq �~��z�p~u*ÂÄÃ)u~�Ä�~z�q |?utÅNq�s3u~�[z¡wysÐç «¼¬« o-p4q r*vxw�� q �Ñ��q r*�x��r�u~}�w��©�F� u~��sD})ux�¡q��4q z�q w��~r�w~�;vxw~z¡u��xz�q �4�y��s3u~��r�w��B�¢w��x�¡� q �[z÷�7�Ê}y�~z
�Êz¡w}¬q r��F� w�r�u?�����~}'�t��u~�Fp~���4q rF�A�3w�sB�����~���¬q��~�'��w��x�¡� q �Ñz¡rî��rPz�p�uF���ys£q r�u «¹ « o-p~u%ÌFw�� q �Ñ��w��%ÂFz�p4q ��r����~}%��w��x�¡� q �[zPw~� ¸ �xz¡u4s
u~r�z�q r���})w�vFz¡u~}�rÄ���6�£u~�[z9z¡wís3u~�¡q��~u4��u4�xz��rÊ��v)v)s
w�v)s£q �~z¡u¦�x��r¢u~}øwy�¦� u~�)�4�Ds3uF|yq ux�P�9���~}ø��v4v)� q u~r©z¡wí��� �ß���[z�q |yq z�q u~r©�¡s
w�� p~u�s3uíw��q��~�Ä� ��}yq �~�©��w��~rFq })u4s3�~z�q w���w~�D»�w4���~} ª v)s3w�vxw?r���� r « o-p4q r�vxw4� q �Ñ�t�Ä��s£s3u4�xz�� �t��v)v?� q u~r�z¡w��xw~z�pvxu4s
r�w��~�������~}%q �~r[z�q z��~z�q w��x������w��x�¡� q �[z¡r « �³���xr�u~ûy��u4�~zîs3ux|yq ux��rFp~w4��� }Ê�{w��Ä��r��~z¡z¡u4�xz�q w��tw��q��~r[z�q z÷�~z�q w��~�4�B��w��x�¡� q �[z¡r=���y�~}�z�p~uø}¬q ���{u4s
u4�xz�q �~z�q w��/�xuxzÐ�;u�u4�/v~u4s
r�w��~���B���~}2q �~r[z�q z÷�~z�q w��~�4�
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×FÔ�Ø�Ü�Ý-ÕºÞ¬àFØ¢áâÝ�Ôß´
¥ « o-p~u¦�-w Í �ºp~��q�s3r�w���z�p~uøÇtw�s÷È~q��~�/�Js3w4��v�æ��xs3������uø���~}øo-p~��q�� ���~}4ç©q��xz�s3w�}y����u~}�z�p~u4q�ss3u4v~w�s{z�æ÷�J�$	Ä� ¼ 	¢Æ?�=ç'�Ä�!uxÃyv)� �4q��)q �~�íz�p~�~z÷�;��r©�%�3w�� � w~� Í ��v�z¡w%z�p~u ½ v)s£q��B��u~u~z�q �~����s3w�� u~r���~}òs3u~rFv~w��~rFq��)q � q z�q u~r�w~�©z�p~uõo-»-Ìx�'z�p�uðs
uF|yq ux� v4s3w?��u�r�r����~}ò�xw?��s3}ñs3u4� �~z�q w��~r��;u4s
u}¬q r��Ä��r�r�u~} « o-p�uí�ºp~��q�sîz�px���4È=u~}!z�p~uí�¬u~�xs
uxz¡��s£q �~z,�{w�sîz�p~u%z¡u��Fp4�4q ���4�ßrÄ��v)vxw�s{z�v)s3wx|yq })u~}���~}�z�p~u/��u4�'�xu�s3r�w~��z.p~uøÇ*wys£È~q��~�/�Js3w4��vøw��/Ì�s3w�v~w�r���� r=�î��p~wõs
u~���Fp~u~}/��w��~r¢u4�~rÄ��r|yq ux�;r « o-p�uF�ú��� r�w¤s
u~�¢w?�¬�4q  ¢u~}úz�p~uòvx��s{z�q �Fq�vx�~z�q w4�èw~��z�p~u�o-»-ÌA�ºp~��q�síæ�Ì�s3w~� « �9q �Fp~u4�
-��� ¢�~z¡�Fp4È~q��~u?çUq���z�p~u�Ç*w�s÷È~q��~�*�Js3w4��v�z¡w©v)s
wx|yq })u�z£u~�Fp4�4q �����)q��4v��~z «
ª¬« o-p�uõ�-w Í �ºp~��q�s3røw~��z�p�uõÇ*wys£È~q��~���Js
w4��v q��xz�s3w?}y����u~}2z�p~uHz¡w�v)q ���Ä� w4��z�� q �)q��~�èÈ=uF��Fp~���~�)u~rîz�p~�~zUp~�x|?ut�xu�u4�t����})utq���w�s3})u4s�z¡w�r[z.s3u~�y�'� q��~u�z�p~utv)s3w�vxw�r�����v)s3w��¢u~r�r����~}'z�p�us3w�� u�w~�Dz�p~u©o-»-Ì « �4��r¢u~}%w��%� u~r�r¢w��~r©� u~�ys£�~u~}!q��%»�w4���~}�¥x�Br¢w���u%ÈÄuF���¢w��~rFq })u4s3�~z�q w��~rq��~�Ä� ��})u�z�p~u*�~u~��u�r�rFq z
��z¡w©v)s3wx|yq })u³Ï
• 
½ })u~ûy���~z¡u��¢w��xz¡uFÃ�z������1q��x�{w�s£���~z�q w�� z¡w�z�p~u o-»-Ì z¡w })ux|?u4� w�v ��v)v)s3w�v4s£q �~z¡us3u���w��'��u4�~})�~z�q w��~r(=

• 
½ })u~ûy���~z¡u%���~}���w�s
u�r[z¡�y�~})��s3}¬q  ¢u~}�q �x�{w�s£���~z�q w����£s3w���z�p~u�o-»-Ì�z£w%z�p~u¦�4w?��s3}í�3w�s})u~�Fq rFq w�� Í ����È~q �~�Êv)s3w��¢u~r¢r(=

• 
�4u4q��~�Ê�'q �~}?�Ð�4�4�~w~zßz¡w�wx|)u4s£�?��s3}4u4���¢w4���xz�s£q u~rP��q z�p�z�p~u���v)v)� q ���~z�q w��*v)s3w���u�r�r;=

• 
Â)�~rÄ��s£q��~�!z�p~�~z��J� w��x���D�Ä���~}/v)s3w��¬s3����r©�¡q z,��q z�p%uFÃyq r[z�q��~�øux���{w�s{z£r=�9�ys3u�q��4�xwx|?�~z�q |?u?����~}�z�p~�~z7�¬� w��x�4�4�F���~}Ês3u~r�w4��s
��u�rî�ys3u���})}¬q z�q w��~�4�&=

• 
¨U�Fz¡��q��)q��~� q �F|?w�� |?u4��u4�xz¤�¡s
w�� �-�ß� ��u4�'�xu�s3r ���~} vx��s{z��~u�s3r q�� v)s
u4vx��s£q��~���v)v)� q ���~z�q w��~r(=º���~}��

• 
½ r�r�u�r�rFq��~��z�p~u�r[z�s
u4�~�?z�p?�¬|?��� q }yq z
�4�ºq �~�F� ��rFq |?u4�~u~r�r=���y�~}Êvxw~z¡u4�xz�q �4�~w~���-�º�Jr «

²ßÞ³Ú�Ú�Ö-Ü%��Ý��DÕºá&�~à)Þ'�(�4á Ý�Ô
�y´
°��BµÊÖ³Ô¬Õ� ³Ý-Ö-Ü�Õ��ºÓ³ä Ö4Ø�á Ý�Ô
�y´
¼¬« o-p~u ��w��ys3}ë���¬s
u~u~}ëz�p~�~zõz�p~uùo-»-Ìés
uF|yq ux� v)s3w?��u�r�r1p~��r1�~u�u4� vxw�rFq z�q |?uì���~}s3u�rFvxw��~rFq |?u?�Êp~�x|yq��~��}¬s3�~���2w��2�¢w��~�Fs
uxz£uA� u~r�r¢w���r¦rFq��~��uõz�p~u ½ v4s£q����4w���s3}ú��u�uxz�q��~� «�4w���s3}���u4�'�xu�s3rïuFÃyv4s3u�r�r�u~}�v4s3u~�{u�s
u4�~��u�rð�{wys2v)s3w��£u��[z¡rðz¡wë�~u1�F� ��r�rFq �¡q u~}�q��ù�{w4��s���~z¡u~�)wys£q u~r=�-��r�s
u~�¢w��'��u��~})u~}Ê�Ä��z�p~u��;wys£È~q��~�'�¬s
w4��v��º�~����u4� �4�

• 
���~z¡u~�)wys���¥¬Ïß»�u���w��'��u4��})u~}��3w�s��Ð���~}¬q��~���îq z�p*�~w�w�sB�'q��~w�sN��w�}¬q �¡q ���~z�q w��~r

• 
���~z¡u~�)wys�� ª Ï »�u~�¢w��'��u4�~})u~} �3w�s'�Ð���~}¬q��~�ðv)s3wx|yq })u~}��F� ��s¡q �Ðq ���~z�q w��~rø��s3u���uxz��q z�p)q ���t� q���q z¡u~}�z�q���ux�¡s3�y��u*æ¡u « � «yÁ �;u�u4ÈÄr=ç

• 
���~z¡u~�)wys�� ¼ ÏBó³w~z9s
u~�¢w��*��u4�~})u~}©�{wysß�Ð���~}¬q��~��q��©q z¡r�v)s
u~r¢u4�xzB�3w�s£�1�?�~zDr[z�s
wy�~�¬� �u4�~��w4�ys3���)u~}'z¡w©s3u�rÄ���)�'q z

• 
���~z¡u~�)wys���¹NÏßó-w~zUs
u~�¢w��*��u4�~})u~}'�{wys³�Ð���~}¬q��~� «

o-p~u*��w���s3}*��� r�wts
u~ûy��u�r[z¡u�}�z�p~u��¬u��Fs
uxz¡��s£q �~zßz¡w�Ï
• 

��w��xz�q��)��u�z¡wøv)s
wx|yq })u��y��q })���~��u�z£wøq��'v)s3wx|)u��Ð�~z���s
u!v4s3w�v~w�r���� r*z�p4s
w4���¬p��w�}¬q �¡q ���~z�q w��~rÊq ������� � r��{wys�v)s
w�v~w�r���� r'���~}��3w�s£��r��x��r�u~}�w���uFÃyv~u4s£q u4�~��u�~��z¡u4sºu~�?�Fp*s
w4���~}�=
• 

Ì�s3w~|yq })uér[z¡�~���/rÄ��v)vxw�s{z z¡wéz�p~u1o-»-Ì�q��ëq z¡r�s3w�� uéw~�/r¢u4� u~�[z�q��~� �4�~}s3u���w��'��u4�~}¬q��~�'r�w4���~}Êv)s
w�vxw?r���� rP�{wysN��w���s3}'}4u~�Fq rFq w���=
• 
½ r�rFq r[zðz�p~u o-»-Ìëz¡w v)s3wx|yq })u ��w��~r[z�s¡�?�[z�q |?u �{u~u�}¬�x���FÈ�z¡w ��w4���xz�s£q u~r�{w��Ä��rFq��~�'w���z�p~u���w��xz£u4�xzNw~�-z�p~u4q�sNv4s3w�v~w�r���� r «
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¹ « ��w��~�¢u�s£�~rg�9u4s
uês3�yq r�u~} z�p~�~z÷�ò��p4q � r[z�p~�x|�q��~� vxu4s{�{w�s£��u~} �9u4���èq � }¬q ���Ðq �Ä�4� z�Fq�s3�Ä����r[z¡���~��u�r=�èz�p~u �Ä�ys£s
u4�xzòo-»-Ìg}¬q } �~w~zépx�x|?u rÄ�~���¡q �Fq u4�xzì���~})u4s3r[z¡���~}¬q �~� w�suFÃyv~u4s£q u4�~��uíw��î})ux|?u4� w�v4��u4�xz�v)s
w��¢u~r�r¢u�rÊrÄ���Fp��?r��¬Ç ½ ÌFr=���~wys�rÄ�~���¡q �Fq u4�xz,����vx���Fq z
�íz¡w����È=u�����})�)u4��u4�xz¡r!w����{u~��rFq��)q � q z
�4�����xr�w�s£vFz�q w��/����vx���Fq z
�õ���~}2w~z�p~u4stq��'vFw�s{z¡���xz��~w�� Íz¡u~�Fp4�4q �����-�Fs£q z¡u4s£q ����q z�p)q��%q z¡rÊ�����~})�~z¡u « ¸ zî��� r�wí� ���FÈ=u~}¦v)s£q |?�~z¡u�r¢u~�[z£w�s9uxÃ¬vxu4s{z�q r�u����~}���~})u4s3r[z¡���~}¬q��~�Hw~�'�����xs
w Í u~�¢w��~w��'q �øq r�rÄ��u�r « ��w?��s3}���u4�'�xu�s3r���� r�w s3u~���{�¡q�s£��u~}/z�p~uu~��s£��q u4s9})u��Fq rFq w���z�p~�~zîz�pxu�uFÃyq r[z�q��~��o-»-Ì©�;w4��� }�r�u4s{|?u��{wysPw��4� ��zÐ�;wøs3w4����})r=�J���~}%z�p~�~züßóír[z¡�~���N���[z�q��~��q��'z�p~u4q�sUvxu4s
r�w��~��������vx���Fq z�q u~r�rFp~w4��� }��xutu4� q �yq��?� u*z¡w©r�u4s�|)utw��*z�p~u��~ux�o-»-Ì « ¸ z!�;��rè��w~z¡u~}òz.p~�~zíz�p~uú�Ä��s÷s3u4�xz%o-»-Ìè�¢w��'vxw?rFq z�q w��ú}yq }��~w~zí�Ð��� � �ò��})}¬s3u~r�ru~ûy��q z¡���?� u2�)u4�~})u4s�s3u4v4s3u�r�u4�xz¡�~z�q w�� «�¸ �2��})}¬q z�q w��?�t�4w���s3}���v)v)s3w~|?���Pz¡wA� u~�¬q z�q���q  ¢uõz�p~uuFÃyvx���~rFq w���w~�-o-»³Ì'��u4�'�~u4s
r��;��r�s3u~ûy�?u~r[z£u~} «�¸ zN�9��r�rÄ���)�)u~r[z£u~}*z�p~�~zNz�p~u�o³»-Ì�uFÃyvx���~}�Ä��¹¦wys Á ��u4�'�xu�s3rÄ��s3��z�p~u4sPz�p~����z�p~uøv)s
w�vxw?r�u~}/¾ø��u4�'�~u4s
r=��q��%w�s3})u�sPz£w¦p~�x|?u����w�})}Ê�)���'�xu4sºw��7��u4�'�xu�s
rPz¡w���})}�s
u~r�rP|)w~z�q��~�Ê�~u~u~})r «
­�Ý�Þ³Ô�Ø¢Ü%��²ßÞ����yÝ�Ü÷Ø���Ý�ÜB°�ÓyàL�³Ô�áâà~Ö³ä?¶��;�)á&�FØÙÖ³Ô¬à~Óº´
¾ « �4w��ys3}�})u4� u~�)�~z¡u�r*s
u4v)s
u~r¢u4�xz�q��~��})uF|?u4� w�v)��u4�xz�vx��s{z��~u4s
r�uFÃyv)s
u~r¢r�u~}�z�p�u4q�sD��w��xz�q��)��u~}rÄ��v)vxw�s{z,�3wys�v)s
wx|yq }¬q��~�ø�~r�rFq r[z¡���~��u%z¡wø�-�º�Jr�q���}¬s3�~��z�q��~�/v)s3w�vxw�r¢��� r=�9���~}/q ��|?u4s£q �ÿ�yq��~�})�~z¡�)����w��~}y���[z�q��~�2��r�r�u~r¢rF��u4�xz¡rí���~}������~}Av)s
wx|yq }¬q��x��q��4v?�~z'z¡wHrÄ��v)vxw�s{z�q��~�õz�p~u¦o-»-Ìs3ux|yq ux� v)s3w?��u�r�r « oyu��Fp4�4q ���4�Ê��r�rFq r[z¡���~��uù�;��rú��� r�w�w����3u4s
u~}��Ä� ó��N¨Brð�;w�s÷È~q��~� q��vx��s{z��~u4s
rFp4q�v���q z�p��)wx|?u�s£�4��u4�xz¡rî�~zJ�~�~z�q w��~���~���~}©q �xz¡u4s£�~�~z�q w��~���)� uF|?u4� r «
­�­�" ã¦ÝºÜQj¬á�Ô¬Ò#�ßÓ-ä Ö4Ø�á ÝºÔ
�L��á}���Ar�á Ø9�Ê­Ná ��á�ä4²�Ý�à)á Ó4ØW�ß´
Á�«�¸ ���)u4��u4s3��� �,z�p~u2��w��ys3}H�3u4� z'z�p~�~z*�4� z�p~w4���¬p�z�p~u2� uF|?u4�Uw~�tq��F|?w�� |?u4��u4�xz'�¡s
w��g�Fq |yq �r�w��Fq uxz
�����~}2v)s£q |?�~z¡uør�u~��z¡w�s�q��¦�-�º�Dríp~��}õq �'v)s3w~|?u~}��îz�p~u�s3u!�9u4s
uør[z�q � �B��w��~rFq })u4s3���)� u}¬q ���Ðq �Ä�4� z�q u~r �{w�sìó��B¨Nr z¡w vx��s{z�q �Fq�vx�~z¡u ux���{u~�[z�q |?u4� � q � �-�º�Dr « �Dwys3u�wx|)u4s¡�ù�4w��ys3}s3u4v4s3u�r�u4�xz¡�~z�q |?u~rî�¡s
w��ð�Fq |yq �~r�w��Fq uxz
��uFÃyv4s
u~r�r¢u~}�z�p~u��{w���� w~�îq��~�'��w��~��u�s£�~r4Ï

• 
å[���FÈ,w~�Ns
u4v)s
u~r¢u4�xz¡�~z�q |?u*v~��s{z��~u4s
rFp4q�vxr(=

• 
å[�~z¡u q��F|?w�� |?u4��u4�xz2w����xq |�q ��r�w��Fq uxz
� q���z�p~u v)s3w�vxw?r�����})uF|?u4� w�v)��u4�xzv)p~��r�u�=

• 
ÂÄÃ?�F� ��rFq w���w~�îó��N¨BrÊq���Ç ö ¨ðs3u~�¬q w��~���-��w��~rÄ��� z¡�~z�q w���v)s3w��¢u~r¢rÊs
u4� �~z¡u~}�z¡wz�p~u��J� w��x���4�F���~}Êv)s3w���u�r�r;=

• 
å[���FÈ,w~�³z�s3���~rFvx�ys3u4���Ñ�'w~�º�-�º�Drî�~zN�¢w4���xz�s��©� uF|)u4�&=

• 
üß�~uF|?u4��r[z¡�~z���rî����w��~�Êó��N¨Brî���~}*w~z�p~u4sß�-�º�õ��u��'�xu4s
r(=

• 
å[���FÈ�w����y��q })u)� q��~u~r�w�s'��u~�Fp~���4q rF��r��{w�s'�~w�� Í �³�º�ìv)s3w�v~w�r���� r����~}��{w�s
, �;u4���x�Ð���~�[z�q w��)q��~� 5 �-�º�Dr(=

• 
å[���FÈ w~�ë�F� ��s£q z
��w��êz�p~u s3w�� u w�� �-�º� ��u��'�xu4s
r }y��s£q��~��z�p~uq��'v?� u4��u4�xz¡�~z�q w��*v)p~��r�u «

Æ « o-p~uH��u~�xs3uxz¡�ys£q �~z*�;��r�s3u~ûy�?u~r[z£u~}õz¡w��~uxzÐz¡u�s��F� ��s£q �ÿ��s3w�� u~rí���~}ès3u�rFvxw���rxq��?q � q z�q u~ríw~��-�º�Drt}y��s£q��~��z�p~u!v)s3u Í �yv)v)s3wx|?������r*�;u4������r*z�p~uíq �'v)� u4��u4�xz¡�~z�q w��!v?p~��r�u~r�q���w�s3})u�s9z¡w�{w�r[z£u4sºr[z�s
u4�~�?z�p~u4�~u~}*�Fq |yq �xr�w?�Fq uxz
�©q��F|?w�� |?u4��u4�xz «
®;Ø9�¬Ó-Ü9á+�;�)Þ�Ó���´
É-« �4w��ys3}���u4�'�~u4s
r�uxÃyv)s
u~r�r¢u~}*�¢w��~�¢u4s£��r�s
u~�)��s3}¬q��~�'z�p~ut�~u~u~}'�3w�s�z�p~u�o-»-Ì,z£w���w���rFq })u4s��})}¬q z�q w��~�4� q z
�'w~�º�J� w��x�����Ä���~}�s3u~r¢w4��s3�¢u~r��~zN�¢w4���xz�s{�Ê� uF|?u4�����~}'z�p~u����xr�w�s£vFz�q |?u�����vx�?�Fq z
�w~�bs3u��Fq�v?q u4�xzí��w4���xz�s£q u~rõz¡wú��})u~ûy���~z¡u4� �¤q��'v?� u)��u4�xz�v)s3w�vxw?r���� rõ�{w�s�r¢�¢��� uò��v « o-p~uz¡u~�Fp4�4q �����Bûy���4� q z
��w~��v)s3wyvxw�r���� r!�~u~u~})r�z£wõ�xuH����z¡�Fp~u~}���q z�p¦���ø��r�r�u~r¢rF��u4�xz�w~�,z�p~us3u4� �~z�q |?u �~u~u~}õ�¡s
w�� ��vxwx|)u4s{z
��v~u4s
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6  Operational Principles for Good Pharmaceutical Procurement (Interagency document). WHO, Geneva, 1999. 

WHO/EDM/PAR/99.5. www.who.int/medicines/library/par/who-edm-par-99-5/who-edm-par-99-5.htm 
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o-p~u��J� w��x���4�F���~}Ê�4w���s3}'})u~�Fq })u~}�z¡w�Ï
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¥ «
 
½ v)v)s3wx|)u�z�p~u©��r¢u'w~�ºz�p~u�� w��)w'�{w�sJq��xz¡u4s£�~���y��r�u'���~}�s3u~ûy��u�r[zBz�p~u*�¬u~�xs
uxz¡��s£q �~zBz¡wu4�~rÄ��s
u*q zJq rî}yq r��Ä��r�r¢u~}'�~z7z�p~u*�~uxÃ�zJ�4w��ys3}Ê��u�uxz�q��~�'=

ª¬«
 
½ �FÈ~�~w~��� u~})�)u�z�p�utvx��vxu�sßw����J� w��x����ÌÄ��s{z��~u4s
rFp4q�vxr����~}*���¬s3u�utq zNrFp~w4��� }��xu*��r�u~}��rè�é�x��rFq rA�{w�s!�Ð��s{z�p~u4s¦}yq r��Ä��r�rFq w��¤�~z�z�p~uù�7wx|?u�s£�~���~��u¤���~}ëÌÄ��s{z��~u�s3rxp4q�v��w��'�'q zÐz¡u~u�=

¼¬«
 
Â)�~rÄ��s
u'z�p~�~zDz�p~u�q r�rÄ��u*w~�Uvx��s{z��~u4s
rFp4q�vxr�q r�v?� ����u~}Êu~��s£� ��q��'z�p~u�v)s3w��¢u�u~}¬q��~�)r�w��z�p~u*�~uFÃ�zJ��w��ys3} ½ �)u4�~})��r�w�z�p~�~zJq zJq rî�yq |?u4��z�p~u��~z¡z¡u4�xz�q w��'q z7})u~r�u�s�|)u~r «

¶JÒ-Ó³Ô¬Õ³ÖÊ×[ØÙÓ-Ú�Û��ß´��ºÓ��~ÝºÞ³Ü�à~Ów",Ý�þ³áÿä�á�x?Ö4Ø¢áâÝºÔ�µ�ä Ö-Ô
¥ « �Jq |?u4��z�p~u©� ���FÈ�w~��z�q���u©q zN�;��r�})u~�Fq })u~}*z�p~�~zNz�p)q r�q z¡u4�ð�;w4��� }��xu©�)s£q ux�¡� �'��w��~rFq })u4s
u~}���~}¦z�p~�~z�})u~�Fq rFq w��~r�w��íz�p~uí�¡q��~���~�Äq �4�Uv)s3w�rFv~u~�[z���r��;w4��� }õ�xu�vxw�r[z�v~w��~u~}¦z£w!z�p~u��~uxÃ�z�4w���s3}��Du�uxz�q��~� «
×FÔ�Ø�Ü�Ý-ÕºÞ¬àFØ¢áâÝ�Ôß´
ª¬« o-p~uõ��u~�Fs
uxz¡�ys£q �~z�q �xz�s3w�}y����u~}2z�p~u vx��v~u4sÊ»�u�r¢w4��s3�¢u��Dw��)q�� q  ¢�xz�q w��³Ï�����s£s3u4�xz©�yz¡�~z���r���~}��F�~z���s3utÌ�s3w�rFv~u~�[z£r æ£�U�$	Ä� ¼ 	~¥�¾?ç « �4��r�u~}*w���uFÃ¬vxu4s£q u4�~��u��¡s
w��ðrÄ���)�'q zÐz¡u~}�v)s3w�vxw?r���� r�{w�s�»yw4���~})r ¥/���~} ª ��z�p~uAvx��vxu4s���vx})�~z¡u~}�z�p~uè�4w���s3}ú��u4�'�~u4s
r¦w��õz�p~uõ�¡q��~���~�Äq �4�v)s3w�rFv~u~�[z£r�w~�,z�p�uH�F���~} « o-p~u��¬u~�xs
uxz¡��s£q �~z�}¬s3ux�ì�~zÐz¡u4�xz�q w��øz¡w¦z�p~uH�~u~u~}�z¡wõq��xz¡u4�~rFq �ÿ�s3u�r�w4�ys3�¢uð��w��)q�� q  ¢�~z�q w���ux���{wys{z¡r�z¡wA��wx|)u�sÊ�Ä��s÷s3u4�xz����~}A�Ð�~z���s3u���w��'�'q z���u��xz¡r=�'��p4q � u})uF|)u4� w�v)q��x�'���F� u~��sBs3u�r�w���s3��ut��w��)q�� q  ¢�~z�q w���r[z�s3�~z¡u~�����)w�q��~���{w�s3�;��s3} «
¼¬« o-p~uø�¬u~�xs
uxz¡��s£q �~z*v)s3u~r¢u4�xz¡u~}¦z�p~u!�Ä��s÷s3u4�xz��¡q��~���x�Fq �4�NrÄq z����~z�q w��!w~��z�p~uø�D� w��x���U�F�4�~}ßÏü³��Å ª¬« ¥��?q � � q w��èv?� u~})�)u~}�z�p4s3w4���¬p ª §4§ Á ���x}úü-��Å¤¹ Éy¼ ��q � � q w��èvx�4q } Í q��2��r�w~�%¥x§¨N�[z¡w��~u�s ª §4§ ª¬«ù¸ z��;��r�rÄ���)�)u~r[z£u~}øz�p~�~z'�4w?��s3}��¢w��'�'q z���u4�xz¡r�rFp~w4��� }H�xu��x��r�u~}�w��v)� u~})�)u~r,���~}tz�p~�~zJ�Js3���xz ½ �¬s3u�u4��u4�xz¡r�����r[z9�~u'�¢w~|?u�s3u~}��F�t���[z������)����rFp'��r¢r�uxz¡r�q���z�p~uo-s¡��r[z£u~u ½ ���¢w4���xz «
¹ « �F��s{z�p~u4s£��w�s
u?�Êz�p~uèz¡�;w Í �)u~��søs3u�r�w4��s
�¢uñ��w��4q � q  ¢�~z�q w��èz¡��s3�)uxz¡rõ�;u�s3uúw4�~z�� q��~u~}ò��r�{w���� w~�;r4Ï
• 

�4ux�3w�s
u%z�p~u�u4�~}øw�� ª §4§ ª �9�~z�� u~��r[z�������})}yq z�q w��~�4�Nü³��Åï¥=¹ Ë ��q � � q w��¦�~u~u~})r©z¡w��xuvx��q } Í q �éz¡wë��� � w~�êz�p~u �F���~} z¡wërFq �¬�ë�Js3���xz ½ �¬s3u�u4��u4�xz¡r¤��q z�p���� �íÌ�s£q��~�Fq�vx�4�»�u~�Fq�v)q u4�xz¡rïw~����v)v)s
wx|)u�} »�w4���~}g¥ìv)s3w�v~w�r���� r « o-p~u s3u�����q��)q��~��w4�~z¡rÑz¡���~}yq��~�v)� u~})�)u~r*w~�îü³��Å/¹ É §ø�'q�� � q w����{w�s ª §4§-¥Ê���~} ª §4§ ª rFp~w4��� }��4� r�w!�xu�z�s3���~r[�3u�s£s
u~}%z¡w})u4��w��~r[z.s3�~z¡u�})w��~wysU��w��*�'q z���u4�xz9���~}�rÄ������u~r¢r[�Ð����� ��v)s3u4vx��s
u©z�p~u%�F���~}��{wysJ�Ð�~z���s3u»�w4���~})r�q�� ª §4§ ¼¬«
• 

¸ � ª §4§ ¼ �N���©uxÃyvxu��[z¡u~}%ü���Å ª¬« §%�)q�� � q w����~u~u~})r�z¡w%�xu�v)� u~})�)u~}�z¡w���� � w~��z�p~u��4w��ys3}z¡w%��v)v)s3w~|?u��Ð���~}¬q��~���{w�s9zÐ�;wøv)s3w�v~w�r����Ns3w4���~})r�q�� ª §4§ ¼¬« o-p)q r*�{w�s
u~����r[z��?r�rÄ����u�r���*q��~�Fs3u~��r�utq��*�xw~z�p�|?w�� ����u����~}'ûy����� q z
��w~�7v4s3w�v~w?r���� r�q���z�p~u~r�u*s
w4���~})r «
• 

¸ � ª §4§�¹¬�º���*��})}¬q z�q w��~�4�yü³��Åí¹ « Á �)q � � q w��©q r��~u~u~})u�}©z¡wt��� � w~�2z�p~u��4w���s3}©z¡wt��w��'�'q zz¡w�zÐ�;w©�~ux��s
w4���~})rî���~}'z¡w�z�p~u*� ��r[zßz�p4s
u~u��?u~�ys3r�w��-z�p~u��¡q�s3r[zUs
w4���~}'w~�7v4s
w�vxw�r���� r «
¾ « �xq��~�4� � �4�tz�p~uè�¬u~�Fs
uxz¡�ys£q �~zøs3u~ûy��u~r[z£u~}ðz�p~�~z!q z�rFp~w4��� }���q��A��w�� � �4�xw�s3�~z�q w�����q z�p�z�p~uÌÄw�s{z¡�{w���q wì�D���~���)u4��u4�xz����~}�Ì�s3w?�Ä��s
u4��u4�xz��-w��*�'q zÐz¡u~u?���Ð��s{z�p~u�s!}4uF|)u4� w�v1vxw�s{zÐ�3w���q w�����~���)u4��u4�xz©vxw���q �Ñ��w�vFz�q w��~r�z¡w�w�vxu�s3�~z�q w��~��� q  ¢uøz�p~uHv)s£q��~�Fq�v?� u~r�w~��o-p~u��J� w��x���9�F���x}���~}����FÈ~�~w���� u~})�)utz�p~u�q��Fz¡u4s£�~���³q��'v?� q ���~z�q w��~r�w~�DrF���xr[z¡���xz�q �4�³s3u~r¢w4��s
��u���wy�)q � q  ¢�~z�q w��©��r



 
Fourth Board Meeting  GF/B4/2    
Geneva, 29 – 31 January 2003  35 /52 
 

�;u4���?��r�z�p~u��Fs£q z�q ���4�ys3w�� u�w~�Bvx��s{z���u4s
r�z¡w'rÄ��v)v~w�s{zNz.p~u©�F���~}�� r�w�v~u4s3�~z�q w��~r����~}*z¡w'u4�~rÄ��s
uz�p~u�rÄ���¢��u�r�r�w~�7q z¡rî�¬s3���xz¡r «
²ßÞ³Ú�Ú�Ö-Ü%��Ý��DÕºá&�~à)Þ'�(�4á Ý�Ô
�y´
Á�« ¨ß|)u4s3����� ���4w���s3}/��u4�*�xu4s
rÊu4�~})wys3r¢u~}!z�p~u¦�~u�u�}!�{w�s��xw~z�p%z�p~uí�¬u��Fs
uxz¡��s÷q �~z��4�~}!z�p~u�4w���s3}���u4�'�xu�s3r�z£w�v)s£q w�s÷q z�q  ¢u'���~}�q��xz¡u4�~rFq �ÿ��s3u~r�w4�ys3�¢uÊ��w��)q�� q  ¢�~z�q w��'ux���{wys{z¡r����~}��~w~zBz¡w��w��'�'q zD�¬s3���xz¡r��xux�?w��~}Ê�x|?��q � ���?� u'��r�r�uxz£r «%¸ zD�;��r����¬s3u�u~}tz�p~�~zBz�p~u*��u~�xs3uxz£��s£q �~zB�;w4��� }uFÃyv)� w�s
uú��q z�pïw~z�p~u4s3r�rF���Fpï��r�� ½ � ¸ ��p~uxz�p~u�s�q z�q rðvxw�r�rFq��?� uúz¡wòrFq �¬�ù����� z�q Í �?u~��s���¬s3u�u4��u4�xz¡ríw���z�p~u �x�?rFq ríw~���¡q�s£� v)� u~})�)u~r=����r!w�v)vxw�r¢u~}õz¡w��~u�u~}¬q��~�2�4� �Jz�p~u/����rFp��vF�¡s3w��xz « �Jwys3u�wx|)u4s¡�ëz.p~u Ì�s£q |?�~z¡u ��u~�[z£w�s �9��r u4�~�¢w4��s3���4u~} z¡w q��~�Fs
u~��r¢u q z¡r��w��xz�s£q��?�~z�q w��~r=���)u4�~u�s3����� �H��w��~rFq })u4s
u~}2��r�q��~rÄ�~���¡q �Fq u4�xz « o-p~w4���¬p�z�p~u ��w���s3} u4�~})wys3r¢u~}z�p~u �~u~u~}�z¡w q��xz¡u4�~rÄq �ÿ�g��w��)q � q  ¢�~z�q w��ëux���{w�s{z£r=��q z����4�~z�q w��~u~}�z�p~�~z��4�����)�¬s3u�r�rFq |?u��w��)q � q  ¢�~z�q w��Ar[z�s3�~z¡u~���ðrFp~w4��� }ñs3u4� �ðw���z�p~uïv)s£q �x�Fq�v?� u~rHw~����})}¬q z�q w��~�4� q z
�4�t���~}¤��w�r[zq��'vxw�s{z¡���xz�� ���xu*rÄ��v)vxw�s{z£u�}��Ä�©})u4��w��~r[z.s3�~z�q w��*w~�Js
u~rÄ��� z¡r��~zJ��w4���xz�s���� uF|?u4� « o-p~u4s
u'�;�?r��� r�w���w��~�¢u4s£��z�p~�~z7z�p~u4s
u©p~��}��xu~u4�t� q zÐz�� u*q��xz¡u4s3u~r[zBrFp~w~���tq���z�p~ut»�u~r�w4��s
��u©�Dw��)q � q  ¢�~z�q w����w��'�'q zÐz¡u~u���p4q �Fp��;w4��� }�v)� �x�t��È=uF��s3w�� uÊq��Ês3u~r¢w���s3��u���w��)q�� q  ¢�xz�q w��'ux���3w�s{z÷�º���~}��4w���s3}��u4�'�xu�s3r���v)vxu~��� u~}��3w�sD��w�s
u��~zÐz£u4�xz�q w������~}Êvx��s{z�q �Äq�vx�~z�q w���w���z�p4q r���w��'�'q z
z¡u~u «
Æ « o-p~u��4w��ys3}���� r�w�uFÃyv4s
u~r�r¢u~}%��w���r�u4�~rÄ��r�z�p~�~z9z�p~uto-»-Ìt�;w4��� }���w��xz�q��)��uÊz¡w�ux|?��� ���~z¡uv)s3w�v~w�r���� rìw���z�p�u4q�s�z¡u��Fp4�4q ���4����u4s£q z¡rì���~} ��q z�p~w4�~zð��w��~rFq })u4s3�~z�q w�� w��ús
u~r¢w4��s3�¢u��w��~r[z.s3��q��xz¡r «
É-« �xq��~�4� � �4��z�p~uA�4w���s3}Au��~��w4��s3���4u~}�z�p~u ��u~�xs3uxz¡�ys£q �~zÊz¡wèv?��s3rÄ��u2}4uF|)u4� w�v)��u4�xz�w~�t���w��'v4s3u4p�u4�~rFq |?uts3u�r�w4�ys3�¢u©��w��)q � q  ¢�xz�q w���r[z�s3�~z¡u~����z¡wÊ�xutv)s3u~r¢u4�xz¡u~}'�3w�sßu4�~})w�s
r�u4��u4�xzN�~zrÄ���xr�u~ûy��u4�xzJ��w��ys3}Ê��u~uxz�q��~�)r «
* Óyà)á+�4áâÝºÔ
�y´
Å7��u'z¡w*z�q���u*��w��~r[z�s3��q��xz¡r=�B�~wt})u~�Fq rFq w��'�;��r,z¡��È=u4� « �¢w�s£�����4})u~�Fq rFq w��~r,�;u4s3u�vxw�r[z�vxw��~u~}z¡w z�p~u �~uFÃ�z¤�4w���s3} ��u~uxz�q��~��� �~zð��p)q �Fp�z�q ��u s3u�r�w4�ys3�¢u �~u~u~}4ré���~} s3u~r�w4�ys3�¢u��w��)q � q  ¢�~z�q w���r[z�s3�~z¡u~�¬q u~rî��q � �4�xu�}¬q r��Ä��r�r�u~} «
¶JÒ-Ó³Ô¬Õ³ÖÊ×[ØÙÓ-Ú�Ût7N´ ­�Ö-ä Ó-Ô¬Õ³Ö³Ü9ý'���k��Ö³Ô¬ÕÊãHÜ�Ö��������
×FÔ�Ø�Ü�Ý-ÕºÞ¬àFØ¢áâÝ�Ôß´¥ « o-p~u ª §4§ ¼ ����� u4�~})��sD�9��rtv)s
u~r¢u4�xz¡u~}���q z�pÊrÄ���)�?u~r[z£u~}�})�~z¡u~r����~}�|)u4�)��u�r��{w�sî�4w��ys3}��u~uxz�q��~�)r « o-p~uõv)s
w�vxw?r�u�}H})�~z¡u~r��{wys�z�p~uõ�~uFÃ�zÊ��w���s3}���u~uxz�q��~�H��s3uÃ0Ù���)����s�� ª?Ë Í ¼ ¥x�ª §4§ ¼¬«
²ßÞ³Ú�Ú�Ö-Ü%��Ý��DÕºá&�~à)Þ'�(�4á Ý�Ô
�y´
ª¬« o-p~u�s3u��;�?rt�%�)u4��u4s3�������¬s3u�u4��u4�xz�z¡w�uFÃ�z£u4�~}�z�p~u�}y��s3�~z�q w���w~�;z�p~u.0Ù���)����s��¦��w���s3}��u~uxz�q��~���¡s3w��ìzÐ�9w�z¡w�z�p�s3u�u�})�x�)r*z¡w%�?���¢w��'��w�}4�~z¡u!vxu4�~}¬q��~��z¡w�v)q ��r*�¡s3wy�ìz�p~u�o-p4q�s3}��u~uxz�q��~�t��r��9u4���?��r��{w�sßz�p~u���v)v)s
wx|?���?w~�Dv)s
w�vxw?r���� r « o-p�u4s
u��;��r,��� r�w'��������s3u�u4��u4�xzNz¡w� q���q ztz�p~u��~ux� �)���'�xu4stw~�Ês3w4���~})r!z¡w2w���u/�3w�s*�¢��� u4�~})��s��?u~�ys ª §4§ ¼ æ¡})u��Fq rFq w��~r!w��v)s3w�v~w�r���� r�v)� ���4�~u~}��{w�s�0Ù���)����s������~}*¨B�[z¡w��~u4sÐç «
¼¬«�¸ z©�;��r/v)s
w�v~w�r¢u~} z�p~�~zÊrFq��~��uHz�p~uB0����~u��4w���s3}ð��u~uxz�q��~� �îq � ���~w�� w��~�)u4s*�¢w��xz¡��q��v)s3w�v~w�r����-})u~�Fq rFq w��~r'���~}���q � ��z�p~u4s3ux�3wys3u�z¡��ÈÄu�v)� ����u�q����7u4�~uF|?�)�Bz�p~u�v)� ���4�~u~}ø��u�uxz�q��~�q��ðo-p~�4q � ���x}ùrFp~w4��� }é�~w~� z¡��È=u�v)� ����u1q��ñ¨N�[z¡wy�xu4s « o-p�uðo-p~��q'})u4� u~�)�~z�q w��1Èxq��~}y� ���w��x�¡q�s£��u~}2z�p~�~ztz�p~uF�õ�;w4��� }2z�s3���~r[�{u4s�z�p~u4q�sÊq �F|yq z¡�~z�q w���z¡wHz�p~u��4w���s3}2�¡s
wy�Å0����~u/z¡w¨N�[z¡w��~u�sNæ¡rÄ���6�£u��[zßz¡w���w��x�£q�s£���~z�q w��*�Ä��z�p~u,o-p~��q~})u4� u~�)�~z�q w��?ç «
¹ « o-p~uõ�xs
u4�~�Fp¦}4u4� u~�)�~z�q w��¦uxÃ�z¡u4�~})u~}H���Hq��F|yq z¡�~z�q w��øz¡w�z�p~uH��w��ys3}�z¡w2� q��)È%z�p~u20����~u��u~uxz�q��~���;rFq��~��uøq z��;w4��� }��~w~�ïz¡��È=uøv)� ����uøq����7u4�~uF|?�)�Uz£w%z�p~u�� É ��u~uxz�q��~��q �øÂÄ|yq ���?�



 
Fourth Board Meeting  GF/B4/2    
Geneva, 29 – 31 January 2003  36 /52 
 

vxw�r�rFq��)� �*uF|?u4�©p~w�� }yq �~�*z�pxu©��u�uxz�q��~�Êq��©ÂÄ|�q ��� « o-p~u'�¬u~�Fs
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°e�¬Ó�²³Óyà4Ü�Ó4ØÑÖ-Ü[áâÖ4Ø�Ú�Þ'�FØ�þyÓ%Ó��ºÞ�á}���¬ÓyÕ%ØÑÝ�ØÑÖ�j4Ó�Ø9�³á+��rtÝºÜQjo��Ý�ÜWrtÖ³Ü�ÕN« o³p~u©})�x� Í z¡w Í})�x�%�;w�s÷È�q r��~w~z�q �~rFq �y�)q �¡q �����xz « �D���F�¦��u4�'�xu4s3rtw��;z�p~u�z¡u~����p~�x|?u!����})u%�øp~���?q z�w~�v?�~zÐz�q��~�¦q���¥ Á Í ¥ É p~w4��sP})�x�?r=� Á z¡w!Æí})�x�?r©�%�;u~u4È « �Us3���xz¡r������~���)u4��u��xz�s3u~ûy��q�s3u~r��u�s{z¡��q���s3u~r¢w4��s
��u�r����~}�rxÈ~q � � r'q �t���F�Êwys3�)���4q  ¢�~z�q w�� «ø¸ �©w4��s
r=�ßz�p~u��~�~z���s
ut�y�~}�r������ u©w~�z�p~uõ�¬s3���xz¡r/v)� ����u~rø�����4q ûy��u)� �èp)q �¬pH})u4�����~}�w��Hz�p~w�r�uAs3u�r�w4��s
�¢u~rø���~}�rFÈ~q � � r « ¸ ���})}¬q z�q w��?������r�rFq |?u����~}ï��s3�)u4�xz�})u4�����~})r�z£wúq��'v)� u4��u4�xz�w4��s�q��4�~wx|?�~z�q |?u �¡q }y���Äq ��s��r[z�s¡���[z���s
u����~}Ê��w��)q � q  ¢u��Fs£q z�q ���4�4s3u~r¢w4��s
��u�r�s3u~ûy��q�s3u����;u4��� Í v)s3u4vx��s3u~}�z£u~��� «
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°e�¬Ó�Ö�Ý�þ×�yÝ��)á Ø¢áâÝ�Ô'�ùÖ³Ô¬Õ Ý�Ü�Ò³Ö-Ô�á�x?Ö4Ø�á Ý�Ô�Ö-ä�Õ³Ó��)á ÒºÔ Ý��HØ9�¬Óë²³Óyà4Ü�Ó4ØÑÖ-Ü[áâÖ4Ø���ÖL��ÓÖ4Ø�Ø�Ü.ÖyàFØÙÓyÕøØ¢Ü�Ó-Ú�Ó-Ô¬Õ³Ý�Þ'�ÊØÙÖ³äâÓ-Ô�Ø �D��q z�p ª �{§4§4§%�4v)v)� q ���~z�q w��~r'�{w�s;z�p~u�z¡u4��r�u4�4q w�s�vxw?r[z¡r��� w��~u q o-p~uù}4u~rFq �¬� w~�!z�p~uùr�u��Fs
uxz¡��s£q �~z p~��rð�)u~w���s3��v)p4q �ñ�F���~} ÌÄw�s{zÐ�{w�� q wùz¡u~����rq��Fz¡u4s£� ����u~}��Ä�ì�Ð���~�[z�q w��x���©z¡u~����rúw����yz�s3�~z£u~���é���~}�ÂÄ|?��� ���~z�q w��?�ø¨Uvxu4s
�~z�q w��~rú���~}ÂÄÃ�z£u4s£�~���ø»�u4� �~z�q w��~r « ª �{§4§4§���v)v)� q ���~z�q w��~r¤�¡s
w�� ����� z�q v?� uë�)u~w���s3��v)p4q u~r=�Hr�u��[z¡wys3r=��x���FÈ=�¬s
w4���~})r|��z�p)q r�s3u4v)s3u�r�u4�xz¡r*r[z.s3w��~��uxÃ�z¡u�s£�~�����{��q z�p�q���z�p~uí�F�4�~} « ÌÄu~w�v)� uí�xu)� q uF|)uz�p~�~zBz�p~uF�t�����'})w*r¢w���uxz�p4q �~�©}yq ���{u4s
u4�xz�� �t�~zBz�p~uÊ�Ä���~} «Ê½ �~}���w~�ß�¢w4��s3r¢u��9u*})w)�³z¡w?w «%¸p~�x|?utz�p~u©}¬q r[z�q��~�[z�v?� u~��rÄ��s3uÊw~�N�9u4� ��w��'q��~��r�w���uÊw~�Nz�p~u��~u~��z¡u~���ì��u4�'�~u4s
r*p~u�s3utz£wz�p)q r���u�uxz�q��~� « o-p~uF���ys3utØ
• 
o�w��ð��w�� u4�~})u4s¡�ºÅNq�s3u��[z¡wysºw~�NÂÄÃ�z£u4s£�~���4»�u4� �~z�q w��~r

• 
½ s£� uxzÐz
�©Ì�q��~u4� �º�F���~}ÊÌÄw�s{zÐ�{w�� q wtÅNq�s3u~�[z¡wys��{wysNå[�~z�q�� ½ ��u4s£q ���¿@!Â « Â?��s
w�vxu

• 
�Nq��~�4�~}Êó-���xz��4� �?�)�-�¬u4�4q w�s ö u~��� z�p ½ }�|�q r�w�s

• 
Å�u�u{0Ù�x�Ê�D��q � u4sÐ�-�ºp4q ux�º¨;vxu4s3�~z�q��~�*¨7���¡q ��u�s

°e�¬Ö-Ô�jÊáÿÔ�ØÑÓ-Ü[áÿÚñØÑÓyÖ³Ú
°e�¬Óøþ³Þ¬Õ-Ò-Ó4Ø�Ý��îØ9�¬Óí²³Ó¬à)Ü�Ó4ØÙÖ³ÜÑá Ö4Ø�Ô¬ÓyÓ¬Õ��©ØÙÝ�þ¬ÓíÓL:e�yÖ³Ô¬Õ-Ó¬Õ q���w�s3}4u4sU�{wys�q z9z¡w�})w����w��'v~uxz¡u4�xz��£w���w~�Bs¡���4�4q��x�'z�p~ut�F���~}*w�����})�x� Í �Ä� Í })�x�Ê�x��rFq r «�¸ rî¹¬§��'q � � q w���Ù?r�q���w��~u�?u~�ys2� � w~z�Ð ¸ � ���xr¢wy� �xz¡u�z¡u4s£��r=���?u�r « �¬��z4Ú ¹
Â w~�õ�Ð���~})rù}¬q rF�?��s3r�u~} q r��}¬�'q��)q r[z�s3�~z�q |?u4� � � q �ypxz « ö ��� ��w~��z�p~u~r�u��¢w�r[z£r���s
u��{wys�z�p~u�w4�~z¡r¢w4��s3�¢u~}õ�¢w��xz�s3���[z¡r%z£wåÄ� ½ rõz�p~�~z���q � ���4� � w~� z�p~uð��u4�xz.s3����r[z¡�~����z¡wùs3u�����q��ò� q���q z¡u~}ïz¡wú��s
w4���~}1¾?§ « ¨J��s�~u~�)w~z�q �~z�q w��~r���q z�p©åÄ� ½ r,w����¢w��'vxu4��r��~z�q w�����s3u'w����)w�q��~� « Ç*u'��s
u�}�s3�~��q��~�tr�w���u©p~��s3}� q �~u~rÊs
u~�)��s3}¬q��~�%��w�r[z£r���q z�p�w4��s��~ux�¤vx��s{z��~u�s3rÄ�B��p4q � u�s3u4����q��)q��~�øv)s3���[z�q ���4�����xw4�~zîw4��s�~u~u~}!z£wír[z¡�ys{z,�9w�s÷È�ûy��q �FÈ~� � « o-p�u¦�?��})�)uxz�q r��x�?r�u~}¦w���w4�ys��~u~r[z�u~r[z�q����~z¡u~rÊ�~z,z�p4q r��w���u4�xz «�¸ �N�;ut�¡q��~}��7�~��z¡u4sD�)��q��)q��~�©|?��� �����?� u©uFÃyvxu4s£q u4�~��u�q��tz�p~ut�Ðq�s3r[z;��w4���xz�s£q u~r=�ßz�p~�~zw4��s���w?r[zív4s3w��£u��[z�q w��~r���s
u z£w�wïp4q �¬p?�'z�p~u4� �;u���q � ��s3uF|yq r�u�w4��sÊ�{wys
u~���?r�z¡r����~}A��q�� �v)s3u�r�u4�xz7�t��ux� �?��})�)uxz7z¡w��)w4�tq��{0Ù���)����s�� «°e�¬Ó1þ-Þ'�)á�Ô¬Ó��;�Ï�³äâÖ³Ô¤Ý
��Ø9�¬Óñ²�Óyà)Ü�Ó4ØÑÖ-Ü[á Ö4ØHá+�4�yÝ'�)á Ø¢áâÝ�Ô�ÓyÕ¤ØÙÝ1ÖyÕ³Õ��4Þ³þ��FØÑÖ-Ô�Ø¢áâÖ³ä
��Ö-ä�Þ¬Ó!ØÑÝ¦Ø9��Ó�u4Þ�Ô¬Õ ��vx��s{z�q �Ä�4� ��s£� ��z�p4s3w4���¬pøvx��s{z��~u4s3rFp4q�v «�½ �)���'�xu4s�w~��vx��s{z��~u4s
rFp4q�vw�v)vxwys{z����4q z�q u~rñ��s3u�s£q�vxu?�2q��~�Ä� �~}yq��~� })ux�¡q �~u~} s3w�� u~rñ���~} s
u~rFv~w��~rFq��)q � q z�q u~rò��q z�pìw4��sz¡u~�Fp4�4q �����4vx��s{z��~u4s3rÄ�-��w���� �4�xw�s3�~z�q w�����q z�ptó³�N¨Nrîz¡w©q��'v)s3wx|)utq��x�{w�s£���~z�q w���uFÃ?�xp~���~�)u?�-���~}v)s£q |?�~z¡u©r¢u~�[z¡wysPs
u4� �~z�q w��~rFp4q�vxr�z¡w�� uF|?u4s3���4u©��})}¬q z�q w4�~���³s3u~r�w4�ys3�¢u~r�w��tz�p~uÊ�¬s
w4���~} «�½ � r�ww��ùz�p~u1���)u4�~})�1�3w�s¦z�p�u��¬u��Fs
uxz¡��s£q �~z�q rðz¡w�������u4� u4s3�~z£uùz�p~uùz�s3���~rFq z�q w��¤z¡w Î ����rFq¸ �xz¡u�s3�)w~|?u�s£�4��u4�xz¡���)r[z¡�~z���r�z¡w*�~���¡q�s£�úz�p~uÊq��~})u4vxu4�~})u4�~��u*w~�ºz�p�uÊ�F���~}©���~}tzÐw*u4�~���)� uÊq zz¡w��Ð���~�[z�q w�����q z�p�z�p~u*�~u~�¢u~r�r¢��s��'�4�~z¡w��~w���� «
�~Ó4Ø�ÚÊÓ��¬Ö-Þ'�~Ó�ÖíÚÊÝ�Ú�Ó-Ô�Ø �~ux�{wys
ut�¢w��xz�q��)�4q �~����p~u~��}Êz�p4s3w4���¬p*z�p~u�p4q �¬p)� q �¬pxz¡r�w~�7z�p�uv)s3w�v~w�r¢u~}1vxw�� q �Ñ�ú�¡s3����u~�;w�s÷È « ¸ rÄ��rFv~u~�[z�z�p~�~zír�w���uñ��w���s3}1��u4�'�~u�s
rõ��q � �'p~�x|?u��w��~�¢u4s£��r����xw4�~z;���xw4�~z;r¢w���uÊw~�Nz�p~u�v~w�q��xz¡r�z�p~�~z ¸ p~�x|)u�����}4u©w��©}¬q rF�?��s3r¢u4��u4�xz;���~}z�p~u©�¬u~�xs3uxz¡�ys£q �~z « o-p~u4s3ut��q � ��rÄ��s3u4� ���xu�p~u~��� z�pF�Ê}?u4�x�~z¡utw~|?u�sNz�p~u��~uFÃ�zJzÐ�9w©})�x�?r=�ß���~}¸ z�p4q��4È�z�p~�~zJq zDq r,��r�ux�Ð���xzÐw�z�p4q��4È����xw4�~zßz�p4q rP�{w�s{z�p4s÷q �¬pFz�� � «
°e�¬Ó-Ü�Ó|r�áÿä�ä³Ô¬ÝyØ�þ¬ÓíÛ����^Û ÖyÒßÜ�ÓyÓ³ÚÊÓ-Ô�ØPÝ�ÔøÛt���^Û Ý��BØ��¬Ó�á+�;�)Þ¬Ó
�m�-Ü�Ó
��Ó-Ô�ØÙÓyÕ^q Çtu��s3u��~z���r[z¡���4uHq��øz�p~uH�F���~}�� r!� q �{u~�Ñ�?�F� u¦}y��s£q��~����p4q �Fpø�;uH����r[z©��wx|)u¦�£s3w�� �4s3w?��}r[z¡�~z¡u4��u4�xz¡r w~��v4s£q��~�Fq�v?� u z¡w �¢w��~�xs3uxz£ul��s{z�q �Ä��� �~z�q w��~r w~�1rFvxu��Fq �¡q � vxw�� q �Äq u~r ���~}v)s3w��¢u~}y��s
u~r « Ç*ut��s
ut})w�q��~�Êz�p)q r's3u~rFvxw��~rFq��)� �����~zJûy��q �FÈx� �4�ß���~}��ß��r��;ut})w©r�w)�º�9u*��q � �u4�~��w4���xz¡u�sNq��xz¡u4s£�~���~}¬q ���{u4s3u4�~��u�r�w~��w�v)q��)q w�� «
°e�³á+�!Õßá+��ÖyÒºÜ.ÓyÓ-Ú�Ó-Ô�Ø�á&�øÖHÒ-Ý�Ý�Õ��)áâÒßÔ�q�¸ zt��u����~r�z�p~�~z��;uø��s3uø��rFÈ~q��~��z�p~u!z¡w4���¬pûy��u~r[z�q w��~r�z�p~�~z�����r[z��~w~z9w��4� �%�xu©��rxÈ=u~}��U�?�~z;���~r��;u4s
u~}�q �N�;uÊ��s
utz£w�����ÈÄu©�)w?w�}�w��w4��søv)s
w��'q r�uïw~�!�xu4q��~��q��)�~wx|?�~z�q |?uú���~}ñux���3u~�[z�q |?u « ó³ux� �£s
w��xz�q u4s3r2��q�� ����� �;�x�?rè�xu���~��w����{wys{z¡���)� u?�7���~}�z�p~u©}yq r��Ä��r�rFq w��~r����~}�})u~�Fq rÄq w��~r���p~u~��}���q � �-�~w~z��xu©u~��rÑ� «�½ �)��q�����;u�rFp~w4��� }Ê�xu*p~��v)vÄ��z�p~�~zßz�p~uF���ys3ut�~w~z « o-p4q r�q r=���~��z¡u4sº��� � �y|?u�s��'�Fp~��� � u4�~�yq��x���;wys£È «
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®��;ÒºÜ�ÓyÖ4ØÑÓ��FØ,áÿÚw�¬Ý�Ü÷ØÑÖ-Ô�à~Ó%á+�|�¬Ý
r�rtÓ%Ü�Ó
�~Ýºä ��Ó�Ø9�¬Ó�Õºá �%��Ó-Ü�Ó³Ô¬à~Ó
�'Ý��;Ýk�-á�Ô³áâÝ�Ôkq o-p~u�F���~} Ú�Þ
�FØ ��w~|?u©�{wys{�;�ys3} « �Js3���xz ½ ��s3u�u4��u4�xz¡r Ú�Þ
�FØ �~u©rFq �¬�~u~} « Åºw���� �4s3r*����r[z;�4wz¡w�z�p~w�r�u�w�� z�p~u �¡s
w��xzí� q �~u ��p~w������è��r�u z�p~u4� ux���3u~�[z�q |?u4� � « Ì�s3w�}y���[z£r2����r[zí�xuv?��s3�Fp~��r¢u~} « ÌFu�w�v)� u�����r[z'�xu�z.s3u~�~z£u~} «ð½ ���J�xux�{wys3u�z�p�u��~uFÃ�z*�4w��ys3}H��u~u~z�q �~� « o-p4q r�����4�~w~z9p~��v)vxu4�Êq �º�;u�s
uxz�s3u~�~zD�¡s
w��ù���yÈ~q��~�©})u~�Fq rÄq w��~r���p�u4s
u�z�p~u�s3u�q r��~w~zJ��w��~r¢u4�~rÄ��r «��w��~r¢u4�~rÄ��r��¬q |?u~r���r,��wy���{wys{z÷�7�?�~z;�xw�� }t})u~�Fq rFq w��xr�})u4��q |?u4sDs3u�rÄ��� z¡r « o-p~u�}4u~�Fq rFq w��~rî�?w4��{����ut�~zDz�p4q r���u�uxz�q��~���Bq �������F�©����r¢u�r=�ß�����4�~w~zP�~ut})ux�3u4s÷s3u~} « ¨Uv~u4s3�~z�q w��~r��~zJz�p~u��F���~}���~}Ê�~zDz�p~ut��w4���xz�s���� uF|?u4�4��s
u'�;��q z�q��~�©�{w�sN�©�F� u~��sB�;�x�t�3w�s3�;��s3} « Ç*u�����r[zJz¡��È=u�s£q rFÈ=r���~}2��wx|)uø��p�u~��}��2s
u~�¢w��¬�4q  Fq��x��z�p~�~z�z�p~u/�F���~}���q � �B��u4s{z¡��q��4� �õ����È=u/�'q r[z¡��È=u�rí�?�~zz�p~�~z�q z�p~��r¦�xu~u4�/wys£q u4�xz¡u~}Hz¡w�� u~��s£���£s3w�� z�p�w�r¢u �'q r[z¡��È=u~r=��� u~�ys£���£s3w��gz�p~u~r�u/���~}ûy��q �FÈx� �øuF|?w�� |?u « ¨J��s*¥~§;��
,}¬q rF�?��s3r¢u4��u4�xz���q�� �J�Fu��~uxzÐz¡u�s�z�p~���íw4�ys'¥?Ü}� « o-p~u��F���~}�� rvxw�� q �Fq u~r�w��%v)s3w?�Ä��s
u4��u4�xz�q�� ª §4§�¹%�îq � �º�xu%�xuxzÐz¡u4sUz�p~���Êz�p~w�r�u���})w�vFz£u~}!q�� ª §4§ ª¬« �¬�~z�;u2�~u�u~}Hz£w �?��q � }õ���{w4���~})�~z�q w����¡s3w�� ��p4q �Fp��9u������2��wx|)u��3w�s3�;��s3}õ�y�~}õ���[z������ � �q��'v?� u4��u4�xz7w4��sº��w���� u~�[z�q |�u�|yq rFq w�� «
¨U��z�p~uø�x��rFq r©w~�9z�p)q r©w�s£q u4�xz¡�~z�q w��?� äâÓ4ØtÚÊÓ¦Òºá �-Ó�ÖÑ�ºÞ�áâàLj!Ý���Ó³Ü%��á Ótr Ý���Ø9�¬ÓB�yÝ�ä�áâà?�Õ-Óyà)á&�)áâÝºÔ
����Ý�Þm��Öyà~Ó wx|)u4s�z�p~u*�~uxÃ�zßzÐ�9w�})�x�)r4Ï·JÝ���Ó³ÜÑÔ�Ö-Ô¬à�Óº« o-p~u*rÄ���~r[z¡���xz�q �4�4���~}Ê��w��~rFq r[z¡u4�xzDu4�~�)���)u4��u4�xzJw~�ßz�p�u���w��ys3}�q r��Fs£q z�q ���4�z¡w�z�p~u%�F���~}�� r'rÄ���¢��u�r�r « ô�w4������r[z�����ÈÄu�})u��Fq rFq w��~r©q������;�x��z�p~�~z,q r©q��x��w�s£��u~}��B���~}z�p~uø�¬u~�Fs
uxz¡��s£q �~z*����r[z*�Fu!���)� uíz¡w/�xu4�~ux�¡q z��¡s3w��ë�?w4��s�vx��s{z�q �Fq�vx�~z�q w���q �íz�p)q rÊ|?u4�xz���s3u «�¬�~zJ�;u�����r[zî�~u©ux���¡q �Fq u4�xz « o-p~ut�4wx|)u4s£��w�s
r�w~�7z�p~u��F���~}%p~�x|?ut�©�¢u4s{z¡��q���s3wy� u*z¡w�v)� �x�4����~}'z�p~u4s
u��ys3u©� u~r�r�w���r�w~�º�)wx|)u4s£�~���~�¢u�z�p~�~z7z£u~���Fpt��r�p~w~�/z£w'u4�~rÄ��s
u�z�p~�~z7z.p4q r�q r�})w��~uq����ø�����4�~u4s9z�p~�~z�q r���w�r[z�u~���{u��[z�q |?u��3w�s��xw~z�p��)w��%���~}�z�p~u%�¬u��Fs
uxz¡��s£q �~z « »����£�~z����~}�º� �4��}yq w!p~�x|?u�})w���u��ø�����¬�4q �Ðq ��u4�xz��£w������~}%z¡��È~q��~�%z�p~w�r¢uí�~u~r[z�v4s3���[z�q ��u�rt���~}��¬q |�q��x���r��©�;�x�Ê�{w�s{�;�ys3}�z�p~�~zU��q � �4z�s¡�4� �%����È=utz�p~u��F���x}�����q��~})u4vxu4�~})u4�xz;w�s3�)���4q  ¢�~z�q w��*z�p~�~zq r��?��rFq �~u~r�r,���)��rÄ�����4s3u4� �~z�q |?u�z¡w�w4�ysN�~u4q �¬p4�xw�s3r�q����7u4��uF|?� «

• 
­�Ý�Ú�Ú�á Ø�ØÑÓyÓ��tq ¸ �~u4� q uF|)u z�p~�~zñz�p~u ��w�r[z¤�Fs£q z�q ���4�/��w��'vxw��~u4�xz¤w~�úz�p~u�7w~|?u�s£�~���~��ués3u���w��'��u4��})�~z�q w��~rè��s3u¤w��ñz�p~u¤uxÃyq r[z¡u4�~��u¤���~}ëv)s3w?��u�r�r¢u�rèw~���w��'�'q zÐz¡u~u~r « o-p~u��¬u��Fs
uxz¡��s£q �~zè�~u~u~})rñ�¢w��'�'q zÐz¡u~u~ròz¡w ���yÈ=uì�Ð�������)w���s3}��u~uxz�q��~�)r ��w�s
u ux���3u~�[z�q |?u?�ðz¡w r¢u�s�|?u �?r r�w4�y�~}¬q �~� �xw���s3})r=�ðz¡w u4�~�y�)� u��w��~rFq r[z¡u4�xz �4w��ys3} }¬q �4� w��y��ub���~} z¡w �¬q |?u ��u�s{z¡��q��brÄ���6�£u~�[z¡r })u~u�vxu4s��w��~rFq })u4s3�~z�q w�� « �¬�~ztz�p)q r�v)s3w��¢u~r¢r!�����4�~w~z©���ys£s{�2�{w�s3�;��s3} ��r�q z�p~��ríz¡wõ})�~z¡u «o-p~u4s
u�p~��rt�~u~u4�©z¡w?w%���?�FpÊ��w��x�Ð��rFq w��Ê���~}����4p~��v?v)q��~u~r�r=�N�~z�p4q �ypÊ��w�r[z;z¡wÊ�?w4����~}©z�p~ut�¬u~�xs3uxz¡�ys£q �~z « o-s£��r[zJ���~}�s3u���w��¬�4q z�q w��'z�p~�~zBz�p~u'�Ð��� ���4w���s3}�s
u4����q��~r,z�p~u})u~�Fq rFq w�� Í ����È=u4s�w~�Pz�p~u��F���~}í��q � �ºu4�~���?� u!��rtz£w���wx|)u��3wys{�;��s3}!��q z�p%�¦�����Fp�xuxzÐz¡u4sBv)s
w��¢u~r¢rP�3w�sº�¢w��*�'q zÐz¡u~u~r «

• 
* Óyà)á+�4áâÝºÔ
�'þyÓ4ØyrtÓyÓ³Ôp �Ý�Ö-Ü.Õ�Ú�ÓyÓ4Ø�á�Ô¬Ò��tq

• 
­�Ý�Ô��ÑäÿáâàFØ;Ý��;áÿÔ�ØÑÓ-Ü�Ó
�FØ9q

µ�Ü�Ýk�yÝ��~Ö³ä+�Lq
Ý  ",Ý�Ü�Ó�Ü�Ý�þ³Þ
�FØJ°��Bµ�Ü�ÓL�ºá Ótr1q
Ý  ×FÔ¬à)Ü.ÓyÖ
�~ÓyÕÊØ�Ü.Ö-Ô'�L�¬Ö-Ü�Ó³Ô�à?�kq
Ý  ã¦Ó-äÿäL�ÙÞ�Ô¬àFØ�áâÝºÔ³á�Ô¬Ò�­�­�"{�Lq

",Ý�Ô³á ØÙÝºÜÑá�Ô¬Ò.ÔõÓL�-Ö-ä�Þ¬Ö4Ø¢á Ý�Ô�q
Ý  ®�Ô¬Ò-Ý�á�Ô¬Ò�s���Ý�à)Þ
��ÓyÕ Ü�Ót��áâÓ�rm�úØ��¬Ö4ØÌ�FØ�áÿÚ�Þ³ä Ö4ØÙÓ Ü�Ó¬Ö-ä�àt�¬Ö³Ô¬Ò-ÓéÖ³Ô¬ÕáÿÚw�-Ü.Ý���Ó-Ú�Ó-Ô�Ø9q
Ý  ¶JàFØ�á �-Ów ³Ý-Ö-Ü�Õ�Ó-Ô�Ò-Ö¬Ò-Ó³ÚÊÓ-Ô�Ø9q
Ý  �~Ý�à~Ö³ä4Ý
r�Ô�Ó-Üv�t�³áV�tÝ��;Ü.Ó
�)Þ³ä ØQ��Ú�ÓyÖ
�)Þ�Ü�Ó-ÚÊÓ³Ô�Ø;Ö³Ô¬Õ%Ü�Ó��yÝºÜ÷Ø�á�Ô¬Ò^q

µ�Ü�Ý�à)Þ�Ü�Ó-ÚÊÓ³Ô�Ø9q ¾?§tÂ�w~��z�p~u�})w���� ��s3rî��q � ���xu��{w�sDv)s3w�}y���[z¡rÄ�³u~rFv~u~�Fq ��� � �Ê��u~}¬q �Fq��~u~r « ó³w~z})w�q��~�õv)s3w��Ä��s
u4��u4�xz����~}�rÄ��v)v)� �H�����~���)u4��u4�xzts£q �¬pxz*��u~���~r�� w�r[z�|?��� ��u « �¢��s���wys3uvxu4s£�4q �Fq w4��rF� �4�Jq z9��������u~����s3u~rFq r[z¡���~��u.���9wys3r¢u4�4q��x��z�p~u��?��s3})u4�Êw~�D}¬q r�u~�?r�uÊ��p~u4�©�;u��s3u!��u~���xz�z¡w¦s3u~}y���¢u!q z « o-p~u4s
u!q rt�øs
u~���N�~u~u~}í�{w�s��'q��)q������ér[z¡���~})��s3})r*z¡w%u4�~rÄ�ys3uz�p~�~z�w4��s9�¬s3���xz¡u~u�r*��w��~}¬���[zîz�p~u~r�uív)s
w��¢u~r¢r�u�r*ux�{�3u~�[z�q |?u4� � « ÌÄw�� q �Fq u~r*w��ív)s3w��Ä��s
u4��u4�xz÷�
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q��~�Ä� ��}yq �~��s3u~ûy��u~r[z£r%�{wys*q��x�{w�s£���~z�q w������~}��x��rFq �%�¬��q })u)� q��~u~r%w��õv)s
w��¢u~}y��s
u�r=�,�ys3u2�~w~z�~u~��u�r�r��ys£q�� �©���?��s3})u4�'z¡wt��w4���xz�s£q u~r «í¸ �7})w���u�s£q �¬pxz£��z�p~uF�©rÄ��v)vxwys{zJ��w4���xz�s£q u~r����~}Êr��x|?us3u�r�w4�ys3�¢u~r=�º��u�s{z¡��q��)� �twx|?u�sßz�p~u'�¢w4��s
r�u*w~�ß�*��s3���xz «�½ �~}tz�p~uÊÌ�s3w?�Ä��s
u4��u4�xzD���~}Ê�³��v)v?� ��D���~���)u4��u4�xzUo���rFÈ��¢wys3�¢u�p~��r�}4w��~u%q z�s£q �¬pxz « ¥�¾©w~�Bz�p�u©�9w�s£� }�� rtv4s3u4�'q u4s;uFÃyv~u4s{z¡r�w��z�p~u~r�u/rÄ���6�£u~�[z£r=�,��p�w p~�x|?u2v4s3ux|yq w4��rF� ���xu~u4��wy��}¬q ���{u4s3u4�xz*rFq })u~ríw~��z�p�u�})u4�x�~z£u/w��r�w���u�q r�rÄ��u�r=�º�;wys£ÈÄu~}©z�p�s3w4���¬p'z�p~u*z¡u��Fp4�4q ���4�4})u4vFz�p*���~}ÊrÄ���Fz�� uxz
�©���~}�p~�x|)u*�¬q |?u4�Ê��r��r�uxzNw~�Ns
u~�¢w��'��u4�~})�~z�q w��~r=�º� ��s3�)u4� �©q�����w��~r�u4�~rÄ��rÄ�¬z�p~�~z7�����*��wx|)u�z�p~u*�F����}��{wys{�;��s3} «
�ºÓ��~ÝºÞ³Ü�à~ÓAÚÊÝ�þ³áÿä�á�x?Ö4Ø¢áâÝºÔ�q o-p~uõv?��s£v~w�r¢u�w~��z�p�uõ�F���~}�q r�z¡w��~zÐz�s3���[z÷�������~���)u����~}}¬q rF�?��s3r�u'��})}¬q z�q w��~�4�?�Ð���~}?r « ÇtuÊp~�x|?uÊv4s3w��?�[z�q |?u4� �*��v)v)s3w����Fp�u~}tz�p~uÊ�����~���)u4��u4�xzD���~}}¬q rF�?��s3r�u4��u4�xzPw~�D�Ð���~})r « Ç*u%p~�x|?u©�)uxz;z¡w�})wÊz�p�u�r�����uÊz¡w��~zÐz�s3���[z;z�p�u4� « Ç*u���s
uÊ��¡q��~���~�Äq��~��q��~r[z�q z��~z�q w��*z�p~�xzî����r[zîp~�x|?u©����v)q z¡�4�-q �Jq zPq r�z¡w�����ÈÄu�q��F|?u~r[z���u4�xz£r�z�p~�~zD�yq u4� }s3uxz���s£��r « å�w~z¡r�w~�J����v)q z¡��� « ��q�� � q w��~r����~}í�)q � � q w��~r�w��D})w���� ��s3r « o-p~�~z�q r���p~�~z,q rt�~u~u~})u~}y����~}ø�;u�p~�x|?u!rFp~��s
u~}øz�p4q rÊ�îq z�p%�?w4��q��í�í�{���[z Í �F��r�u~}��,�~w~zÐz¡w�� Í ��v����~��� �?rFq r «ñ¸ �P�)w4��;���xz;��r�z¡w*��w��xz�q �)��u�z¡wÊp~�x|?uÊv)s3w�v~w�r����¬s3w4���~})r=���;uÊ�~u~u~}���w�s
uÊ��w��~ux� «íö w~�õ�9u'��s
u�)w�q��~��z¡w¦�)uxz�z�p~�~zt��w���uF�õq r���ûy��u~r[z�q w��!�9uø��q � �;p~�x|?u!z¡w¦����r[�;u�s,z£w��)u~z�p~u4s�q��!z�p~u��w��xz�p~rî��p~u~��}��ß�?�~z7���¬s
u�u4q��~�'w���w4��sN��u~u~}4r�q rî��z£��rFÈ��3wysN�~w~� «°e�³á+�*á&�{��ÝºÞ³ÜPä Ö-Ô�Õ��~à�Ö��¬Óm��Ý�ÜDØ9��ÓÊÕ-Öt�'��Ö��¬Ó¬ÖyÕ =Uq zUq r���u4s{z¡��q��)� �*���Ð�4� ��w��~u «�¸ �;���xzNz¡wz�p~���4È©�,����w���� u~���y��u~r��~z;z�p~uÊ�¬u��Fs
uxz¡��s£q �~z;���~}�����w��~��z�p~u���w���s3}��{wysBz�p~u�v4s3u4vx�ys3�~z�q w��w~�Uz�p4q r����~z¡u�s£q �4� « o³s3u4��u4�~})w4��r*�;wys£È�p~��r��~u~u4��})w��~u?�U���~}¦q z�s3u4v4s3u�r�u4�xz¡r�s
u~���³r[z¡u4v~r�{w�s3�;��s3}Ê�~w~z�p*q��*q z¡rî})u4vFz.p����~}Êq��'q z¡r,q��4�~wx|?�~z�q w�� «
�~Ó4ØPÚÊÓ©à)ä Ý'�~Ómr�á Ø9�o��ÝºÚÊÓ'Ø9��Ý�Þ¬Òe��Ø$��Ý�Ôw�¬Ý
r4rtÓtà�Ö³Ô©Õ³Ý�ÖÑÞ
�FØ¢áâà~Ó*ØÙÝtØ��³á+�{r©Ý�ÜQj Ï
u4áÿÜy�FØ
�~Ó4Ø�Þ'��Ü.Ó-ÚÊÖ³áÿÔíà~Ý�Ô'�~à)á Ý�Þ
�ÊÝ��9Ø9��Ó%à~ÝºÔ�ØÙÓL:�Ø9q �¬uF|)u4s3���¬�)w�w�}��¡s£q u4�~})rtp~�~|?uÊr¢��q }�z�p)q r�;u~u�È©z�p~�~z�z�p~u!�F���x}��{����u~rt�ø��w���u4�xz�w~�;z�s¡�~z�p?�Jz�p~�~z��;u���s3u��~z���z���s£�)q��x��vxw�q��Fz «A¸z�p)q��4È�z�p~�~zJq r�s£q �¬pxz «'½ �~}�z�p~utq��'v?� q ���~z�q w��~r�w~�Np~w~�H�;ut��w~|?u��{wys{�;�ys3}*��s
ut��u~��rÄ��s
u~}�q��� q |?u~r « ¥ Á �{§4§4§�vxu~w�v)� u�� w�r[zDz¡w�})�x� « o-p�u4s
u�q r��~w*z�q ��u'z¡w�� w�r�u « o-p~u*ux�?u�r�w��ßz�p~u'�;wys£� }��s3u2w�����rÄ��z�p~u �J� w��x���,�F���~} « ÌÄu~w�v)� u�p~�x|)u�v)� ����u~}ðq�����r!z�p~u4q�s*�¬s
u~�~z©�3��q z�p?��z�p~u)q�sp~w��~u~r[zJp�w�vxu�z�p~�~zß�9u���q � �4����È=u���}¬q ���{u�s3u4�~�¢u «²³Óyà~Ý�Ô¬Õ
�~Ó4Ø�Þ'��rtÝ�ÜQjÉ�ÙÜ.Ý�Ú Ö-Ô2Ót�%��ÓyàFØ�á �-ÓÌ�³Ü�Ý�à~Ó
�(�Lq ¨J��s,z�q���u!z¡w��4uxz�p~u�s�q rí� q �'q z¡u~} « Ç*up~�x|?u�z�p~uø�xu4��ux�¡q z�w~�9�í�ßp~��q�sP���~}��7q ��u%�ºp~��q�s9��p~w���q�� �NÈ=u~u4v���r©w���z¡��rxÈF���?�~z�� uxz���rp~w�� }�w4��s3r�u4� |?u~r�z¡w©��p4q �yp*r[z¡���~})��s3} « ÅNq r��Ä��r�rFq w��~r�rFp~w4��� }%�xu*�{w��Ä��r�u~} «ø¸ �xz¡u4s{|?u4�xz�q w��~rrFp~w4��� }ï�xu ��w��~�Fq r�u « ��wy�'��u4�xz¡r�rFp~w4��� }ArÄ���)�)u~r�z�r�w�� �~z�q w��~r « Å�u~�Fq rFq w��~r�rFp~w4��� }ï�xuûy��q �FÈ « ¨J��sºux�{�{u��[z�q |?u4�~u~r¢rP��q�� �4�xu�})uxz¡u4s£�'q��~u~}Ê�Ä�'w4��sºux���¡q �Fq u4�~�Ñ� «
�~Ó4Ø�Þ
�íà~Ý�Ú�Ú�á Ø'ØÙÝ���Öt��áÿÔ¬ÒHØ��¬Ó2Ü[áâÒ^��Ø©Ö4Ø�Ø�á Ø¢Þ¬Õ³Ó/Ö���rtÓ/Õ³Ó-þ¬Ö4ØÙÓ�q Çtuø��� �7rFp~w4��� }�;����Èí�~�;�x���¡s
w�� z�p4q rø��u~uxz�q��~�/�{u�u4� q��~�HrÄ� q �¬pxz�� �õ���~��w����3w�s{z¡���)� u?���~u~���4��r¢u¦z�p~uõ��u~u~}})u4�����~})r�z�p~�~zB�;u'})w'z�p4q �~�)r,}yq ���{u4s
u4�xz�� �*z�p~���©�xux�{w�s
u « ÇtuÊ����r[zDw�vxu�s3�~z¡u*wy��z�p~uÊ�x��rÄq rw~�©z�s¡�?r[z����~}ñ���~z������,�?w�w�}ð�{��q z�p « Ç*uú����r[z!v)�~z!vxw�� q z�q ���4�,��w��~��u�s£�~r/r¢u~�¢w��~}èz¡wA�v)s3w~�3u~r¢rFq w��~���)��v)v)s3w����Fp�z�p~�~z9q r��{w��Ä��r�u~}Êw���z�p~u*u��~}©w��6�£u~�[z�q |?u³ÏNq��'vx���[zDw��Ês3u~���¬vxu�w�v)� u� q |�q��~�ø�îq z�pí���~}¦�~���{u~�[z£u~}õ�Ä�!z�p~u~r¢uí}¬q r�u~��r¢u~r�q��í��w��'�����4q z�q u~r%q��ø��s3�)u4�xz'�~u~u~} « Çtu����r[z��xuø�xw�� }�s3�~z�p~u�s9z�p�����z�q���q } « Ç*uø����r[z�v4s
ux�3u4s��~ux�1q��4�~wx|?�~z�q w��~r*z¡w�z�p~u%r[z¡�~z���rûy��w « Ç*u©���?r[z;�~w~z;�xu����¡s3��q }tw~�Bs£q rFÈ « o-p~u��9w�s£� }t})u4�����~})r�q z « ¨J��sº�Ð�~z���s3u�}4u4vxu4�~})rw��*q z «
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¶P¯P¯9±;ÇHý
Committee Preferences Expressed  

(preference shown in brackets on scale of 1– most preferred to 4- least preferred) ­�Ý�Ú�Ú�á Ø�ØÑÓyÓº´�·JÝ���Ó³ÜÑÔ�Ö³Ô¬à~Ó©Ö-Ô�Õ%µ-Ö-Ü÷Ø¢Ô¬Ó-Üy�L��á}�
­��¬Ö³áÿÜ¢´Âx��r[z£u4s£�*�Ju~}¬q z¡u4s÷s3���~u~���t»�u~�¬q w��*æÑ¥xçÂx��r[z£u4s£�����~}*��w4�~z�p~u4s£� ½ �¡s£q ���tæÑ¥xç¸ z¡��� �©æÑ¥xç�¬w4�~z�p Í Âx��r[z ½ rFq �tæ ¼ ç
",Ó-Ú�þyÓ³Üv�L��á}�º´��w��'�����4q z�q u~rAæÑ¥xçÅ�uF|)u4� w�v)q��~�Êó³�N¨Nr�æÑ¥xçÂx��r[z£u4s£�*�Ju~}¬q z¡u4s÷s3���~u~���t»�u~�¬q w��*æÑ¥xçÂx��r[z£u4s£�����~}*��w4�~z�p~u4s£� ½ �¡s£q ���tæÑ¥xç�¢w4���~})�~z�q w��~r�æÑ¥xç¸ z¡��� �©æÑ¥xç
0Ù��vx���*æÑ¥xçÌ�s£q |?�~z¡u��¬u��[z¡wysNæÑ¥xçÂx��r[z£u4s£�tÂ?��s
w�vxutæ�üßÈ~s3��q��~u?ç;æÑ¥xçÇ*u~r[z£u�s£�*ÌÄ���Fq �¡q ��æ£�ºp4q �~�)ç;æÑ¥xçå[�~z�q�� ½ ��u4s£q �������~}*����s£q��)�xu~���*æ ª ç�¬w4�~z�p Í Âx��r[z ½ rFq �tæ ª çÇ*u~r[zN���~}*��u4�xz.s3��� ½ �¡s£q ���tæ ª çÇ*wys£� } ö u~��� z�p�¨Us3�)���4q  ¢�~z�q w��*æ ª çÂ?��s
w�vxu~�����-w��'�'q r�rFq w��*æ ¼ çÌÄw�q��xzN�¬uF|?u4�*æ ¼ çüe-¬�-�����~��})�����~}*�y��q z¡ ¢u4s÷� ���~}Êæ ¼ çü³� ½ æ ¼ ç­�Ý�Ú�Ú�á Ø�ØÑÓyÓº´��ßÓ��~ÝºÞ³Ü�à�Ó.",Ý�þ³áÿä�á+��Ö4Ø�á Ý�Ô
­��¬Ö³áÿÜ¢´
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7 Note this point primarily covers conflicts of interest that might arise in Board discussions.  The 

Committee on Governance and Partnership should be tasked with development of conflict policies to 
cover the TRP, the Secretariat staff and others as appropriate, including members of independent 
expert advisory panels established by committees of the Board. 
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¼¬« ¼ ��wx|)u4s
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w��ðz¡w�v)s
wx|yq })u����t���x�{��q�sß��}�|?���xz¡���)u��{wysºz�p~u4��r¢u4� |?u~r�æ£w�s ½ r�r¢w��Fq �~z¡u~}�ÌÄu�s3r¢w��~r=ç.�
                                                 
8 The decision around whether this policy should cover just financial interests, or if it should also cover 

non-financial/other interests, should be determined with legal counsel. 
9 With respect to those Board members and other Covered Individuals who serve on the Fund as 

representatives of national governments or entities, nothing in this document will be construed as to 
prohibit such person’s participation in matters under consideration that will directly or indirectly affect 
the financial interests of such national government or entity, except that no Board member or other 
Covered Individual shall participate in the consideration of a specific funding request that has been 
submitted by that government or entity, or any decision through which the government or entity may 
receive a direct financial benefit (e.g., a grant or a contract), unless such participation has been 
authorized by the Board.  
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u~} ¸ �~}¬q |yq }y���)����x�í��� u4s{z�z�p~uø��w���s3}ø�ßp~��q�sz	.�7q ��u��ºp~��q�sz	ÄÂ)Å2���~}�v)s3wx|yq })u�z�p4q r�q �x�{w�s£���~z�q w��øv)s£q |?�~z¡u4� � «½ rè��v)v)s3w�v4s£q �~z¡u?�%z�p~uì��w���s3}ì�ºp~��q�sz	.�Nq ��uù�ºp~��q�sz	=Â)Å ���x�1r¢w���q �Äq zõq �x�{w�s£���~z�q w��ñ�¡s3w��
                                                 
10 Please note that the bracketed text would only be included if the Board decides to adopt the alternate 

version of sections 5.4 – 5.6 contained in Exhibit 3B.  If the only procedure for managing conflicts 
were to be recusal, then this language would be unnecessary.   
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11 As noted in section 5.1 above, the bracketed text here would only be included if the Board adopts the 

alternate version of sections 5.4 – 5.6 in Exhibit 3B.   
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