Pérennisation des performances,
Multiplication des réalisations concretes:

BILAN N°3 DU FONDS MONDIAL
POUR 2005

Investissons dans notre avenir

(\.) Le Fonds mondial

De lutte contre le SIDA, la tuberculose et le paludisme



Remerciements

Le présent rapport a été rédigé par Daniel Low-Beer, sous la
direction de Christoph Benn et de Bernhard Schwartlander.

Léquipe de rédaction et de production était composée de

Houtan Afkhami,

Julie Archer,

Prerna Banati,

Béatrice

Bernescut, John Busch, Brad Herbert, Itamar Katz, Ryuichi
Komatsu, Beth Plowman, Paul Schumacher, Musoke Sempala,

Ronald Tran-Ba-Huy et Rosie Vanek

Design et mise en page par Art Gecko, artgecko@vtxnet.ch

Crédits de photographie:
Couverture: Gideon Mendel, John Rae

P. 6
P.7
P 10
P12

UUUTUTUUTUTO

© Le Fonds mondial de lutte contre le SIDA, la tuberculose et le paludisme, 2005

John Rae (www.raephoto.com)
John Rae

Keith Lepor (www.keithlepor.com)
John Rae

John Rae

Keith Lepor

John Rae

John Rae

John Rae

John Rae

John Rae

Riccardo Gangale (AP Photo)
John Rae

John Rae

Riccardo Gangale

John Rae

ISBN 92-9224-026-9

UWUTUVTUUUTUUUUUUUTUD

Keith Lepor

John Rae

Inset Robert Bourgoing (www.bourgoing.com)
Inset Robert Bourgoing

Inset John Rae

Inset John Rae

John Rae

John Rae

Robert Bourgoing

John Rae

John Rae

Jeremy Horner (www.panos.co.uk)

John Rae

John Rae

Robert Bourgoing

Gideon Mendel (www.corbis.com/mendel)



11

13
14
15
16

21
26
26
27
28
30
32
33
35
35
39
43
48
51

61

63
64
65
65
66
67
67

68
69
73
74
77

79
83

TABLE DES'MATIERES

LISTE DES TERMES ET ABREVIATIONS UTILISES
SOMMAIRE
INTRODUCTION

PERENNISATION DES PERFORMANCES, MULTIPLICATION DES REALISATIONS
Inscrire les performances des programmes subventionnés dans la durée

Toujours plus de résultats sur le terrain

Les Trois Principes étendus aux trois maladies

RENFORCEMENT DU SYSTEME DE FINANCEMENT EN FONCTION DES RESULTATS
Niveaux “Opérations” et “Subventions” du Cadre de mesure
Tableau de bord

Gestion des décaissements et des subventions

Simplifier le Suivi et I'Evaluation (S&E)

Décaissements sur la base des résultats

Systémes d’assurance de la qualité des données

Systéme d’Alerte et de Réponse Rapide (EARS)

Niveaux “Effets systémiques” et ‘Impact” du Cadre de mesure
Mesure des effets systémiques

Etude préliminaire portant sur les CCM

Complémentarité financiére

Le “plus” non financier

Impact

PERFORMANCES DES SUBVENTIONS: ANALYSE DES 74 SUBVENTIONS
CANDIDATES A CENTREE EN PHASE 2

Obijectifs programmatiques globaux atteints

Variations entre les performances

Financement de la Phase 2 - un investissement dans les performances
Redistribution des fonds

Enseignements tirés de I’évaluation des subventions

La société civile toujours performante

Le Partenariat Halte a la Tuberculose: un modéle important pour la lutte contre les
autres maladies

Accélération des subventions en Afrique sub-saharienne
Enjeux supplémentaires rattachés aux performances

ENJEUX ASSOCIES AU FINANCEMENT EN FONCTION DES RESULTATS
ANNEXE 1: Calendrier des subventions, y compris les dates d’entrée en Phase 2

ANNEXE 2: Liste de toutes les subventions dont la reconduction en Phase 2 a été
recommandée au Conseil, au ler ao(t 2005

ANNEXE 3: Outil décisionnel normalisé pour les décaissements

ANNEXE 4: Dispositif commun d’appui partenarial au S&E



LISTE DES TERMES ET_
ABREVIATIONS UTILISES

ALF

AP
ARV
BP

CCM
Country Coordinating Mechanism

DFID
Department for International
Development (Royaume-Uni)

DOTS

EARC
Early Alert & Response Committee

EARS
Early Alert & Response System

IEC

MEFA

Ml
OMD

Agents locaux du Fonds; consultants
indépendants engagés sur une base
contractuelle par le Fonds mondial, et
chargés d’évaluer et de vérifier les résultats
des programmes rapportés par les
Bénéficiaires principaux de subventions

Administrateur de portefeuille
Antirétroviral
Beneficiares principaux

Instance de coordination nationale

Département (Royaume-Uni) pour le
Développement international - DFID

Directly Observed Treatment, Short course -
Traitement de bréve durée (DOTS).
Correspond a la stratégie approuvée au
niveau international pour le traitement de la
tuberculose

Comité d’alerte et de réponse rapide

Systéme d’alerte et de réponse rapide

Information, Education, Communication

Comité d’audit, de financement, de contrble
et d’évaluation

Moustiquaire imprégnée d’insecticide

Objectifs du Millénaire pour le
développement




OMS
ONUSIDA

PEPFAR
President’s Emergency Plan
for AIDS Relief (USA)

PNUD

PTME
S&E

SWAp
sector wide approaches

B
TB-MR
TERG
TME
TRP

UNGASS

Organisation mondiale de la Santé

Programme commun des Nations Unies sur
le VIH/SIDA

PEPFAR (Plan d’urgence du Président Bush
contre le SIDA)

Programme des Nations Unies pour le
Développement

Prévention de la transmission meére-enfant
Suivi et évaluation

Approches et programmes sectoriels

Tuberculose

Tuberculose a bacilles multirésistants

Cellule d’évaluation technique indépendante
Transmission mere-enfant

Comité technique d’examen des propositions

Session extraordinaire de I’Assemblée
Générale des Nations Unies







1. Le Fonds mondial aura terminé dans les temps,
en 2005, la mise en ceuvre d’un cadre de mesure des
performances a quatre niveaux: opérations,
programmes subventionnés, effets systémiques et
impact sur les trois maladies. Les travaux ont avancé
conformément aux objectifs fixés pour 2005, offrant
un systeme de mesure des performances fidéle aux
principes de transparence, de rigueur et de cohérence.

2. Dés le ler aolt 2005, le Fonds mondial avait
signé des accords de subventions d’un montant total
de US$ 3 milliards, répartis en 316 subventions pour
127 pays. Parti de zéro, le Fonds mondial est parvenu
en un peu plus de 30 mois a accorder plus de 300
subventions et a décaisser plus de US$ 1,3 milliards.
L’age moyen des subventions actives au moment de
la rédaction de ce rapport est de seulement 15 mois.

3. Le montant global des décaissements est a
I’équilibre avec la situation du portefeuille. Au ler
aodt 2005, le total des décaissements avait atteint
US$ 1,39 milliards, équivalent a 55 pour cent de la
valeur en dollars' des accords de subventions signés,
en alignement avec un temps de subvention écoulé’
de 58 pour cent.

4. Le bilan au 30 juin 2005 montre que, pris dans
leur ensemble, les programmes subventionnés par le
Fonds mondial ont permis de:

e Mettre 220 000 personnes séropositives sous
traitement antirétroviral (ARV);

e Faire bénéficier 600 000 patients tuberculeux
du traitement DOT;

e Distribuer ou retraiter 3,1 moustiquaires
imprégnées d’insecticide (Mll), pour protéger
les familles contre le paludisme;

e Faire bénéficier 2,5 millions de personnes du
conseil et du test VIH;

SOMMAIRE

e Fournir a 397 000 orphelins un soutien social,
médical et en matiére d’éducation;

e Offrir & 1,1 millions de personnes un traitement
antipaludique (a base d’artémisinine pour 227
000 cas de paludisme pharmacorésistant);

e Former 304 000 personnes supplémentaires
aux activités de lutte contre le VIH, le SIDA, la
TB ou le paludisme.

Ces chiffres traduisent les avancées considérables
intervenues au cours du premiére semestre 2005 par
rapport a 2004, avec notamment des augmentations
de 69 pour cent concernant le nombre de personnes
bénéficiaires du traitement ARV, de 56 pour cent
concernant le nombre de patients tuberculeux ayant
bénéficié d’'un traitement, et de 130 pour cent
concernant le nombre de moustiquaires imprégnées
d’insecticide distribuées.

5. Afin d’atteindre ses objectifs, le Fonds mondial
se doit non seulement de maintenir ce niveau de
performance, mais encore de I’élever d’au moins un
facteur de cing, dans les quatre années a venir. Des
objectifs chiffrés annuels ont été fixés - sur la base
des accords de subvention - relatifs a I'intensification
des activités subventionnées par le Fonds mondial,
de facon a avoir atteint, a I'issue des cing années de
vie de toutes les subventions approuvées a ce jour,
le chiffre de 1,6 millions de malades du SIDA
bénéficiaires du traitement ARV, de 3,5 millions de
patients tuberculeux bénéficiaires d’un traitement, et
de 108 millions de MII distribuées aux familles pour
les protéger contre le paludisme. Si ces chiffres sont
atteints, la couverture mondiale sera de deux fois
supérieure, si ce n’est plus, a ce qu’elle est
actuellement.

* La valeur en dollars de I'accord de subvention signé, par opposition a la valeur des propositions de subvention approuvées par le Conseil. Non incluses dans ce

calcul les subventions sans décaissements.

2 pourcentage moyen de temps écoulé sur les deux années de vie des accords de subvention signés.




6. Au ler aolt 2005, 74 programmes s’approchant
de I'échéance des deux ans® avaient été proposés a
I’entrée en Phase 2. Le Conseil d’administration du
Fonds mondial en a retenu 70, approuvant un
financement de Phase 2 de US$ 614 millions. Lors de
I’évaluation de la performance de ces programmes,
il a été constaté que 80 pour cent alignaient des
résultats conformes (classement B1) voire supérieurs
(classement A) aux attentes - a noter toutefois la
grande variabilité des résultats, d’une subvention a
I'autre, au sein de cet ensemble - que 70 pour cent
avaient des résultats insuffisants, mais avec un
potentiel d’amélioration certain (classement B2), et
que 3 pour cent affichaient des résultats non
recevables (classement C).

7. Tous confondus, ces 74 programmes ont atteint
les obijectifs chiffrés programmatiques globaux. Si
les performances de certains ont été insuffisantes,
les résultats supérieurs aux attentes réalisés par les
autres font que les objectifs chiffrés collectifs sont
atteints. En ce qui concerne les indicateurs principaux
relatifs aux services clés, I'objectif chiffré a été atteint
a 103 pour cent pour ce qui est des personnes
bénéficiant du traitement ARV, a 112 pour cent pour
ce qui est des patients tuberculeux bénéficiaires du
traitement DOTS, a 62 pour cent s’agissant de la
distribution des MIl et a 156 pour cent pour ce qui
est des personnes bénéficiaires du traitement a base
d’artémisinine. En outre, I'objectif chiffré est atteint a
102 pour cent en ce qui concerne le conseil et le test
VIH, a 166 pour cent en ce qui concerne I'appui aux
orphelins et a 103 pour cent en ce qui concerne le
traitement de la tuberculose a bacilles multirésistants.

8. Lévaluation des performances des programmes
candidats a I'entrée en Phase 2 a permis de tirer des
enseignements précieux dans l'optique d’une
accélération de la mise en ceuvre des autres
programmes. Les organisations de la société civile
ont continué a démontrer leur aptitude a réaliser de
bonnes performances, 41 pour cent de leurs
programmes ayant justifié un classement A et aucun
n'ayant été classé C. Si on prend les performances
maladie par maladie, ce sont les programmes pour
la lutte contre la TB qui ont enregistré les meilleures
performances, avec 44 pour cent de programmes
classés A. La formule d’appui coordonné offert par le
Partenariat Halte & la Tuberculose, couvrant a la fois
les questions relatives a la technique, a la mise en
ceuvre, a la gestion et aux achats, pourrait étre
reprise pour les programmes de lutte contre les
autres maladies. L'Afrique sub-saharienne a eu le
méme pourcentage de programmes subventionnés
non-performants que les autres régions, mais elle
avait moitié moins de programmes ultra-performants
ou classés A que les autres régions. Le plus fort
potentiel d’accélération des performances en
Afrique sub-saharienne serait peut étre plus avec des
programmes ayant des performances simplement
convenables, auquels ils suffiraient de donner un
coup de pouce, plutdt que de concentrer les efforts
sur les programmes trés en dessous du niveau de
performances attendues.

? Les subventions sont approuvées en principe pour cing ans, moyennant des performances satisfaisantes sur les deux premiéres années. Les performances réalisées
sont comparées aux objectifs chiffrés consignés dans le premier accord de subvention. Si approuvé, le financement de la Phase 2 couvre les trois autres années de
vie de la subvention.




9. La Phase 2 est une étape du processus de
financement qui potentialise les investissements du
Fonds mondial, en faisant en sorte que les
financements de Phase 2 - ou les réinvestissements
du Fonds mondial - aillent aux programmes aux
performances avérées. Une proportion de 87 pour
cent des fonds approuvés pour la Phase 2 est allé
aux programmes classés A et B1. Ce qui va dans le
sens du principe de financement en fonction des
résultats: relier I'octroi des fonds aux performances
des programmes, de sorte que les fonds aillent
toujours aux services efficaces atteignant des gens
qui en ont un besoin urgent.

10. Une étude préliminaire des Instances de
coordination nationale (CCMs) a été réalisée dans le
cadre de la création d’une base de données pour la
mesure des effets systémiques du Fonds mondial.
Les conclusions de cette étude montrent qu’il y a
beaucoup de progrés a faire pour que les CCMs
remplissent la majorité de leurs obligations définies
par le Conseil d’administration lors de sa 9eme
réunion en novembre 2004. Les données obtenues
fournissent un socle informatif transparent pour
apprécier I'avancement des travaux des CCM,
mesuré seulement quelques semaines aprés que les
obligations définies par le Conseil eurent été
officiellement transmises pour la premiére fois aux
pays bénéficiaires. Des bases de données initiales
sont également en cours de création pour la mesure
des autres indicateurs relatifs aux effets systémiques,
et des indicateurs d’impact relatifs aux trois maladies
sont actuellement intégrés dans I’ensemble des
programmes admis en Phase 2.

11. La mise en place de nouveaux systéemes de
contréle de la qualité des données et outils de
décaissement vient encore renforcer, considérablement,
le cadre de mesure des performances du Fonds
mondial. lIs permettront de constituer une base de
données transparentes pour étayer la prise de
décisions et attester que les financements sont bien
attribués compte tenu des résultats.

12. Le Fonds mondial collabore avec ses partenaires
pour appliquer les Trois Principes définis par
'ONUSIDA - un plan national, un instance de
coordination nationale et un systeme national de
suivi et d’évaluation (S&E) - a I'ensemble des trois
maladies. Il travaille en collaboration particulierement
étroite avec les partenaires pertinents sur la
simplification et I’hnarmonisation des critéres de S&E,
et sur la mise en place de systémes S&E uniques, au
niveau national, dans les pays bénéficiaires.

13. En conclusion, le Fonds mondial poursuit la mise
en ceuvre d’'un cadre rigoureux de mesure des
performances, et les programmes subventionnés se
montrent performants dans leurs prestations de
services pour lutter contre les trois maladies. Les
enjeux a venir consisteront notamment a soutenir la
mise en place a plus grande échelle de services tels
qu’assurés par des prestataires performants et a
soutenir ceux dont les performances sont
simplement convenables, afin d’atteindre les

objectifs ambitieux qui constituent le mandat du
Fonds mondial, et qu’ont fait leurs ceux qui ont
soutenu la création du Fonds mondial. Il faudra pour
cela un effort exceptionnel et suivi de la part des
pays bénéficiaires, des donateurs, des partenaires
techniques, et du Conseil d’administration ainsi que
du Secrétariat du Fonds mondial.
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14. Le présent rapport correspond au troisieme bilan
du Fonds mondial pour 2005, et est fondé sur les
données disponibles au ler ao(t 2005. Il est le
prolongement des deux bilans précédents, I'un
publié en mars 2005 (Investir dans I'avenir) et I'autre
en juin 2005 (Financement en fonction des résultats).

15. La premiére moitié du rapport fait le point sur la
mise en ceuvre et le perfectionnement du cadre
Fonds mondial de mesure a quatre niveaux, ainsi
que les mesures prises pour renforcer certains
aspects bien précis de ses systéemes et processus
opérationnels. Bien que le portefeuille de
subventions du Fonds mondial soit encore jeune et
que toute I'ampleur de son impact ne saurait étre
attestée avant quelques années, des indicateurs de
mesure des effets systémiques et de I'impact sont
cependant intégrés des a présent.

16. La seconde moitié du rapport fournit une
analyse des performances des 74 programmes
évalués, au ler aolt 2005, en vue de leur entrée
éventuelle en Phase 2 du processus de financement,
ainsi gu’un examen des enseignements tirés. Le
financement en fonction des résultats fait
immédiatement rejaillir bon nombre des enjeux
rattachés a la mise en ceuvre. Une minorité des
programmes analysés ont des performances
préoccupantes; ceci étant, [I'application des
principes de financement en fonction des résultats a
permis de tirer des enseignements importants,
appelant une attention immédiate de la part du
Fonds mondial et de ses partenaires dans les pays
donateurs et bénéficiaires.

INTRODUCTION

17. Les conditions posées par le systtme (Fonds
mondial) de financement en fonction des résultats
offrent aux bénéficiaires des programmes la
possibilité de montrer le fruit de leur travail. Les
74 programmes subventionnés parvenus, ou
presque, a I’échéance des deux ans au ler aolt 2005
- a ce stade, la poursuite du financement est décidée
en fonction des résultats de [I'évaluation des
performances - ont dans une grande majorité
démontré leur aptitude a utiliser des ressources rares
pour ouvrir a des millions de personnes frappées par
le SIDA, la tuberculose et/ou le paludisme sur
plusieurs continents, I'accés a des services de haute
qualité faisant cruellement défaut. Le défi qu’ont a
relever le Fonds mondial, les pays bénéficiaires, les
donateurs et les partenaires, consiste a inscrire dans
la durée et a mettre en place a grande échelle ces
programmes performants avec I'appui financier,
technique et gestionnaire dont méme les meilleurs
ont besoin. Il appartient a I'ensemble des parties
prenantes de faire en sorte que le Fonds mondial
atteigne les objectifs de couverture et d’impact qui
ont motivé sa création.
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PERENNISATION DES PERFORMANCES,
MULTIPLICATION DES REALISATIONS

18. Parti de zéro, le Fonds mondial est parvenu en un
peu plus de 30 mois a accorder plus de 300 subventions
réparties entre 127 pays, et a décaisser plus de
US$ 1,3 milliards. Le plus important dans tout cela,
ce sont les effets bénéfiques qu’ont sur des millions de
vies les divers services et interventions dont le Fonds
mondial est aujourd’hui en mesure d’assurer le
financement.

19. Les résultats des programmes subventionnés,
enregistrés au premier semestre 2005, indiquent une
accélération de la prestation de services s’appliquant
aux 3 premiers indicateurs principaux de couverture
(voir Figure 1). Au cours du premier semestre 2005,
le Fonds mondial a constaté une nette augmentation
de sa contribution a la réalisation de [I'objectif
mondial défini par l'initiative de I’Organisation
mondiale de la Santé “3 par 5 (offrir, d’ici 2005, le
traitement antirétroviral a 3 millions de personnes
séropositives). Les programmes de lutte
antituberculeuse offrant le traitement DOTS ont
continué a bien travailler, atteignant des fin juin 2005,
86 pour cent de leur objectif collectif pour la fin de
cette méme année. L'augmentation de 130 pour cent
intervenue au premier semestre 2005 dans le
domaine de la distribution des Ml est particulierement
encourageante: les efforts récents destinés a
éliminer les goulots d’étranglement entravant les
processus d’achat ont manifestement boosté les
résultats.

20. Au-dela de ses trois premiers indicateurs
principaux, le Fonds mondial finance un ensemble varié
de services de prévention, de traitement et de soins.
Ci-aprés, les autres résultats enregistrés a mi-2005
pour I'ensemble du portefeuille de subventions:

e 2,5 millions de personnes ayant bénéficié du
conseil et du test VIH;

e 397 000 orphelins bénéficiaires d’un soutien sur
les plans social et médical, et en matiere
d’éducation;

e 104 000 femmes bénéficiaires d’une prophylaxie
pour la prévention de la transmission du VIH de
la mére a I'’enfant (PTME);

e 131 millions de préservatifs distribués;

e 304 000 personnes supplémentaires au
bénéfice d’'une formation en matiére de lutte
contre le VIH, le SIDA, la TB ou le paludisme;

e 1,1 millions de personnes ayant bénéficié d’un
traitement antipaludique (a base d’artémisinine
pour 227 000 cas de paludisme
pharmacorésistant).

21. Ces indicateurs de couverture “phares” offrent
un apercu des résultats de I'intégralité du portefeuille
de subventions pour les trois maladies et I'ensemble
des régions. Toutefois, les rapports restent incomplets
en particulier en ce qui concerne les six derniers
indicateurs ci-dessus; ces résultats sont donc a
prendre comme des estimations au bas mot des
performances des programmes subventionnés a ce
jour dans ces domaines. Les subventions de plus de
6 mois d’age pour lesquelles il existe des rapports
d’exécution, feront chacune I'objet d'un bilan

RESULTATS DE SUBVENTIONS 30 JUIN 2005 31 DECEMBRE POURCENTAGE
2004 D’AUGMENTATION

VIH: Personnes séropositives sous traitement ARV 220 000 130 000 69%
TB: Traitement DOTS 600 000 385 000 56%
Paludisme: MII distribuées 3100 000 1 350 000 130%

Figure 1: Résultats de I'ensemble des programmes financés par le Fonds mondial, pour les trois premiers indicateurs principaux de couverture au 30 juin 2005




présentant les performances dans les différents
secteurs de prestation de services; ces bilans seront
publiés en septembre 2005 sur le site web du Fonds
mondial. Cette activité s’inscrit dans le cadre d’un
effort concerté visant a renforcer la transparence des
données concernant les performances du Fonds
mondial et a montrer sur quoi se fondent les
décisions relatives aux décaissements. On trouvera
une description plus détaillée de cet effort dans la
section “Renforcement du systéme de financement
en fonction des résultats”.

INSCRIRE LES PERFORMANCES DES
PROGRAMMES DANS LA DUREE

22. Les réalisations concréetes des programmes
financés par le Fonds mondial résultent des travaux
menés a bien par les bénéficiaires principaux et les
sous-bénéficiaires appartenant aux secteurs public
et privé, avec l'assistance technique massive des
partenaires du Fonds mondial, notamment I'OMS,
'ONUSIDA, les Partenariats Faire reculer le
Paludisme et Halte a la Tuberculose, et de nombreux
autres organismes bilatéraux et multilatéraux. Cet
ensemble varié d’organisations et réseaux ceuvrant
dans le domaine de la santé et du développement
constitue le systeme au sein duquel le Fonds
mondial travaille en tant que mécanisme de
financement - non en tant qu’organisme de mise en
ceuvre - de facon a convertir les fonds en réalisations
concrétes. Le Fonds mondial fournit les fonds et
applique les principes du financement en fonction
des résultats. Ainsi, les fonds engagés en principe ne
sont la propriété ni des pays bénéficiaires ni du
Fonds mondial. Par contre, ils appartiennent aux
programmes qui parviennent a offrir des services aux
gens qui en ont un besoin urgent.

23. Les résultats de I’évaluation des 74 subventions
candidates a I'entrée en Phase 2 ont montré que
80 pour cent d’entre elles alignaient des performances
satisfaisantes ou convenables; 20 pour cent avaient
des performances insuffisantes, 17 pour cent d’entre
elles détenant toutefois un potentiel d’amélioration
démontré. (Se reporter a la section “Performances

des subventions: analyse des 74 subventions
candidates & I'entrée en Phase 2” présentant en
détail les informations). Si certaines étaient en-dessous
des obijectifs chiffrés, les dépassements d’objectif
importants des programmes subventionnés tres
solides ont largement compensé, si bien que les
objectifs globaux ont été atteints.

24. Les degrés de réalisation des objectifs chiffrés
des 74 subventions candidates a la Phase 2 sont les
suivants:

e VIH: 103 pour cent, pour le traitement ARV,
102 pour cent pour le conseil et le test VIH,
et 166 pour cent pour I'appui aux orphelins;

e TB: 112 pour cent pour le traitement DOTS,
117 pour cent en ce qui concerne la guérison
de patients sous DOTS, et 103 pour cent pour
le traitement de la TB-MR;

e Paludisme: 62 pour cent pour les Mill,
et 156 pour cent pour le traitement a base
d’artémisinine des cas de paludisme
pharmacorésistant.

25. Il reste de nombreux défis a relever pour régler
les problémes de mise en ceuvre des programmes
subventionnés. Il est capital a ce stade de trouver
des solutions afin, déja, d’inscrire dans la durée les
niveaux de performance actuels et de financement
de cette majorité de programmes qui permettent a
des gens d’accéder a des services, dont le nombre
s’accroit rapidement - puis, a partir de la, d’élargir le
nombre et la portée des réalisations concrétes.



TOUJOURS PLUS DE RESULTATS SUR LE
TERRAIN

26. L’age moyen d’une subvention Fonds mondial
était seulement de 15 mois au ler aodt 2005.
Toutefois, les programmes subventionnés entendent
batir sur le long terme, inscrire leur action dans la
durée, afin de stopper et de faire reculer le SIDA, la
TB et le paludisme. Environ 50 pour cent du total
des fonds des programmes subventionnés vont au
développement des capacités - notamment 20 pour
cent pour les ressources humaines et la formation, et
13 pour cent pour les équipements et installations -
dans I'optique de la multiplication des réalisations
concretes.

27. Il a été procédé a I'assemblage et a la projection
des objectifs chiffrés assortis aux subventions
signées afin d’obtenir des objectifs chiffrés annuels
pour le portefeuille global des subventions au
niveau des trois premiers indicateurs principaux (voir
Figure 2). Les réalisations concrétes a ce jour sont
prometteuses, mais en nombres nettement
insuffisants: c’est en dizaines de millions qu’elles
devraient se chiffrer. Il est donc impératif de
multiplier au moins par 5 les réalisations concrétes
dans les années a venir. Une vision a long terme et
une pérennisation du financement s’imposent si I'on
veut non seulement inscrire les bons résultats dans la
durée, mais en plus les multiplier de fagon a
atteindre les objectifs ambitieux que le Fonds
mondial a pour mission de concrétiser.

28. Les résultats du portefeuille global du Fonds
mondial, mesurés au regard des 10 indicateurs
de couverture principaux (voir Figure 3), sont au
30 juin 2005 en conformité avec les attentes pour
2005. Les degrés de réalisation des objectifs chiffrés
fixés pour fin 2005 sont les suivants: 63 pour cent
pour le nombre de personnes sous traitement ARV,
86 pour cent pour I'offre du traitement DOTS, et
62 pour cent pour la distribution de MIl, contrairement
aux quelque 50 pour cent attendus a mi-2005. Il sera
procédé a une évaluation compléte a la fin de
I'année; les objectifs chiffrés des subventions
candidates a I'entrée en Phase 2 du processus de
financement seront également examinés au regard
des 10 indicateurs principaux.

traitement

ARV CER

traitement

DOTS L

Mil
distribuées 62%
ou re-traitées

0% 25% 50% 75% 100%

Figure 3: pourcentage des objectifs chiffrés pour 2005 atteint au 30 juin 2005

ANNEE 2004 2005 2006 2007 2008 2009

VIH: ARV treatment 125 000 350 000
TB: Traitement DOTS 300 000 700 000
Paludisme: MII distribuées 2 000 000 5 000 000

600 000 875 000 1200 000 1 600 000
1200 000 1 800 000 2 600 000 3 500 000
15 000 000 30 000 000 60 000 000 100 000 000

Figure 2: Objectifs chiffrés annuels pour I'intégralité du portefeuille Fonds mondial des subventions approuvées




LES TROIS PRINCIPES ETENDUS AUX
TROIS MALADIES

29. Le Fonds mondial se fie & un vaste réseau de
partenaires ceuvrant dans le domaine de la santé et
du développement ainsi qu’a leurs systemes en
place aux niveaux mondial et communautaire pour
I'appui et la mise en ceuvre des programmes qu’il
finance. Etendre aux trois maladies I’harmonisation
des systemes et procédures entreprise au niveau
international, constitue donc une priorité si I'on veut
renforcer le systeme de financement en fonction des
résultats. Le Fonds mondial entend investir sept
pour cent des fonds dans des programmes visant a
financer la création de systémes communs de suivi et
d’évaluation (S&E).

30. En 2005, le Fonds mondial a collaboré étroitement
avec ses partenaires pour faire avancer a grands pas
le processus d’application des Trois Principes définis
par 'ONUSIDA (un plan national de lutte contre le
VIH/SIDA, un instance de coordination nationale, et
un systéme national de suivi et d’évaluation) et
étendre ces principes a la TB et au paludisme. Les
avancées notables a ce jour sont les suivantes:

e Harmonisation des systémes de rapport:
I’'accord conjoint entre les partenaires relatif aux
indicateurs communs transversaux, valant pour
le VIH/SIDA, la TB et le paludisme, s’est soldé
par I'élaboration du document Guide Pour le
Suivi et I'Evaluation des Programmes de Lutte,
publié en 2004 et actualisé en septembre 2005
avec intégration des améliorations techniques
et du renforcement des systemes de santé. Le
Fonds mondial ne dispose pas de ses propres
indicateurs, mais il utilise un sous-ensemble
d’indicateurs arrétés en commun et utilisés par
les pays bénéficiaires et les partenaires,
permettant de rendre compte du volume de
prestation de services assumé et de I'impact
généré.

Echange de données au niveau international:
une réunion a été organisée en juillet 2005, lors
de laquelle un grand nombre de partenaires
internationaux - notamment PEPFAR, 'OMS,
I’ONUSIDA, le DFID, la Banque mondiale et la
Coalition mondiale des Entreprises (qui
participait pour la premiére fois en tant que
représentante du secteur privé) - ont pu
échanger des données et harmoniser les
systémes concernant les résultats nationaux.
C’est ainsi que les résultats régionaux relatifs au
traitement ARV publiés ci-apres cadrent avec
ceux établis par les partenaires et les pays.

Soutien collectif au S&E: un Dispositif commun
mondial de S&E a été créé pour les pays
bénéficiaires. Ce dispositif commun mondial
relie les demandes d’appui technique S&E qui
émanent des pays et des bénéficiaires de
subvention aux compétences et aux offres de
service des partenaires. Il donne un tout
premier exemple concret d’application des
Trois Principes et corrobore I'idée du Fonds
mondial d’élaborer un Systeme d’alerte et de
réponse rapide. Depuis juillet 2005, le Dispositif
commun mondial s’est étendu au paludisme et
la tuberculose en plus du SIDA. A noter
I'implication bienvenue du secteur privé, dont
le soutien est venu se greffer sur I'expertise
technique des organismes partenaires.



31. Les systemes d’harmonisation des rapports,
d’échange de données et d’appui technique S&E
ont été élargis et développés, en 2005, de facon a
contribuer a I'application des Trois Principes pour les
trois maladies - et pas seulement le VIH/SIDA. De
nombreux obstacles jalonnent encore la voie vers
I'intégration de cette approche dans les pays
bénéficiaires et vers la réduction du nombre des
exigences de certains donateurs concernant le S&E.
Toutefois, la formation conjointe des partenaires
dans les pays promet déja de renforcer la
contribution du systeme de financement en fonction
des résultats a I'application des Trois Principes.

32.Un exemple primordial d’harmonisation, cet
effort de tous les partenaires pour échanger des
données concernant le nombre de personnes sous
traitement ARV et pour repérer les calculs en double,
de facon a arriver a un seul et méme nombre de
personnes traitées et a déterminer les pas en avant
faits vers la réalisation des objectifs de I'initiative
OMS « 3 par 5 ». Se fondant sur ces données
échangées lors de réunions organisées a cet effet, le
Fonds mondial a produit une répartition par région
des chiffres concernant le traitement ARV, qui
correspondent a ceux des partenaires (voir la Figure
et la carte ci-aprés). Le Fonds mondial présente les
performances des subventions en matiére d’ARV
uniquement dans les situations suivantes:

e Le programme finance un élément essentiel du
traitement ARV a une échelle nationale;

e Le programme est performant et il n’y a aucun
probléme majeur de qualité des données;

e Les contributions financiéres sont importantes
et dépassent US$ 10 millions;

e Les doublons avec PEPFAR et les résultats de
I'initiative “3 par 5” sont examinés pays par
pays afin d’arriver a des chiffres identiques
entre les partenaires.

33. En outre, seuls les patients recensés, documents
a I'appui, comme bénéficiaires du traitement ARV au
moment de la communication des tous derniers
chiffres par les programmes subventionnés, sont
inclus dans le compte, selon des indicateurs

normalisés. Les bénéficiaires de subventions
peuvent utiliser d’autres fonds pour financer le
traitement ARV, et cela, dans la mesure ou les
processus de financement en fonction des résultats
prévoient des procédures pour fonctionner en
financements groupés et dans les contextes SWAp.
Les résultats attribués aux subventions du Fonds
mondial sont le fruit du travail des bénéficiaires des
subventions, des programmes régionaux et
nationaux, et d'un ensemble varié de partenaires
locaux et internationaux qui apportent leur part de
soutien et d’expertise technique.



34. A juin 2005, le Fonds mondial, avec PEPFAR,
avait financé des programmes traitant au total 350 000
personnes uniques vivant avec le VIH/SIDA, ce qui
représente une contribution significative a la
réalisation des objectifs mondiaux et a [linitiative
OMS “3 par 5.

35. Un programme de traitement ARV appelle toute
une gamme d’activités et de ressources, notamment
I'approvisionnement en médicaments, des
ressources humaines, le traitement des infections
opportunistes, des moyens de laboratoire et de
dépistage, et le renforcement des systemes de
santé. A la fin de 'année 2005, le Fonds mondial,
PEPFAR, la Banque mondiale, le Département pour
le Développement international (DFID, Royaume
Uni), et le secteur privé, disposeront d’une stratégie
conjointe de recensement documenté des différents
types de contribution des partenaires aux
programmes nationaux de traitement ARV.

36. Egalement, il est important que les systéemes
nationaux assument les activités de base en matiere
de rapport et de reddition des comptes, information
autour de laquelle les donateurs peuvent
s’harmoniser. Un socle d’indicateurs nationaux
disponible en toute transparence (avec le soutien de
'OMS et de I'ONUSIDA) aiderait a éviter le
développement de systéemes paralléles de rapport
au sein des pays. Le Fonds mondial et PEPFAR ont
donc simplifié les dix indicateurs principaux servant
a suivre les progrés des programmes.

REGION _COUVERTURE ARV TOTAL MONDIAL POURCENTAGE
GRACE AUX SUBVENTIONS (OMS/ONUSIDA),
FONDS MONDIAL JUIN 2005
Afrique sub-saharienne 169 000 500 000 34%
Amérique Latine et Caraibes 18 850 290 000 6%
Asie de I'Est, du Sud et du Sud-Est 29 250 155 000 19%
Europe et Asie centrale 1970 20 000 10%
Afrique du Nord et Moyen-Orient 1100 4 000 28%
Total 220170 969 000 23%

Figure 4: répartition, par région, des résultats concernant I'offre du traitement ARV




37.Le financement en fonction des résultats

a

contribue a Vl'intégration, dans les systemes
nationaux, d’incitations a la responsabilisation et a la
performance, tout en simplifiant le travail de rapport,
I’échange de données et I'offre de I'appui technique
en matiéere de S&E. La responsabilit¢é du Fonds
mondial s’exercera toujours au-dela des exigences
internes des systémes nationaux, pour faire en sorte
que les fonds atteignent bien ceux qui ont un besoin
urgent de services.

PERSONNES SOUS ARV GRACE AUX PROGRAMMES FINANCES PAR LE FONDS MONDIAL
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Figure 5: Personnes sous ARV grace aux programmes financés par le Fonds mondial
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RENFORCEMENT DU SYSTEME DE
FINANCEMENT EN-FONCTION

38. En 2004, le Fonds mondial a congu et commencé
a mettre en place des systemes de mesure de ses
propres opérations et des performances des
programmes subventionnés - les deux premiers
niveaux d’un cadre qui en compte quatre (voir Figure
6a et 6b) devant étre totalement en place dés la fin
de I'année 2005. En batissant ces systémes, le Fonds
mondial a introduit le concept de responsabilité des
résultats dans I'ensemble de ses opérations et
programmes financés. Les deux derniers niveaux,
définis en concertation avec les partenaires
techniques, donateurs et bénéficiaires, mesurent les
effets systémiques du financement Fonds mondial
ainsi que l'impact des programmes subventionnés
de lutte contre chacune des trois maladies. Cette
section du rapport contient les premiers résultats
d’une analyse portant sur les CCM par l'intermédiaire
desquels le Fonds mondial opere dans les pays.

39. Llaugmentation du volume des réalisations
concréetes dans les pays bénéficiaires passe par le
renforcement des systemes de financement en
fonction des résultats aux quatre niveaux du cadre
(Fonds mondial) de mesure des performances. En
particulier, il est indispensable que les niveaux
“effets systémiques” et “impact” soient bien en
place pour mesurer les pas en avant faits la
réalisation des objectifs du Fonds mondial a
moyenne échéance et au fur et a mesure de l'arrivée
a échéance d’'un nombre accru de subventions et de
leur entrée en Phase 2 du processus de financement.

Contribution du Fonds Mondial

Figure 6a: les quatre niveaux du Cadre (Fonds mondial) de Mesure

DES RESULTATS

Les 4 niveaux du cadre de mesure sont les
suivants:

1. Opérations: mesure des performances des
fonctions clés du Fonds mondial et du Secrétariat,
englobant la mobilisation des ressources, la
gestion des subventions, la signature des
propositions et des subventions, les décaissements
et les dépenses du Secrétariat.

2. Performances des subventions: mesure des
performances des subventions. Ce niveau est le
pilier central du systéeme de financement en
fonction des résultats tel que mis en ceuvre par
le Fonds mondial. En collaboration avec ses
principaux partenaires techniques, le Fonds
mondial a élaboré un guide pour le suivi et
I’évaluation définissant des éléments de mesure
pour les trois maladies.

3. Effets systémiques: mesure des effets (positifs
et négatifs) du Fonds mondial sur les systemes
existants par l'intermédiaire il travaille, en
particulier a I’échelon pays. Sous I'’encadrement
de la Cellule d’Evaluation technique indépendante
(TERG) et des comités du Conseil pertinents, et
en association avec un ensemble varié de
partenaires et de parties prenantes, une série
d’indicateurs et d’outils de mesure ont été
élaborés, puis publiés dans le document
Measuring the Systems Effects of the Global Fund:
Resource Document and Measurement Guidelines.

4. Impact: mesure de l'impact des financements
du Fonds mondial dans le cadre de la lutte
contre les trois maladies. Pour ce faire, des
indicateurs sont intégrés aux subventions, et les
contributions sont évaluées au niveau mondial,
par exemple la contribution a la réalisation des
OMD.

Figure 6b: Définition des quatre niveaux du cadre de mesure




40. Il est important de répéter ici que le financement
en fonction des résultats ne fait pas que renforcer la
responsabilisation; il sert également I'objectif
d’accélération de la mise en ceuvre. Les ressources
étant rares, ce systeme permet de veiller a ce que les
fonds aillent aux programmes qui ne tardent pas a
offrir un mieux-vivre a des gens. On a la une des clés
de l'accélération de la mise en ceuvre, faire en sorte
que les facteurs de motivation soient en place a
partir du moment ou les fonds sont décaissés pour
investir dans des réalisations concretes de qualité,
durables. Le financement en fonction des résultats a
commencé a démontrer au début de 2005 qu’il
pouvait susciter une accélération de la mise en
ceuvre: les systemes du Fonds mondial pour la
mesure des performances ont été mis en ceuvre, des
subventions sont arrivées a échéance et les
décisions concernant la reconduction des
financements ont conduit a la redistribution de
ressources rares et cheres a des programmes ayant
obtenu des résultats avérés.

41. Le financement en fonction des résultats fait
immédiatement et avec transparence rejaillir les
enjeux rattachés aux systemes de développement et
de subventions. D’un autre coté, il offre a une vaste
majorité de programmes subventionnés la possibilité
de démontrer leur aptitude a convertir les fonds
collectés, en performances et en réalisations concretes:
permettant d’actionner le feu vert pour de nouveaux
engagements de fonds sur le long terme. Ceci est
expliqué dans les sections du rapport évaluant les
performances du programme subventionné pendant
les deux premieres années.

42. Le présent rapport fournit des données avec
autant de transparence que possible, décrivant les
succes remportés par les activités subventionnées et
les obstacles jalonnant le parcours. Cette section
consistera principalement en une description des
efforts faits pour renforcer le systeme de financement
en fonction des résultats durant la période allant
jusqu’au ler aolt 2005, en vue d’atteindre les objectifs
2005 relatifs au développement (voir Figure 7
ci-dessous). Les dix principaux faits marquants dans
le domaine du renforcement de ce systéme sont
décrits ci-apres:

I. Décaissements sur la base des résultats: I'outil
normalisé pour enregistrer les performances
attestées et les données financiéres qui
conditionnent les décaissements est en cours de
mise en ceuvre pour toutes les régions. Il
permettra d’améliorer la documentation et
renforcera grandement le systéeme de
financement en fonction des résultats avant et
apres I'évaluation d’entrée en Phase 2. La mise
en ceuvre de cet outil fait partie des efforts pour
garantir, durant toute la durée de vie des
subventions, I'application du systéeme de
financement en fonction des résultats ainsi
qu’une prise de décision fondée sur des preuves
concretes.

II.  Qualité des données de pays: un processus de
contrble de la qualité des données a été lancé
en coordination avec I'OMS, Health Metrics
Network, et PEPFAR, sous l'encadrement du

TERG, afin de garantir la fiabilité dans la qualité
des données émanant des pays a partir
desquelles sont prises les décisions concernant
les performances. La qualité des données sera
intégrée au processus décisionnel concernant

les performances.




Définition des objectifs chiffrés: une étude a
été entreprise afin d’examiner le processus de
définition des objectifs chiffrés consignés dans
les propositions, ainsi que les demandes de
fonds qui s’y rattachent. Cette initiative est
étroitement liée a une étude indépendante qui a
été commandée concernant la préparation des
propositions et le processus d’examen, et qui
s'intéresse a la facon dont les objectifs chiffrés
sont d’abord fixés puis revus.

Harmonisation de I'appui aux pays en matiére
de S&E: Le Dispositif commun mondial de Suivi
et d’Evaluation (S&E) a vu le jour en avril 2005,
afin d’harmoniser I'appui en matiére de S&E que
peuvent offrir les partenaires (OMS, FM,
PEPFAR, ONUSIDA, CDC, USAID, Banque
mondiale, Measure Evaluation Group) aux pays
qui en font la demande et d’étre a méme de
réagir aux premiers signes d’alerte dans ce
domaine. Le Dispositif commun mondial est
basé a I’ONUSIDA (contact a I'adresse
électronique suivante: helpME@unaids.org); en
juillet, son champ d’intervention a été étendu a
la tuberculose et au paludisme; il englobe
également désormais le secteur privé.

V.

VI.

Participation du secteur privé au S&E: a l'issue
de la réunion de juin sur la reconstitution des
ressources du Fonds mondial, un certain nombre
d’initiatives ciblées sur le secteur privé ont été
lancées: 1) le secteur privé a participé aux

réunions conjointes des partenaires sur
I’échange des données concernant les
réalisations concréetes, et a fourni a cette

occasion des données sur l'appui du secteur
privé a l'offre du traitement ARV (les données
mondiales font cruellement défaut dans ce
domaine); 2) le secteur privé a été invité par le
Dispositif commun mondial a offrir ses
compétences en matiere de suivi et de
technologie de I'information; ce soutien vient se
greffer sur les efforts des partenaires techniques
dans le domaine de I'élaboration de systemes
pays de S&E. Le programme est actuellement
expérimenté en Inde et offre un soutien au
niveau des systemes financiers, en matiere de
carte a mémoire et de technique de gestion des
données, autant d’outils destinés a renforcer le
S&E des subventions.

Résultats de I’étude préliminaire portant sur
les CCM: les conclusions de I'étude ont été
analysées. Les résultats offrent des données de
base pour la mesure des améliorations, sachant
que I'étude a été effectuée quelques semaines
seulement apres la communication officielle aux
pays bénéficiaires des obligations nouvellement
définies. Il ressort en tout premier lieu de cette
étude que des progres réels s'imposent, et avec
cette étude, on dispose d’un socle informatif
transparent a partir duquel mesurer les
améliorations.



VII. OMD et Impact: des activités de modélisation
ont été mises en ceuvre afin d’évaluer la
contribution du Fonds mondial, sur le long
terme, a la réalisation des Obijectifs du Millénaire
pour le développement (OMD). Ce travail de
modélisation servira a évaluer réguliérement
I'impact de la couverture du Fonds mondial au
fur et & mesure de l'augmentation du volume
des réalisations concretes.

VIII. Objectifs chiffrés de la Déclaration de Paris sur
I’Efficacité de I’Aide: Le Fonds mondial conduit
son action au regard de ces cadres, et des
objectifs mondiaux définis en juillet 2005. En
outre, certains éléments du systeme de mesure
avec les partenaires sont considérés comme
s’inscrivant dans le cadre de [Iinitiative
“d’assouplissement” des indicateurs relatifs aux
rapports sur 'avancement des travaux du Fonds
mondial, reliant les activités subventionnées a
certains obijectifs chiffrés mondiaux.

IX. Activités S&E dans les ateliers régionaux:
’équipe d’appui au S&E, créée pour aider les
administrateurs de portefeuille au sein du Fonds
mondial, offre une formation et un appui aux
personnes qui participent aux activités S&E a
I’échelon pays dans les dispensaires et qui
fournissent une aide d’ordre pratique en rapport
avec la politique Fonds mondial relative aux
performances. Ces travaux sont a situer dans le
cadre de notre engagement dans la formation a
I’échelon pays organisée par nos partenaires:
'OMS, I'ONUSIDA, les CDC, I'USAID, et le
Measure Evaluation Group.

X. Suivi des progreés: les dix indicateurs principaux:
Lors d’une réunion des partenaires en juillet, le
Fonds mondial et PEPFAR ont défini les dix
indicateurs principaux simplifiés. Ceci corrobore
le fait que pour réaliser I’harmonisation autour
d’'un systeme commun de S&E, il faut obtenir
des différents systémes au niveau international
des résultats clairs sur la prestation de services
au-dela du traitement ARV. Ceci devrait aider a
la mise en ceuvre des « Trois Principes » définis
par 'ONUSIDA pour le traitement du SIDA en
simplifiant et en harmonisant les exigences des
donateurs.

43. De nombreux obstacles encombrent la voie vers
le renforcement du systéeme de financement en
fonction des résultats et vers la mise en place
d’éléments d’incitation ayant pour finalité
I’attribution des fonds aux programmes performants.
L’enjeu majeur consiste peut-étre a faire en sorte que
la responsabilité extérieure s’exerce au niveau de
I’ensemble des objectifs et objectifs chiffrés que les
pays auront fait leurs. Ces deux principes constituent
les axes et les sources de tension du systeme Fonds
mondial de financement en fonction des résultats.

44, La figure ci-dessous apporte un supplément
d’information sur les progrés du Fonds mondial dans
le domaine de la mise en ceuvre et du
perfectionnement du cadre de mesure, au regard
des objectifs chiffrés, pour I'année en cours (2005).




Bilan actualisé
au ler aolt 2005

Mise en ceuvre - Situation
a janvier 2005

Niveau du
cadre de
mesure

Mise en ceuvre - objectifs
2005

4  Impact - Toutes les subventions en - Indicateurs d’impact définis - Certaines des toutes premiéres subventions
Phase 2 assorties d’objectifs dans le guide pour le suivi affichent un impact - analyse présentée dans
chiffrés des janvier 2005 et I’évaluation ce rapport

- Contribution aux OMD - Série d’outils de mesure - 100% des subventions en Phase 2 sont assorties
quantifiée d’ici septembre mis en place pour la saisie d’indicateurs d’'impact. Ceux-ci conditionnement
2005 des objectifs chiffrés I’entrée en Phase 2 de nombreuses subventions
assortis aux subventions - Contribution aux OMD décrite dans le présent
rapport; la quantification a commencé en juin
en collaboration avec les partenaires, au moyen
de la modélisation
- Obijectifs chiffrés de couverture a long terme
fournis par année, jusqu’en 2009
3 Effets - résultats de I'étude - Cadre de mesure et - Résultats préliminaires de I'évaluation des

systémiques préliminaire portant sur les CCMs décrits dans le présent rapport
CCMs dans tous les pays,
d’ici a juin 2005

- rapport préliminaire sur les
principaux indicateurs

relatifs aux effets

indicateurs acceptés

Publication du document de base sur les effets
systémiques et supplément sur les indicateurs,
effectuée. Soumission des premiéres études de
cas et des résultats de base. Nécessité d’une
collaboration avec les partenaires pour combler

- Mise en place des
indicateurs de base,
initiée

Subventions

Opérations

systémiques, prét d’ici
décembre 2005

- 100% des besoins FM en
matiere de financement
comblés pour 2005

- Indicateurs normalisés
arrétés d’un commun
accord avec les
partenaires, consignés
dans le Guide pour le
suivi et I'évaluation

- 95% des décaissements
effectués sur la base des
performances et des
dépenses - preuves a
I'appui - en 2005

- 100% de toutes les
subventions nouvelles et de
celles entrées en Phase 2
assorties d’indicateurs

- Indicateurs clés relatifs a
la couverture intégrés
dans toutes les
subventions nouvelles et
celles entrant en Phase 2

- de couverture, en 2005
- Rapport sur les 10 i i
principaux indicateurs de - Résultats du portefeuille

couverture, d’ici décembre concernant les ARV, le
2005 DOTS, les Ml

- Acces internet au Tableau
de bord qui est mis a jour
régulierement. Dés mars
2005

- Indicateurs principaux mis
en application

- Tableau de bord finalisé
- Etude par les ALF terminée

Figure 7: Paint sur le développement et la mise en ceuvre du cadre (Fonds mondial) de mesure

les lacunes au niveau des données des national
disease accounts

Le comblement incomplet des besoins du
Fonds mondial en matiere de financement pour
2005 reste un probleme majeur

Outils de suivi des décaissements mis en ceuvre
afin d’éliminer les lacunes en matiere de
documentation du Secrétariat. Les décaissements
sont effectués sur la base des bilans actualisés
et de I'évaluation, par les ALF, des
performances et des dépenses

Toutes les subventions entrant en Phase 2 ainsi
que les nouvelles sont assorties d’indicateurs
de couverture. 527 indicateurs de haut niveau
relatifs a la couverture évalués pour 74
subventions, 44% de tous les indicateurs,

et 7 indicateurs en moyenne par subvention

Systeme de rapport intégré dans les
subventions, de fagon a assembler les résultats
du portefeuille concernant les indicateurs clés.
Obijectifs chiffrés finalisés jusqu’en 2009

- Le Tableau de bord, régulierement actualisé,
est a présent accessible par internet.




NIVEAUX “OPERATIONS” ET
“SUBVENTIONS” DU CADRE DE MESURE

45, Aux niveaux “Opérations” et “Subventions”, les
domaines ou les travaux ont bien avancé sont les
suivants: renforcement du systeme utilisé pour les
décaissements sur la base des performances et pour
le travail d’enregistrement des éléments justificatifs;
mise en ceuvre de procédures relatives a la qualité des
données concernant les programmes subventionnés;
élargissement du Dispositif commun mondial de
S&E au paludisme et a la tuberculose de méme
qu’au SIDA; et intégration de I'apport technique
important et sous-utilisé du secteur privé. Avant de
décrire ces faits marquant, nous examinons les toutes
dernieres données concernant le Tableau de Bord.

TABLEAU DE BORD

46. Le Tableau de bord est a présent totalement
opérationnel et disponible sur le site web du Fonds
mondial a www.lefondsmondial.org. Outil normalisé
de gestion et de rapport sur les opérations de base
du Fonds mondial, il est actualisé tous les trimestres.
Les données concernant les cing domaines
opérationnels clés du Fonds mondial sont saisies
indicateur par indicateur, selon ce qu’a défini le
Conseil d’administration:

1. Mobilisation des ressources: contributions
effectives, comparées a celles annoncées et aux
objectifs chiffrés internes

2. Gestion des propositions: subventions signées,
parmi toutes les subventions approuvées

3. Neégociation des subventions: temps moyen de
traitement des propositions (depuis I'appel a
propositions jusqu’a la signature des subventions)

4. Gestion des décaissements et des subventions:
décaissements réels, comparés aux objectifs de
décaissements

5. Services administratives: dépenses de

fonctionnement et du Secrétariat, en pourcentage
du total des dépenses

47. Le Tableau de bord prévoit un indicateur de haut
niveau pour chacun des cing domaines clés et un
certain nombre d’indicateurs d’appui pour disposer
d’informations plus détaillées. Les investissements
dans le perfectionnement des systéemes de données
internes du Fonds mondial sont constants, afin de
soutenir la saisie et I'analyse des données en temps
réel concernant les opérations.

48. Les indicateurs de haut niveau du Tableau de
bord ont donné les résultats suivants, au ler aodt 2005:

e USS$ 1,39 milliards ont été décaissés pour les
programmes subventionnés;

e 316 subventions ont été signées, sur 321;
uniquement 4 en suspens pour la Série 4
(pour des raisons précises soumises au Conseil
d’administration);

e au 2éme trimestre 2005, le temps moyen de
traitement des subventions depuis la signature
jusqu’au décaissement a été de cing semaines,
et de 51 semaines depuis I'approbation du
Conseil jusqu’a la signature de la subvention
(bon nombre des derniéres subventions de la
Série 4 ayant été signées);

< le montant des fonds effectivement versés au
Fonds mondial en 2005 a été de US$ 836 millions,
contre US$ 1,4 milliards promis pour 2005.
L'objectif pour 2005 est de US$ 2,3 milliards.
Malgré I'augmentation considérable des
contributions, qui a permis le versement
intégral de la contribution des Etats-Unis,
le déficit est 13;

e les dépenses de fonctionnement et du
Secrétariat, en pourcentage du total des
dépenses, ont été inférieures a 3 pour cent.



49. Ces résultats démontrent I'effort considérable
produit par I'’équipe “Opérations” du Fonds mondial
afin de signer les subventions en attente, depuis le
dernier rapport des résultats; trés peu ne sont pas
encore signées.

GESTION DES DECAISSEMENTS ET DES
SUBVENTIONS

50. Afin d’évaluer si les décaissements suivent un
cours normal, le Fonds mondial compare les fonds
décaissés en pourcentage de la valeur des
subventions*, avec la proportion du temps écoulé
depuis la signature de I'accord de subventions. Les
décaissements concernant les subventions des
Séries 3 et 4, qui sont plus jeunes, sont supérieurs au
temps écoulé du fait que les premiers décaissements
sont en général plus élevés. Au fil du temps, les
dépenses et le temps moyen écoulé concordent
davantage. Au ler aodt 2005, les subventions
étaient a 55 pour cent décaissées, pour un temps
écoulé® de 58 pour cent, pour les subventions en
Phase 1 et 2.

51. Sila Phase 2 est un stade décisif du processus de
financement en fonction des résultats, le systeme de
mesure et d’évaluation commence avec la Phase 1,
moment ou les indicateurs et les objectifs chiffrés
sont arrétés d'un commun accord par les
bénéficiaires et le Fonds mondial, et consignés dans
I'accord de subvention initial. Les objectifs chiffrés
sont suivis a chaque étape du processus: depuis les
accords de subvention, en passant par les demandes
régulieres de décaissement et par les bilans
actualisés des performances, jusqu’aux demandes
de reconduction du financement et a la prolongation
des accords pour les subventions entrant en Phase 2
(voir Figure 9, ci-apres).

SITUATION FINANCIERE DU FONDS MONDIAL
Chiffres en millions de US$, au ler aolt 2005

Subventions actuelles (y compris les reconductions en Phase 2 approuvées)

Série Date Approuvées
Série 1 Avril 2002 $ 986
Série 2 Janvier 2003 $ 1,025
Série 3 Octobre 2003 $ 634
Série 4 Juin 2004 $ 1,018
Total $ 3,663

Signées Décaissées % moyen Temps moyen
Disbursed écoulé
$ 664 $ 486 74% 86%
$ 837 $ 496 62% 73%
$ 634 $ 240 42% 40%
$ 933 $ 167 36% 17%
$ 3,067 $ 1,389 55% 58%

Figure 8: Situation financiére du Fonds mondial: approbations, engagements et décaissements par série de financement et total

“ La valeur en dollars de I'accord de subvention signé, par opposition a la valeur des propositions de subvention.

° Pourcentage moyen de temps écoulé sur les deux années de vie des accords de subvention signés.




52. En attendant qu’une subvention arrive au stade
de l'évaluation pour I'entrée en Phase 2, le Fonds
mondial revoie I'information sur la capacité de mise
en ceuvre et les performances des bénéficiaires de la
subvention, recueillie a différents stades du cycle
selon les sources suivantes:

Evaluations initiales de la gestion financiére du
Bénéficiaire principal et des systéemes; de la
capacité institutionnelle et programmatique;
des systemes de suivi et d’évaluation; de la
gestion des achats et des approvisionnements;
et analyse de la toile de fond;

Entre trois et six bilans actualisés des performances
mesurées par rapport aux objectifs chiffrés, base
des décisions concernant les décaissements;

Visites dans les pays et coordination avec les
CCM pour assurer une supervision;

Examen des obijectifs chiffrés et des performances
dans le domaine du suivi et de I’évaluation,

et de toutes les données concernant la Phase 1
soumises par les CCM, y compris le rapport de
la vérification supplémentaire des données
effectuée par I’Agent local du Fonds.

SIMPLIFIER LE SUIVI ET LEVALUATION (S&E)

53. Le systeme de financement en fonction des
résultats offre la possibilité de montrer a quel point
les subventions contribuent a la multiplication des
réalisations de qualité. La simplification du systéme
de rapports pour les bénéficiaires des subventions
est un enjeu constant, 'autre étant de pouvoir faire
une comparaison des données entre subventions et
entre pays. Le Fonds mondial a réalisé I’harmonisation
de ses rapports de fin d’année, en les articulant
désormais autour de dix indicateurs du nombre de
personnes ayant bénéficié des services clés (voir la
figure ci-dessous). Un accord initial avec PEPFAR est
en passe d’étre conclu afin d’harmoniser autour de
ces 10 indicateurs principaux le minimum d’informations
sur les services qui est exigé des systemes
nationaux. Une re-programmation importante des
subventions s’impose pour susciter la transmission
de rapports s’articulant tous autour d’indicateurs
simples, normalisés, donnant une idée de
Faugmentation du volume des services. L'un des
enjeux majeurs pour les Trois Principes est la
production de cette information de base au sein des
systemes nationaux, autour de laquelle I'ensemble
des partenaires puissent s’harmoniser.

ACCORD DE
SUBVENTION

DEMANDE DE
DECAISSEMENT/
BILAN ACTUALISE

FORMULAIRE
DE

PROPOSITION

Annexe A

Piece jointe 1

A

A

EXAMEN
ANNUEL

DEMANDE,
PAR LES CCM, DE
RECONDUCTION
DU FINANCEMENT

PROLONGE-
MENT

DE L'ACCORD
DE
SUBVENTION

Figure 9: le systeme de mesure des performances des subventions du Fonds mondial




54. Le Secrétariat a concentré ses efforts sur trois
domaines: 1) décaissements sur la base des
performances et I'enregistrement de ces données
assorties des justificatifs; 2) les systemes de garantie
de la qualité des données émanant des programmes
subventionnés et des pays; et 3) le Systeme d’Alerte
et de Réponse Rapide (EARS).

LES DIX INDICATEURS PRINCIPAUX DU NOMBRE DE PERSONNES AYANT MALADIE
ACCES AUX SERVICES
1 Nombre de personnes séropositives bénéficiant d’un traitement antirétroviral (ARV) Infection a VIH
2 Nombre de cas diagnostiqués (présence de bacilles tuberculeux dans le crachat B

examiné au microscope) de tuberculose active, sous traitement DOTS

(préciser le nombre de nouveaux cas détectés, le nombre de cas traités avec succes,
le nombre de cas traités contre une tuberculose a bacilles multi-résistants)

5 Nombre de moustiquaires imprégnées d’insecticides (Mll) distribuées (ou, selon la Paludisme
région, nombre de foyers a qui I'on distribue des bombes d’insecticide a effet
rémanent pour pulvérisations a I'intérieur des maisons)

4 Nombre de personnes ayant bénéficié du conseil et du test VIH VIH

5 Nombre de femmes enceintes séropositives ayant bénéficié d’un traitement VIH
antirétroviral complet pour réduire le risque de transmission mere-enfant (TME)

6 Nombre de personnes ayant bénéficié d’un traitement contre le paludisme Paludisme
(préciser: a base d’artémisinine, ou non a base d’artémisinine)

7 Nombre de préservatifs distribués VIH

8 Nombre de personnes bénéficiant des programmes communautaires de proximité VIH/TB/Paludisme
(préciser: prévention, appui aux orphelins, prise en charge a domicile et soutien
extérieur)

9 Nombre de personnes traitées contre des infections associées au VIH VIH/TB/Paludisme

(préciser: infections opportunistes, co-infection VIH/TB, IST, avec offre du conseil)

10 Nombre de personnes formées VIH/TB/Paludisme
(préciser: services de santé et connexes, prévention communautaire et par/pour les pairs)

Figure 10: les dix indicateurs principaux de couverture relatifs au nombre de personnes bénéficiant des services




DECAISSEMENTS SUR LA BASE DES
RESULTATS

55. Le systeme de financement en fonction des
résultats est intégré et s’applique a chaque phase du
cycle de vie d’une subvention, depuis le stade de la
proposition en passant par la négociation des
accords de subvention, les décaissements successifs,
jusqu’a la décision de prolonger le financement au-
dela des deux premieres années et pour encore trois
ans, ce qui ameéne au terme des cing années que
dure une subvention.

56.Le Fonds mondial a investi des efforts
considérables dans I'’élaboration des systemes
concernant les reconductions de subventions en
Phase 2. Le systeme de décaissement adopté vient
encore renforcer I'architecture du financement en
fonction des résultats: apres un premier décaissement,
le Fonds mondial procéde aux prochains en se
fondant sur les données périodiquement envoyées
attestant les progrés des programmes et I'exercice
avéré de la responsabilité financiére. Toutes les
décisions concernant les décaissements sont prises
sur la base des bilans actualisés des performances,
de I'examen indépendant mené a bien par les ALF,
et de [I'appréciation des performances des
portefeuilles. Toutefois le Secrétariat a pris acte des
critiques émises a propos de I'enregistrement des
données et justificatifs concernant les décaissements,
et de la nécessité d’apporter des améliorations dans
ce domaine.

57. Le Secrétariat s’est attaché ces derniers mois a
perfectionner les outils sur lesquels la prise de
décision concernant les décaissements s’appuie. Un
outil décisionnel normalisé pour les décaissements a
été élaboré, pour garantir la cohésion des décisions
d’une région a l'autre - celles-ci étant étayées par
des données financiéres et relatives aux performances
attestées. Cet outil:

e Regroupe l'information clé concernant le
processus décisionnel relatif aux décaissements
(les progreés réalisés, au regard des objectifs
chiffrés arrétés, un état des dépenses
effectuées, les liquidités, le classement général
et la recommandation de I'ALF);

e Saisit I'explication du bien-fondé des décisions
concernant les décaissements de chaque
portefeuille.

58. L'écran de contrble de cet outil se divise en six
sections:

e Evaluation des performances: Cette section
contient les résultats obtenus comparés aux
objectifs chiffrés arrétés, ainsi que le classement
général attribué par I’'ALF. On y trouve
également I'évaluation des performances,
effectuée par I’Administrateur de Portefeuille
(AP) (notamment un classement des
performances, et des observations).

e Considérations financiéres: cette section
contient les toutes derniéres informations sur
les décaissements, les dépenses et les soldes
en espéces. On y trouve également les
observations pertinentes d’ordre financier
émises par les AP.

+ Information contextuelle: cette section contient
I'information contextuelle dont il a été tenu
compte pour la prise de décision concernant les
décaissements (par exemple, degré d’exhaustivité
des rapports, problémes de qualité des données,
soucis de gouvernance ou de gestion
programmatiques, questions de taux de
change, etc.)




< Obligations non encore remplies (le cas
échéant): cette section contient I'information
décrivant les obligations (incluses dans I’Accord
de subvention) dont les PB ne se sont pas
encore acquitté et les documents requis non
encore transmis (ex: rapport d’audit).

e Recommandations des ALF: cette section
contient les recommandations des ALF reliées a
la demande de décaissement, ainsi qu’aux
décisions correspondantes de I'AP.

e Décision concernant le décaissement: on
trouve dans cette section le montant du
décaissement, assorti de I'explication du bien-
fondé fournie par I’AP.

59. Les sections clés de I'écran de contrdle de cet outil
décisionnel pour les décaissements - relatives aux
performances, aux aspects financiers et a la décision
concernant le décaissement - sont présentées ci-apres.
L'outil, qui est actuellement mis en place pour toutes
les subventions, est reproduit dans son intégralité a
I’Annexe 3.

60. Comme indiqué, I'outil décisionnel pour les
décaissements est destiné a: améliorer la documentation
étayant les décisions relatives aux décaissements,
alimenter le Systeme d’alerte et de réponse rapide, et
renforcer les éléments a I'appui de I'évaluation
d’entrée en Phase 2 du financement. Il s’inscrit dans le
cadre de I'effort global de renforcement du processus
de financement en fonction des résultats et
d’amélioration de [I’enregistrement des données
étayant les décisions en matiére de financement, tout
au long du cycle de vie d’une subvention.

2- PERFORMANCE EVALUATION

HIV-infected pregnant women receving ARVS Ves 3 i SIRTearaE Tihe SDAhas bean
PMTCT Heallh facillies offering minimum package of PMTCT No 2 A B1 T o A o DR o @ity
Nimbetafsanedalieraraiianed] No 7 63% of cumulative targels for service deliverers trained has been reached.
[While actual distribution of condoms has reatly lagged i relation to the agreed upon targets,
- (BHIC G D & this is primarily an issue of procurement guidelines recentiy altered by the national
BEara © B2 ment. The service deli ints are ready, and actually ahead of target, and upon the
ML o o . completion of a procurement plan more in line with the new national guidelines, the distributior
Service delivery poins with condoms in stock No 2 oy
ARV Number of people receiving AR treatment Yes 3 Qs 5000 | 3500 | 70% | 14000 | 11200 | 80% o o e
reatment Number of service poinls supporied No 2 a4 5 5 100% 14 14 100%

3 indicators are

‘

eleeat SleveseN beronyoncalibon rencebiotl Ve e T u e et odlh enlcarec b EMT T iend

distribution should catch uj
training of service deliverers in BATCT winond fo pick up in order to meet the ambitious targets for service delivery which the program has set for itself in year 3

condoms is taker Besides condom distribution, the two other leve|

I the subestioent Queries pon th ravilon of he procursment plan 1o fall I Ine wih new nationel guldeiines. Also, capacly buling, primarly e

If ves
5 1 have provided full iustification for an difference between my overall proaress rating and the LFA's rating
=< 1 have considered LFA comments on data auality and reporting if any.

Do the LFA comments on proaram proaress indicate any cause for concemn?

[T I have considered causes of concern raised by the LFA reqarding proaram proaress in my overall evaluation of performance (rating and comments)

3.1 Disbursements to Date

3- FINANCIAL CONSIDERATIONS

3.2. Budaet Vs. Disbursements to Date Vs. Cumulative Expenditures

Phase 1 Grant Agreement Amount 11,629,545 100% Original Budget to Date: 8,500,000 100% -
Less: Actual Disbursed to Date 8,162,386 69% Disbursed to Date 7,300,589 A% 1100411
to Date 4500,000 2% -4.000.000
PRs Total 894,500
Disbursements to Sub. RBCIESMS 3,205,698
3.3. Previous Period Disbursement Vs. Expenditures 3.4. Cash Balance
Forecaslod Expenditures - ReportPeriod | 5 175664 | 100% | | Actual Disbursed to Date 7,300,589 25-0ct-04 100%
Actual Expenditures - Report Period 4280 348 sa% |_PR Cash Balance | 2800589 31-Jan05 | 38%
m (if available) | 463258 15-Jan-05 || 6% |

Figure 11: Partie de I'écran du nouvel outil décisionnel concernant les décaissements




SYSTEMES D’ASSURANCE DE LA QUALITE
DES DONNEES

61. L'assurance de la qualité des données
programmatiques  communiquées par les
programmes subventionnés est un aspect primordial
dans le systeme de financement en fonction des
résultats. C’est a partir de ces données que le Fonds
mondial arréte ses décisions concernant les
décaissements et les reconductions de subventions.
Les Agents locaux du Fonds sont employés pour
vérifier la qualité des données soumises par les BP
des subventions du Fonds mondial. Toutefois, le
probléeme d’ensemble réside dans le caractére
souvent inadéquat des systemes de S&E et par voie
de conséquence dans la production de données
programmatiques de qualité variable.

62. Afin d’améliorer la qualité des données et
d’aider les pays bénéficiaires a développer le
potentiel de leurs systemes de S&E, le Fonds
mondial collabore avec I'OMS, Health Metrics
Network et PEPFAR, sous la supervision de la Cellule
d’évaluation technique indépendante (TERG) pour
mettre en place un systéme exhaustif d’assurance de
la qualité des données (voir Figure 12). Ce systeme
sera expérimenté en septembre 2005 et mis en
ceuvre a la fin de I'année.

63. Le systeme reposera sur deux éléments: les
auto-évaluations de tous les programmes
subventionnés (une avant la signature de la
subvention et une autre avant I'’évaluation d’entrée
en Phase 2), et les contrbles des données portant sur
un échantillon aléatoire de subventions.

A. Fiche d’auto- évaluation des systemes de S&E:
les BP utiliseront cette fiche pour évaluer les
principales caractéristiques de leur systeme de
S&E et pour repérer les lacunes éventuelles en
matiére de potentiel ainsi que les besoins en
assistance technique. En procédant a la
premiére de ces auto-évaluations avant la
négociation de la subvention, le bénéficiaire

peut se créer la garantie de voir inclus dans
I'accord de subvention, le budget nécessaire au
renforcement du systeme de S&E. Un tel timing
donne également au Fonds mondial la
possibilité de demander la mise en ceuvre de
mesures de renforcement bien précises, en
condition préalable au décaissement. Une
seconde auto-évaluation interviendra avant la
soumission de la candidature a I’entrée en Phase 2.
Toutes les auto-évaluations seront vérifiées par
les ALF.

Contréle de la qualité des données: le contrble
de la qualité des données a I'échelon pays
prendra appui sur les données consignées sur la
fiche d’évaluation des systemes de S&E. Il sera
réalisé dans les pays bénéficiaires, concernera
environ 10 pour cent des programmes, et
portera sur la précision, le degré d’exhaustivité
et la cohérence des données notifiées, ainsi que
sur le niveau de solidité et de fiabilité des
systemes de notification. Ces controles
intéresseront un échantillon aléatoire de
subventions ainsi que les programmes a haut
risque ou problématiques repérés; la
constitution de I'échantillon interviendra en
grande partie dans la deuxieme année de mise
en ceuvre (c’est-a-dire a la veille des décisions
concernant les reconductions en Phase 2). Ces
contrbles pourront étre effectués a la demande
de tout BP ou CCM souhaitant tirer parti des
conclusions de cet exercice.




CONTROLE INDEPENDANT DE LA QUALITE DES DONNEES
(environ 10% des subventions, effectué essentiellement
au moment de |'évaluation pour I'entrée en Phase 2)

AUTO-EVALUATION
N°1 PAR LES BP
(toutes les subventions)

AUTO-EVALUATION
N°2 PAR LES BP
(toutes les subventions)

Négociation Y1

Y2

\E!

_

Reconductions des
subventions en Phase 2

Figure 12: Le systeme de Contrble indépendant de la qualité des données concernant les subventions

64. La finalité des systemes d’appui a la qualité des
données n’est pas seulement d’améliorer la qualité
et la fiabilit¢é de l'information sur les programmes
communiquée au Fonds mondial, mais également
de renforcer le potentiel de S&E dans le pays. La
fiche d’auto-évaluation, congue conjointement avec
les partenaires techniques et donateurs, munit les
bénéficiaires d’un ensemble de normes et indices
d’orientation sur lequel s’appuyer pour améliorer les
systemes de S&E. Elle constitue également un outil
permettant de normaliser le travail de vérification
des données et des systemes, qu’effectueront les
Agents locaux du Fonds.

SYSTEME D’ALERTE ET DE REPONSE
RAPIDE (EARS)

65. Le Fonds mondial a considérablement avancé,
ces derniers mois, dans ses travaux d’élaboration du
Systeme d’alerte et de réponse rapide (EARS), volet
essentiel de I'appui aux programmes subventionnés
et a la gestion des performances. Certes le Fonds
mondial est un mécanisme de financement, et non
un organisme de mise en ceuvre; toutefois il peut
aider les bénéficiaires a recenser les problemes de
mise en ceuvre et a mobiliser 'appui nécessaire pour
trouver des solutions. LEARS est le fruit d’une

consultation avec les pays, avec les personnes des

programmes subventionnés présentes aux réunions
régionales, et avec les partenaires; il sera affiné au fil
du temps, a la lumiére de I'expérience de son
utilisation. Le Secrétariat s’emploie également en
collaboration avec les partenaires a officialiser et a
mettre en ceuvre I'Initiative conjointe d’Appui a la
mise en ceuvre et a la Résolution des Problémes,
nouvellement créée, qui sera sur la liste des
principaux clients du EARS.

66. Un soutien important a été apporté au cas par
cas, lorsque des signaux d’alerte étaient envoyés;
mais I'EARS a pour but d’intégrer officiellement cet
apport a toutes les subventions. L'EARS est un
mécanisme d’appui congu pour favoriser le repérage
précoce des probléemes de mise en ceuvre, en
facilitant I'échange systématique de données sur
I'avancement des travaux des programmes
subventionnés a la fois au sein et en dehors du
Secrétariat. Il incombe en premier aux BP et aux
Instances de coordination nationale de rendre les
subventions opérationnelles; toutefois ceux-ci ont
besoin - et comptent sur - 'appui et I'expertise des
partenaires techniques et autres (aux niveaux
national, régional et mondial) pour surmonter les
problémes de capacité. Le Secrétariat du Fonds
mondial, par le biais de 'EARS, facilitera le processus.




67. Chaque mois, le Secrétariat du Fonds mondial
établira une liste des programmes subventionnés qui
semblent rencontrer des problémes de mise en
ceuvre, en se fondant sur:

e Un ensemble d’indicateurs relatifs aux
demandes de décaissement, et sur les rapports
de situation;

e Les courriers et messages des parties prenantes
et des partenaires signalant des probléemes de
mise en ceuvre au niveau de telle ou telle
subvention;

e Linformation fournie par les AP et les ALF
concernant les problémes particuliers repérés
lors des visites dans les pays, issue de
communications avec les BP, les CCM, les
partenaires ou d’autres parties prenantes, ou
provenant d’autres sources.

68. Afin de faciliter et de normaliser le repérage
précoce des problémes, un ensemble d’indicateurs
ont été définis et regroupés sous quatre catégories:

1. Contexte: problemes d’ordre politique,
catastrophes naturelles, problémes systémiques
tels que systémes de santé déficients;

2. Performances et Gestion des programmes: les
soucis de capacité en rapport avec les BP, aux
sous-bénéficiaires, la gestion du projet, les
problémes de gestion des achats et avec le
circuit d’approvisionnement, les ressources
humaines, la gestion financiére, le suivi et
I’évaluation, les questions juridiques et les
obligations non remplies;

3. Gouvernance et Supervision: CCM, société
civile, relations avec les partenaires et les
donateurs, Secrétariat du Fonds mondial et
questions relatives aux ALF;

4. Bienséance: gestion fiscale médiocre ou
éventuelles pratiques illégales ou contraires a
I’éthique.

69. Une partie de cette information, telle que la
cadence des dépenses enregistrées dans les
dossiers relatifs aux décaissements, sera générée
automatiquement par les systemes de gestion de
routine au sein du Secrétariat. L'autre partie, plus
qualitative en soi, sera entrée au fur et a mesure
dans les sections correspondantes.

70. 'EARS est avant tout la pour renforcer la
capacité de mise en ceuvre des programmes dans
les pays. Les étapes ci-aprés, sous la responsabilité
du Secrétariat, font partie intégrante du EARS:

1. Examen spécial des programmes listés par le
Comité d’alerte et de réponse rapide

Le systeme générera des listes internes de
programmes  semblant rencontrer des
probléemes de mise en ceuvre. Le Comité
d’alerte et de réponse rapide (EARC) au sein du
Secrétariat examinera  I'ensemble  des
programmes figurant sur cette liste mensuelle.
Avec I'Administrateur de portefeuille, 'EARC
recensera les programmes nécessitant un
examen spécial. LAP enverra ensuite une lettre
au Bénéficiaire Principal, lui signalant que sa
subvention fait actuellement I'objet d’un examen
spécial, expliquant les raisons de cet examen
ainsi que la suite a donner. Cette lettre est
confidentielle. Le BP a deux semaines pour
répondre au Secrétariat et pour s’expliquer sur
les soucis posés par la subvention en question et
indiquer toute mesure corrective prévue ou en
cours; il sera aidé dans ce processus par I’AP.

2. Examen de la suite donnée par le BP et

attribution éventuelle d’un clignotant a la
subvention

LEARC étudie ensuite la réponse du BP (s’il en a
recu une), ainsi que les actualisations fournies au
Secrétariat par I’Administrateur de portefeuille,
et décide d’apposer ou non un “clignotant”.
Tous les clignotants, ainsi que le motif de ce
clignotant, seront ensuite signalés aux CCM et
au PR, et cette information sera postée sur le site




web du Fonds mondial. De cette facon, les
partenaires pourront savoir en toute
transparence ou se situent les problémes, et
collaborer plus étroitement avec les pays pour
trouver des solutions.

3. Réaction en cas d’attribution d’un clignotant

Le but de I'EARS est de repérer tot les
problémes, de prévenir en toute transparence
les BP et les CCM de I'existence de sérieux
problémes au niveau des performances de leurs
subventions, et de mobiliser en temps voulu, en
collaboration et par [lintermédiaire des
partenaires, les ressources appropriées pour
gérer le probleme afin d’augmenter les chances
de réussite de cette subvention. Le Secrétariat
collaborera avec les partenaires, en particulier
dans les pays, pour surveiller les mesures prises
en vue de régler les problémes identifiés.

4. Evaluation mensuelle par le Secrétariat

LEARC examinera chaque mois tous les
clignotants, et décidera de retirer ou de laisser le
clignotant. Apres le retrait d’un clignotant par le
Secrétariat, le Fonds mondial postera sur le site
web une description des mesures prises par le
pays pour gérer le probleme.

71.En aolt et septembre 2005, le Secrétariat
signifiera pour la premiere fois a un certain nombre
de BP que leurs subventions posent probleme, et
qu’elles tombent sous le coup du processus EARS.
Les avis d’attribution des premiers clignotants sont
censés étre communiqués début septembre aux
CCM ainsi qu’aux BP, et postés sur le site web du
Fonds mondial. 'EARS va aider les pays a résoudre
les problemes, en ce sens qu’il favorisera la
coordination de [I'assistance proposée par les
partenaires et, s’il y a lieu, prétera main-forte pour
identifier et mobiliser les ressources appropriées, de
facon & offrir rapidement un appui technique orienté
sur les résultats. Toute question ou observation
éventuelle concernant 'EARS est a adresser a
EARS@theglobalfund.org.

NIVEAUX “EFFETS SYSTEMIQUES” ET
“IMPACT” DU CADRE DE MESURE

72.Le renforcement des troisieme et quatrieme
niveaux du cadre de mesure - effets systémiques et
impact - est resté prioritaire pour le Fonds mondial a
’entame du second semestre 2005. En ce qui
concerne la mesure des effets systémiques du Fonds
mondial, la grande étude préliminaire portant sur les
CCM a été achevée; le résumé en est présenté dans
les prochains paragraphes. En outre, le travail de
création de bases de données initiales, pour les
indicateurs de mesure clés relatifs aux effets
systémiques, a bien avancé, avec une focalisation
toute particuliére sur la complémentarité. L'age moyen
du portefeuille de subventions du Fonds mondial
n’est que de 15 mois. Pourtant, il est important de
poser précocement les bases du travail de mesure
de I'impact, et on trouvera ci-aprés une présentation
des approches mondiales, avec quelques exemples.

MESURE DES EFFETS SYSTEMIQUES

73. Le Fonds mondial s’est engagé a mesurer les
effets systémiques de ses activités, conformément a
son mandat et a ses principes (voir Figure 13). Par
mesure des effets systémiques, on entend
I’évaluation quantitative et qualitative des effets
positifs et négatifs que le Fonds mondial produit sur
les systemes existants par I'intermédiaire desquels il
travaille, en particulier au niveau des pays
bénéficiaires. La définition d’éléments de mesures -
approuveés par tous et assortis d’échéances - des pas
en avant faits par le Fonds mondial vers la
concrétisation de ses buts et de ses principes clés
permettra de centrer les travaux du Fonds sur le plan
stratégique, dans le contexte plus large des efforts
nationaux et internationaux.



LES PRINCIPES QUI REGISSENT LACTION DU
FONDS MONDIAL

Sept principes régissent les politiques et opérations
du Fonds mondial, qu’il s’agisse de sa gouvernance,
de ses décisions concernant I'octroi de subventions,
de son fonctionnement par I'intermédiaire de
systemes mondiaux et nationaux. Ces principes
sont le reflet du consensus réalisé en 2001 entre
de nombreuses parties prenantes, qui a posé les
bases pour la création du Fonds mondial.

Le Fonds mondial:

1. opére en tant que mécanisme financier, non
comme une entité de mise en ceuvre.

2. suscite l'apport de ressources financieres
additionnelles qu’il redistribue sous forme de
subventions

3. finance les programmes qui s’articulent
autour des priorités et plans nationaux

4. est soucieux de I’équilibre, dans son soutien
aux différentes régions géographiques, a la
lutte contre les 3 maladies, et aux interventions
dans le domaine des soins de santé.

5. adopte une approche intégrée et équilibrée
pour le traitement, les soins et I'appui”.

6. évalue les propositions selon un processus
d’examen indépendant.

7. est fidéle aux principes de transparence et de
responsabilité dans son fonctionnement, et
utilise une méthode d’octroi de subventions
novatrice, rapide et simplifiée.

Figure 13: les principes qui régissent I'action du Fonds mondial

74. En 2004, sous la supervision de la Cellule
d’Evaluation technique indépendante (TERG) et du
Comité (Conseil d’administration) de vérification des
comptes, de financement, d’évaluation et de suivi
(MEFA), une série d’indicateurs a été élaborée en
collaboration avec un ensemble varié de partenaires
et de parties prenantes. L'accent a été tout
particulierement mis sur la complémentarité des
ressources, la pérennisation des efforts et les
partenariats/I’harmonisation (Figure 14). Un autre
point d'attention était les partenariats nationaux sous
I'égide des CCMs.

Complémentarité. La mission du Fonds mondial
étant attirer des ressources financieres
supplémentaires et les redistribuer, c’est donc un
complément financier net qu’il doit apporter aux
interventions contre les trois maladies. Au niveau
mondial, I'une des facons d’évaluer cela consiste a
suivre les augmentations de dépenses des
donateurs destinées a combler les lacunes
financieres ou a financer les “besoins non
satisfaits” qui ont été repérés. Dans l'intervalle, le
suivi des tendances en matiére de dépenses dans
les pays bénéficiaires peut aider a évaluer la
mesure dans laquelle les subventions du Fonds et
I'argent des autres donateurs se substituent, ou

non, aux ressources nationales.

Pérennisation. Le Fonds mondial s’est engagé a
apporter une contribution majeure et durable a la
lutte contre le SIDA, la TB et le paludisme. Le
Fonds mondial ne saurait tenir cet engagement si
lu-méme ne s’inscrit pas dans la durée. Pour
mesurer les perspectives de durabilité, il peut
surveiller les tendances de l'aide financiére des
donateurs ainsi que les montants annoncés, et
aussi I'’économie et I'efficience en matiére d’achat
des produits et marchandises qu’il finance. Dans le
méme temps, les activités du Fonds mondial
doivent assurer leur pérennisation en contribuant a
la prévention, au traitement et aux soins, en
soutenant le renforcement des systéemes de santé
des pays bénéficiaires et en suscitant I'apport de
fonds de la part des pays et des autres donateurs.

Partenariats. Le suivi des partenariats du Fonds
mondial avec les pays bénéficiaires, les entités
bilatérales et multilatérales prend appui sur les
évaluations des entrées, du degré de participation
et de lefficacité de ces partenariats a divers
niveaux. Au niveau mondial, le Fonds mondial
peut surveiller son degré d’harmonisation et
d’alignement avec les autres organismes; a
I’échelon pays, la participation des programmes
subventionnés aux stratégies nationales a son
importance, de méme que le fonctionnement
satisfaisant des Instances de Coordination nationale.

Figure 14: Complémentarité, pérennisation et partenariats - les trois volets clés
de la mesure des effets systémiques du Fonds mondial




75. En avril 2005, les principales priorités du travail
de mesure ont été consignées dans un document de
base intitulé Measuring the Systems Effects of the
Global Fund: Resource Document and Measurement
Guidelines (voir Figure 15). Des indicateurs principaux
et annexes d’évaluation de la complémentarité, de
la durabilité et des partenariats ont été élaborés en
association avec les partenaires a I'OMS, un
ensemble varié de membres du Conseil et de
partenaires techniques, avec I'appui technique et
financier du Département (Royaume-Uni) pour le
Développement international

Figure 15: le Guide essentiel pour la mesure des effets systémiques

76. Le travail de mise en place des indicateurs
d’effets systémiques consignés dans le supplément
technique du document Measuring the Systems
Effets of the Global Fund, a bien avancé. Des
aspects problématiques tels que le manque de
données ont été identifiés. Par exemple, il est
prioritaire de combler les lacunes au niveau des
comptes/des chiffres relatifs au SIDA, a la
tuberculose et au paludisme, si I'on veut pouvoir
mesurer le degré de complémentarité a partir d’'une
base transparente de données sur le financement
des donateurs et intérieur. A cet effet, une
collaboration partenariale va s’'imposer pour les
années a venir. La Figure 16 donne un apercu des
travaux déja réalisés afin de produire le socle de
données initiales concernant chaque indicateur clé
pour permettre la mesure des effets systémiques.
On constate le manque évident de données
internationales pour ce domaine d’activité, ainsi que
les domaines ou le Fonds mondial a pu avancer avec
I'aide des partenaires.




ETUDES DE CAS/PROJETS
PILOTES (le cas échéant)
DONNEES PRELIMINAIRES

EXISTENCE DE DONNEES
DISPONIBLES

FM/DE PARTENAIRES/

DONNEES
INCOMPLETES/ABSENCE

DE DONNEES
COMPLETE/PROCHAINES

INDICATEURS DEFINIS
INDICATEURS PUBLIES
ETAPES

MESURE

Susciter I'apport Volume et tendances de 'aide des donateurs Existent pour le VIH/SIDA et \/ pour VIH \/ pour VIH
de fonds la TB. Incomplétes pour le
supplémentaires au paludisme
IS (AEIELE Affectations de fonds publics et privés pour le /. v Etudeaassise  Existent pour le VIH/SIDA +/ pourVIH / pour VIH
comblerliesilacipes développement, la santé et la lutte contre les communautaire  Incomplétes pour la TB et

trois maladies (Afrique du Sud)  le paludisme

v v v

Progrés dans la réduction de I'écart entre les
besoins et les dépenses engagées dans la
lutte contre le SIDA, la TB et le paludisme

Réduire la pauvreté % de ménages engageant > 0,25% du revenu
du ménage dans des prestations de santé

(niveau de dépenses catastrophique)

Incompletes - nécessitent
une actualisation

Données 2004 disponibles Données concernant les agents
concernant la plupart des pays de santé communautaire,
disponibles d’ici décembre 2005

Accroitre le volume des Nombre de professionnels de la santé formés
ressources humaines et changements intervenus dans ce domaine

< <L L L
< <L L L

Préter davantage Prix des produits de base achetés avec des
d’attention a la notion fonds FM (médicaments, moyens
d’économie et diagnostiques, fournitures pour la prévention,
d’efficience pour I'achat  etc.), évolution des tendances, comparaison

des produits de base entre pays

Mécanisme de rapport sur
les prix mis au point par le
FM a la disposition des BP -
collecte de données
incompléete

Améliorer les
perspectives de
pérennisation et

gérer le risque par un

engagement accru
des ressources
propres des
gouvernements

Améliorer les
partenariats par:

Le développement
du partenariat et de
I’harmonisation au
niveau mondial,

Le partenariat et
I’harmonisation a
I’échelon pays,

La composition et la
représentation
effective des CCM

Total des dépenses de santé/PIB

Dépenses de santé du Gouvernement/Total des
dépenses gouvernementales

Total - si disponible - des dépenses de
snté/total pour le paludisme, la TB, le VIH

Evolution inter-années des dépenses pour la
lutte contre le paludisme, la TB, le VIH (toutes
sources) > dépenses subventions Fonds mondial

Ratio donateurs/niveau local des dépenses
engagées dans la lutte contre les 3 maladies

Promesses de fonds et projections du
financement FM, par rapport aux besoins
estimatifs pour les dix prochaines années

< L L L L LKL

Activités menées conjointement avec d’autres
organismes qui participent et contribuent a
I'alignement ainsi qu’a I’harmonisation, en
soutien aux activités du FM (avec documentation)

<

Notamment participation FM aux initiatives
d’harmonisation OCDE/OMD/ONU auxquelles
participent les organismes bilatéraux

Pays dotés de stratégies nationales pertinentes \/
(CSLP, secteur de la santé, etc.) mentionnant
spécifiquement le financement du Fonds mondial

Nombre de CCMs apportant la preuve de la \/
participation réelle des personnes vivant avec,

ou affectées par, la maladie (TB, VIH,

Paludisme) qui en font partie.

Nombre de CCMs dont les membres ONG v
ont tous été choisis par leur propre groupe
constitutif selon un processus transparent,
documenté

Nombre de CCMs qui suivent un processus \/
transparent, documenté, pour solliciter et

examiner les offres, nommer les BP, et

superviser la mise en ceuvre programmatique

Nombre de CCMs qui suivent un processus \/
transparent, documenté, pour garantir la
participation d’un ensemble varié de parties
prenantes a I'élaboration et a la supervision

des propositions

Nombre de CCMs qui ont un plan écrit pour
atténuer les conflits d'intérét (ou le BP et président
our vice-président sont de la méme entité)

Figure 16: Bilan actualisé de la mesure préliminaire des effets systémiques

< L L L L LKL

<

v
4

Compilation par les
partenaires en cours

Compilation par les
partenaires en cours

Compilation par les
partenaires en cours

Disponibles, vont jusqu’a

2007

Systeme de collecte de

données par le Fonds
mondial en cours

v

Systeme de collecte de

données par le Fonds
mondial en cours

v

v

Disponibles pour 68 pays.
Suivi en 2006

Disponibles pour 68 pays.
Suivi en 2006

Disponibles pour 68 pays.
Suivi en 2006

Disponibles pour 68 pays.
Suivi en 2006

Disponibles pour 68 pays.
Suivi en 2006




ETUDE PRELIMINAIRE PORTANT SUR LES CCM

77. Lamélioration des partenariats, en termes de
composition et de fonctionnement des CCM,
conditionne de facon déterminante les effets que
peut avoir le Fonds mondial sur les systemes. Afin
d’avoir une idée précise des performances des
CCM, le Secrétariat a supervisé une évaluation de
leur fonctionnement, notamment la mesure dans
laquelle les CCM remplissaient les critéres relatifs a
leur composition, a leurs fonctions et a leurs
attributions, avaient mis en place des directives et
déterminé des critéres a cet égard. L'évaluation a été
réalisée par le Futures Group.

78. L'évaluation fournit un instantané des CCMs pour
la période allant de mars a juillet 2005, qui laisse
entrevoir les domaines appelant un effort plus
intense et qui apporte des éléments de base pour la
mesure des progres futurs. Dans le cas de nombreux
pays, I'évaluation a été faite avant la diffusion des
principes directeurs consignés dans les Revised
Guidelines on the Purpose, Structure and Composition
of Country Coordinating Mechanisms and Requirements
for Grant Eligibility, fondés sur les décisions prises a
la 9éme réunion du Conseil en novembre 2004. Ces
principes directeurs ont été publiés officiellement en
avril 2005, suite aux décisions prises a la 10éme
réunion du Conseil et relatives a la recevabilité des
propositions de la Série 5. La figure 17 ci-aprés résume
les criteres de recevabilité applicables aux CCM.
Il est important de noter que, des réception de la
liste de vérification et des principes directeurs
révisés, bon nombre de CCMs ont immédiatement
mis en place les procédures qui s’imposaient pour se
conformer aux recommandations et aux obligations
y figurant. Autant dire que le tableau des performances
des CCM a déja bien changé par rapport aux résultats
de base.

79. Les instruments et méthodes utilisés pour cette
évaluation ont été revus et finalisés compte tenu des
orientations du TERG ainsi que des commentaires
du MEFA et des Comités sur les Partenariats et la
Gouvernance. L'évaluation des CCM se déclinait en
deux volets:

1. Liste de vérification des performances: Un
travail de pointage, soutenu par la documentation,
portant le nom de Liste de Vérification des
Performances qui couvrait des questions telles
que la composition et la représentation, la
participation et la communication, et la
gouvernance et la gestion. L'accent a été mis sur
les 5 criteres de recevabilité approuvés par le
Conseil d’administration, applicables aux CCM,
aux propositions soumises au titre de la Série 5
et suivantes, ainsi qu’'aux demandes de
reconduction du financement en Phase 2.

2. Enquéte de satisfaction: Une enquéte de
satisfaction qui permet a chaque membre du
CCM ainsi qu’'a son groupe constitutif
d’exprimer leur degré de satisfaction concernant
certains aspects des opérations des CCM,
notamment la participation a la prise de décision
et la possibilité de faire entendre leurs opinions
et leur optique au sein du CCM.

80. L'évaluation des CCM avait pour finalité de
susciter des réactions de la part de tous les CCM en
place de par le monde. Tous les CCM ont été invités
a remplir le formulaire d’évaluation, mais ils ont été
tres nombreux a ne pas le faire. A la fin du mois de
juillet 2005, les résultats de I'évaluation de 70 pays
étaient disponibles. Le rapport final, des sa parution
en septembre, fera I'objet d’une diffusion large
aupres des CCM et des partenaires. Les résultats
présentés ici constituent un résumé des conclusions
de la liste de vérification et non de I'enquéte de
satisfaction.




CRITERES DE RECEVABILITE APPLICABLES AU CCM

1. Les membres du CCM représentant les secteurs non gouvernementaux seront choisis/élus par leur propre secteur selon
un processus transparent, documenté, élaboré au sein du secteur concerné.

2. Le Fonds mondial demande a I'ensemble des CCM d’apporter la preuve qu’ils comptent parmi leurs membres des

personnes vivant avec et/ou affectées par la maladie.

3. Il est demandé aux CCM de mettre en place et d’adopter un processus transparent, documenté pour:
a. Solliciter et examiner les offres en vue d’une intégration éventuelle dans la proposition;
b. Garantir la contribution d’un large ensemble de parties prenantes, membres du CCM et non membres, au processus
d’élaboration des propositions et de supervision des subventions.

4. |l est demandé aux CCM de mettre en place et d’adopter un processus transparent, documenté, pour nommer les BP (s)

et pour superviser la mise en cevre programmatique.

5. Lorsque BP et Président ou Vice-Président du CCM constituent une méme entité, le CCM doit avoir prévu un plan écrit

pour parer aux conflits d’intérét.

Figure 17: Critéres de recevabilité applicables aux CCM

81. Pour la liste de vérification des performances, il
a été procédé de la facon suivante:

1. dans une majorité de pays, un consultant
embauché localement a recueilli les réactions
des membres de CCM par le biais de questions
posées selon des listes de pointage détaillées
et, a partir de I3, il a produit un récapitulatif. Dans
de nombreux cas, le CCM a organisé une réunion
pour examiner la liste de vérification générée.

2. dans 28 pays, il a été demandé aux CCM de se
préter a cet exercice comme s’il s’agissait d’une
auto-évaluation.

82. 1l a été demandé aux CCMs de produire de la
documentation pour étayer leurs réponses. Parmi les
documents recevables, on peut citer les examens qui
existaient sur les CCMs (travaux souvent financés par
les partenaires), les études de cas, les dossiers, les
comptes rendus de réunion, les listes des membres, les
manuels de procédures et les rapports des membres
aux groupes constitutifs. Tout CCM sans critéres de
recevabilité a été interrogé sur I'existence éventuelle
de plans pour remédier a cette situation. Les matériels
d’évaluation étaient disponibles en anglais, en francais,
en espagnol, en russe, en chinois et en portugais.

83. Comme le montre la Figure 18 ci-aprés, 74 pour
cent des CCM remplissaient deux - voire plus - des
cing criteres de recevabilité approuveés par le Conseil
d’administration, mais 5 pour cent seulement
remplissaient les cinq a la fois. Les CCM étaient
44 pour cent a remplir trois - voire plus - critéres de
recevabilité sur les cinq approuvés. Avec la diffusion
des principes directeurs révisés et la mise en ceuvre
des réformes nécessaires au niveau des CCM, ces
pourcentages sont appelés a changer rapidement; en
effet, de plus en plus de CCM travaillent pour
s’acquitter davantage de leurs obligations. Les CCM
ont rapidement cherché a combler les lacunes
identifiées dans I’évaluation, en particulier ceux qui
préparaient les propositions pour la Série 5. Par
exemple, en Indonésie, grace aux efforts de
renforcement des CCM soutenus par les partenaires,
des personnes vivant avec le VIH/SIDA sont a
présents membres du CCM.

84. Tout au long du processus de criblage et de mise
au clair des propositions de la Série 5, des matériels
attestant les progrés importants faits au niveau des
criteres de recevabilité ont été collectés. Sinon, les
CCM ont présenté des plans concrets et acceptés en
vue de remédier aux insuffisances a ce niveau, plans




devant étre mis en ceuvre préalablement a la
signature des subventions de la Série 5. Si les criteres
n'étaient peut-étre pas strictement remplis a cette
époque, des éléments de preuve donnaient la
conviction que ce point serait résolu avant la signature
de la subvention et 'engagement de ressources.
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Nombre de critéres de recevabilité remplis
données préliminaires

Figure 18: Performances des CCM: nombre de critéres de recevabilité remplis
- données préliminaires
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85. La Figure 19 indique le pourcentage de CCM
ayant rempli des critéres de recevabilité bien précis.
Toutefois, il faut bien savoir que les résultats
rapportés sont fondés sur la définition la plus
rigoureuse des critéres. Par exemple, si I'on prend le
critere concernant la nomination des BP et la
supervision de la mise en ceuvre programmatique,
ce sont en fait deux critéres en un que les pays ont a
remplir, et sur lesquels il est fait rapport.

86. Le critéere auquel les CCM étaient le plus a
méme de satisfaire - présence en leur sein des
personnes vivant avec et/ou affectées par la maladie
- était rempli a 64 pour cent. Plus de la moitié des
CCM avaient un processus transparent, documenté,
de nomination des BP et de supervision de la mise
en ceuvre programmatique (52 pour cent).

35%

1%

NGO member Ont prévu un plan
selection within écrit pour parer
their sector aux conflits d'intérét

I'élaboration
de la proposition

% DE CCM ADOPTANT UN PROCESSUS TRANSPARENT, DOCUMENTE (N=70)

Figure 19: Performances des Instances de coordination nationale, eu égard aux critéres de recevabilité - données préliminaires




87. Le respect d’autres criteres - par exemple le
recours des secteurs non gouvernementaux a un
processus transparent, documenté de sélection ou
d’élection de leurs représentants, était plus rare
(35 pour cent). La mesure de ce critére a concerné
tous les secteurs non-gouvernementaux, conformément
a ce que stipulent les principes directeurs révisés, a

savoir. les ONG/les organisations a assise
communautaire, les personnes vivant avec la
maladie, les établissements universitaires et du
secteur privé. Plus de 70 pour cent des CCM se sont
conformés a la recommandation du Conseil
d’administration, selon laquelle les CCM doivent
compter en leur sein au moins 40 pour cent de
membres venant du secteur non gouvernemental.

88. Il est demandé aux CCMs de suivre un processus
transparent et documenté pour solliciter et examiner
les offres de projets en vue de les intégrer
éventuellement dans la proposition globale
transmise au Fonds mondial et pour garantir la
contribution d’'un ensemble varié de parties
prenantes a I'élaboration de la proposition et a la
supervision de la mise en ceuvre de la subvention.
Tous CCM confondus, ce critere a été rempli a
35 pour cent. Les CCM étaient généralement en
mesure de fournir des données concernant ce
processus. C’était moins le cas s’agissant d’attester
la participation des parties prenantes a I’élaboration
des propositions et a la supervision de la mise en
ceuvre de la subvention. Lorsque le BP vient de la
méme entité que le président ou le vice-président
du CCM, un plan écrit est demandé pour atténuer
cet éventuel conflit d’intéréts. Rares (11 pour cent)
sont les CCM concernés qui disposaient d’un tel
plan au moment de I'évaluation.

89. La collecte de ces résultats réalisée a ce moment
du calendrier d’approbation par le Conseil
d’administration du Fonds mondial et de la diffusion
des principes directeurs révisés et de I'évaluation
ultérieure des CCMs, offre les éléments de base
pour la mesure des performances des CCMs. Les
informations de cette nature qu'il est prévu de
recueillir par le biais des futures séries d’évaluations
des CCMs, ne manqueront pas de démontrer les
progres considérables qui auront été faits depuis. En
outre, ces résultats concernant les CCM permettent
de voir la ou le Fonds mondial, en collaboration avec
les organisations partenaires, doit renforcer et
améliorer les procédures et pratiques.




COMPLEMENTARITE FINANCIERE -
SUSCITER UAPPORT DE RESSOURCES
COMPLEMENTAIRES, AU NIVEAU MONDIAL

90. Le Fonds mondial finance un ensemble varié de
programmes qui peuvent élargir le cadre des
activités actuellement menées dans certains pays. Le
Fonds mondial demande que ses subventions
offrent un complément de ressources au service de
la lutte contre les trois maladies, et que de nouveaux
moyens soient utilisés pour générer de la capacité
d’absorption, de facon a ce que ces fonds
supplémentaires soient mis a profit.

91.Les ressources extérieures sont dites
complémentaires lorsqu’elles ne se substituent pas
au financement intérieur et des donateurs, mais
qu’elles s’y ajoutent. Il incombe a la fois aux
gouvernements et aux donateurs de veiller a cette
complémentarité. Le Fonds mondial s’efforce de
garantir la complémentarité, au niveau mondial et au
niveau des pays bénéficiaires, en intégrant cette
condition a ses accords de subvention. Il n’est pas
question que des fonds destinés a des programmes
de pays aient pour effet de déplacer des sources de
financement locales ou internationales; il s’agit pour
le Fonds d’apporter un supplément de fonds pour
combattre les trois maladies.

92. Le degré de complémentarité financiere peut
étre étudié a de nombreux niveaux: aux niveaux
national, sectoriel, des programmes ou activités
pour la santé. Reprenant la méthode des études de
cas, le Fonds mondial collabore avec 'OMS pour
élaborer un outil spécial de mesure de la
complémentarité. De plus amples informations
concernant cet outil seront disponibles deés
décembre 2005.

93. En ce qui concerne le VIH/SIDA, un systéme de
comptabilité (National AIDS Accounts) a été mis en
place dans 13 pays en 2003. Il s’agit d’évaluations
exhaustives des dépenses dans le domaine du
VIH/SIDA a I'échelon pays. Ces évaluations vont
permettre de disposer d’estimations sur lesquelles
se baser pour évaluer la complémentarité financiere.
En outre, huit autres pays ont mis en place ce méme
systeme. En 2005, 114 pays sont censés avoir
commencé, avec I'encadrement de 'ONUSIDA, leur
évaluation des dépenses nationales engagées dans
la lutte contre le SIDA.

94. On trouvera ci-aprés quatre études de cas,
rendant compte de la complémentarité des
dépenses pour la santé aux échelons national et
communautaire. La problématique entourant la
mesure de la complémentarité est particulierement
bien mise en évidence dans le cas du Honduras, ou
I'information était trop insuffisante pour prouver la
complémentarité du financement du Fonds mondial
a I’échelon pays.



ETUDE DE CAS AXEE SUR LA COMPLEMENTARITE
GHANA - HAUSSE DU FINANCEMENT INTERIEUR ET DE LAPPORT FINANCIER DES DONATEURS

Le Fonds mondial finance des activités VIH/SIDA
au Ghana par le biais d’une subvention de

US$ 14 millions versée au Ministére de la Santé.
A ce jour, un total de US$ 6 millions a été
décaissé pour ouvrir davantage aux groupes
vulnérables I'accés aux services de prévention et
de prise en charge de I'infection a VIH et susciter
une plus forte utilisation de ces services, ainsi que
pour améliorer les soins et I'appui aux personnes
vivant avec le VIH. A ce jour, plus de 38 000
ghanéens ont acces aux services de conselil et de

test, prés de 5000 bénéficient d’un traitement
contre les infections opportunistes, et plus de

2 400 personnes a un stade avancé de l'infection
a VIH bénéficient d’un traitement associant
plusieurs antirétroviraux.

Le NAA institué au Ghana en 2002-2003
démontre que le financement Fonds mondial
vient bien s’ajouter a celui assumé par le pays.
Les fonds étrangers constituent la premiére
source de financement de la lutte contre le
VIH/SIDA au Ghana, englobant I'engagement de
nombreux partenaires: Banque mondiale, USAID,
la Fondation Gates et le DFID (Royaume-Uni),
entre autres. En 2003, une augmentation du
financement multilatéral (incluant la subvention
du Fonds mondial) a été constatée au Ghana -
15,2 pour cent en 2003, contre 1,2 pour cent en
2002, comme le montre le tableau ci-dessous. Le
Fonds mondial a décaissé prés de US$ 1,7 millions
en faveur du Ghana entre décembre 2002 et
juillet 2003. Les augmentations analogues des
contributions publiques pour la lutte contre le
VIH au Ghana traduisent la volonté grandissante
d’augmenter le volume du financement total,
proportionnellement.

SOURCES 2002 2003

Publiques 17 484,73
Privées 10 462,50
Etrangéres 80 363,37
Multilatérales 1 273,30

(16,1%) 79 628,79 (33,6%)
(9,7%) 17 460,59 (7,4%)
(74,2%) 140 043,76 (59,1%)
(1,2%) 36 004,99 (15,2%)

Tableau: Dépenses nationales VIH/SIDA, Ghana, 2002, 2003 (en millions de cedis)

(Reference: Ghana AIDS Commission, UNAIDS, FUNSALUD, SIDALAC. National HIV/AIDS Accounts Ghana,
2002-2003 Level and Flow of Resources and Expenditures to Confront HIV/AIDS.)



ETUDE DE CAS AXEE SUR LA COMPLEMENTARITE
THAILANDE - LE FINANCEMENT FONDS MONDIAL NE REMPLACE PAS LES DEPENSES

PUBLIQUES POUR LES ARV

La Thailande met en ceuvre depuis 2003 des
programmes de lutte contre le VIH/SIDA, la
tuberculose et le paludisme subventionnés/financés
par le Fonds mondial. Les subventions pour la
lutte contre le VIH/SIDA ont été octroyées au titre
des Séries 1, 2 et 3; celles pour la tuberculose et le
paludisme, au titre des Séries 1 et 2 respectivement.
Le financement de 2 ans approuvé pour les trois
maladies dépasse US$ 61 millions, avec un
montant décaissé de plus de US$ 36 millions a fin
2004. En Thailande, sur I'année 2004, la part de
la contribution du Fonds mondial au financement
de la lutte contre le VIH/SIDA par la communauté
internationale des donateurs a atteint le
pourcentage significatif de 14 pour cent.

Linformation issue du National AIDS Accounts
(2000-2003), du National Health Accounts
(1994-2001), des entretiens avec des informateurs

clés, et du Bureau du Budget, a été rassemblée
et analysée par des chercheurs au Ministere de
la Santé Publique et au Bureau national du
développement économique et social en
Thailande, en collaboration avec I'OMS.

Trois indicateurs confirment que les fonds acheminés
par le canal des programmes Fonds mondial
n’ont pas remplacé les dépenses gouvernementales
pour les programmes de lutte contre le VIH/SIDA,
notamment le traitement des infections opportunistes
et 'offre du traitement antirétroviral, lorsque I'on
compare la période de référence (2000-2002)
avec I'année ou la mise en ceuvre des programmes
du Fonds mondial a commencé (2003). En Thailande,
les dépenses engagées par la communauté
internationale dans les programmes de lutte
contre le SIDA a augmenté de 80 pour cent

en 2003, par rapport a la période de référence,
ce qui confirme le caractére complémentaire du
financement Fonds mondial dans le domaine

du VIH/SIDA. Les dépenses du gouvernement
thailandais pour la lutte contre le VIH/SIDA ont
également augmenté de 10 pour cent en 2003
par rapport a la période de référence, ce qui
montre que les financements du Fonds mondial
ne déplacent pas des ressources nationales.

Le gouvernement thailandais a augmenté de

10 pour cent ses dépenses pour le traitement
des infections opportunistes, et de 70 pour cent
celles pour le traitement antirétroviral, I'année

ou les décaissements du Fonds mondial ont
commencé en Thailande.

(Reference: Tangcharoensathien V, Toekul W, Vasavid C. et al. Measuring Additionality: Thailand Country Case Studies. Bangkok, WHO, 3 March 2005.)




ETUDE DE CAS AXEE SUR LA COMPLEMENTARITE
HONDURAS - APPORT D’UN “PLUS” AUTRE QUE FINANCIER, MAIS COMPLEMENTARITE

FINANCIERE PEU EVIDENTE

e

Au Honduras, la complémentarité du financement
Fonds mondial a été mesurée dans le cadre
d’une étude conduite par 'OMS, FUNSALUD et
SIDALAC, et consistant en une revue des
évaluations NAA pour 2002-2004. Le Honduras
est le bénéficiaire d’'une subvention de la Série 1,
pour la lutte contre I'infection a VIH. Le total
décaissé depuis 2003 dépasse US$ 12 millions.
Cette subvention a pour obijectif de faire baisser
de 25 pour cent I'incidence du VIH/SIDA au
Honduras, en particulier au sein des groupes les
plus vulnérables a I’épidémie. L'accord de
subvention englobe aussi la gestion des
questions relatives aux droits humains des
personnes vivant avec le VIH/SIDA et des
personnes vulnérables a la maladie, des activités

de proximité pour promouvoir I'adoption de
comportements salutaires, et I’élargissement
de 'action de prévention et des services de
traitement pour les personnes vivant avec le
VIH/SIDA, y compris un élargissement majeur
de I'accés au traitement ARV dans ce pays.

L’évaluation de la complémentarité des dépenses
du Fonds mondial au Honduras a présenté
quelques difficultés. Le total des dépenses
publiques au sein du programme national de
lutte contre le SIDA a nettement baissé en
2003, mais les dépenses publiques engagées
dans les ARV ont été multipliées par 5 entre
2002 et 2003 - en 2003, les sources publiques
ont apporté plus de US$ 900 000, et la contribution
du Fonds mondial a été de US$ 1 025 369
destinés a I'achat d’ARV. Un certain nombre
d’autres indicateurs ont été évalués aux niveaux
préliminaires, malgré I'indisponibilité des
données de suivi.

Bien que la complémentarité du financement
Fonds mondial au Honduras n’ait pas été mise
en évidence de facon probante, I'apport

d’un “plus” non financier a été clairement
démontré: deux fois plus de municipalités
assurant la prise en charge du SIDA, deux fois
plus d’organisations ceuvrant dans le domaine
du SIDA et quatre fois plus de centres offrant
une prise en charge globale du SIDA.

(Reference: Izazola JA, Cardona RV, Sandoval EE. Measuring the financial additionality in a Global Fund-sponsored project in HIV/AIDS.
WHO, FUNSALUD, SIDALAC, 2005)



Le Fonds mondial entend apporter I'atout

de la complémentarité a chaque niveau. Par
complémentarité, on entend en général apport
d’'un complément réel net de ressources
financiéres au niveau national. Toutefois, de
nombreux programmes financés par le Fonds
mondial ont un champ d’action vaste, et le
“plus” apporté va bien au-dela de cette stricte
définition. Une étude de trois communautés
sud-africaines, effectuée dans le cadre du travalil
de mesure des effets systémiques du Fonds
mondial, montre que le potentiel de ces trois
communautés s’est développé, mais elle a
€galement mis en évidence certains problemes.
Globalement, une augmentation du nombre des
organisations engagées dans la riposte au SIDA
a été enregistrée, et notamment, du nombre
d’organisations confessionnelles et a assise
communautaire ainsi que de la société civile.

Les données préliminaires indiquent que ces
organisations participent grandement a I'offre de
services complémentaires de soins et d’appui.

Le “plus” autre que financier est manifeste. Par
exemple, les activités de formation valorisent les
communautés, en inculquant du savoir-faire aux
sans-emplois ou en améliorant les compétences
de ceux qui ceuvrent dans le domaine du
VIH/SIDA. Toutefois, il est nécessaire de mieux
intégrer la formation au travail des organisations
existantes, de sorte que la formation puisse a
coup sar déboucher sur I'emploi et sur la mise
en pratique des compétences pertinentes.

Si le “plus” autre que financier bénéficie a la
communauté, la nécessité impérieuse et urgente
de disposer de fonds a conduit des organisations
communautaires a vendre leurs services a des
organismes de financement de la lutte contre le
SIDA, au détriment éventuel de la satisfaction de
certains besoins communautaires. Dans certains
cas, on a pu constater que des activités dans le
domaine de I’'approvisionnement en nourriture
ont été abandonnées pour, a la place, s’engager
dans des activités plus lucratives de lutte
contre le VIH/SIDA. Il a également été plus ou
moins constaté que le financement au niveau
local a fait quelque peu reculer le bénévolat, a
mesure qu’augmente le nombre de bénévoles
s’attendant a étre rémunérés pour leurs activités.
Les gouvernements ainsi que les Bénéficiaires
principaux doivent se pencher sur ces
préoccupations bien Iégitimes, le volume

des fonds augmentant.



LE “PLUS” NON FINANCIER -
DEVELOPPEMENT DU POTENTIEL HUMAIN

95. Le développement du potentiel humain dans les
pays bénéficiaires constitue un aspect capital du plus
non financier que le Fonds mondial entend apporter.
Le financement est peut-étre seulement un défi a
relever parmi tous les autres pour “faire travailler”
les ressources additionnelles disponibles - au sens le
plus large. La programmation Fonds mondial prévoit
des investissements massifs dans le développement
des personnels de santé (environ 20 pour cent de la
plupart des budgets sont affectés aux ressources
humaines). La finalité de la formation est d’accroitre le
nombre de médecins, d’infirmiéres et de pharmaciens.
Reste aprés a les motiver pour gu'’ils restent dans
leur pays, la “fuite des cerveaux” constituant un
probleme grave dans certains endroits.

96. Les problemes de potentiel humain sont tres
différents d’un pays a l'autre. Des problemes de
moral, de déséquilibre au niveau des compétences
et de répartition géographique médiocre viennent
aggraver la problématique posée par le nombre
insuffisant de personnel formeé. L'Afrique sub-saharienne
est la plus touchée par le phénomene; c’est dans
cette partie du monde que les besoins sanitaires
sont les plus considérables; or les ripostes mises en
ceuvre a ce jour ne sont absolument pas a la mesure
de la gravité de la situation. L'objectif chiffré cumulé
que les programmes subventionnés par le Fonds
mondial ont a atteindre en cing ans, est de plus de
650 000 personnes (voir Figure 20). Bon nombre
d’entre eux dispensent une formation allant au-dela
du secteur de la santé et intégrent des initiatives a
assise communautaire, notamment [I’éducation
pour/par les pairs, la formation des enseignants et la
formation des populations particulierement

vulnérables telles que les professionnel(le)s du sexe
et les hommes ayant des rapports sexuels avec
d’autres hommes.




Ouganda

Pérou

El Salvador

Cambodge

Chine

Croatie

COMPOSANTE| NOMBRE DE

PERSONNES AU
BENEFICE D’UNE
FORMATION
VIH 16 382
VIH 7 236
TB, VIH 8934
TB, VIH, 21944
paludisme
B 13 500
VIH 9 310

DESCRIPTION DE LA FORMATION

Formation pour éducateurs en santé, leaders de groupes de jeunes,
prestataires de services en matiére de prise en charge des IST, de
PTME et de CTV, agents de distribution de préservatifs

Enseignants formés a I’éducation sexuelle, éducateurs pour les pairs,
animateurs de quartier aupres des jeunes, PS, HSH, PVS formées aux
questions de santé dans leur ensemble et en tant qu’éducateurs/trices
pour leurs pairs a des fins de prévention, bénévoles formés aux soins a
domicile pour les PVS

Formation DOTS pour les agents de santé, PS formées a I'utilisation du
préservatif, formation des leaders communautaires, des professionnels
de la santé, des laborantins, des spécialistes de la santé, des
statisticiens

Soutiens communautaires pour le DOTS, formateurs et éducateurs VIH,
formation a la prise en charge des cas, personnes formées au (insérer
sigles), formation au (re) traitement des moustiquaires

Formation des agents de santé a la mise en ceuvre du traitement DOTS

Formation des enseignants et des jeunes en matiére d’éducation VIH
par/pour les pairs, formation des militants ONG, formation des
personnels médicaux en matiere de prévention et de conseil,
formation des conseils d’établissement scolaire, formation des
conseillers auprés des populations mobiles, formation de gens au
conseil avant et apres test, formation de professionnels aux techniques
de S&E, de recherche et surveillance opérationnelles

Figure 20: Exemples de pays bénéficiaires de financements Fonds mondial, qui investissement beaucoup dans la formation




97. Le Département OMS des Ressources humaines
pour la Santé estimait a prés de 27 millions, au 26
octobre 2004, le nombre de professionnels de la
santé dans le monde. Malheureusement, la répartition
géographique des ressources humaines pour la santé
est inégale, et dans les régions aux revenus les plus
bas ou opeérent les programmes a financement
Fonds mondial, le nombre d’agents de santé déclaré
(voir Figure 21) n’est que de 12,9 millions. Le Fonds
mondial continue de suivre les travaux destinés a
élever cette estimation préliminaire, sachant que
bon nombre de programmes qu’il finance offrent
une formation générale individuelle et au sein des
communautés allant au-dela du secteur de la santé.

REGION NOMBRES DE
PROFESSIONNELS

DE LA SANTE

Europe orientale & Asie centrale 4 062 010
Afrique de I'Est & Océan Indien 89 990
Asie de I'Est & Pacifique 4 995 822
Amérique Latine & Caraibes 936 122
Asie du Sud 1689 376
Afrique australe 277 453
Moyen-Orient & Afrique du Nord 652 670
Afrique de I'Ouest & Centrale 233 302
TOTAL 12 936 745

Figure 21. Volume des ressources humaines® dans les pays bénéficiaires du
financement Fonds mondial (OMS, 2004)

98. En ce qui concerne le VIH/SIDA, des estimations
du nombre de médecins et d’infirmiéres nécessaire
pour opposer au SIDA une riposte davantage a la
hauteur par rapport a ce qu’elle est actuellement,
ont été établies pour 2006-2008. Ces estimations
font apparaitre que les besoins entre 2006 et 2008
de pays a revenu bas tels que I’Afrique du Sud et le
Botswana, seront de 3 070 étudiants en médecine
supplémentaires et de 5 700 éleves infirmiers
supplémentaires. Les premiers étudiants dipldmés
seront disponibles en 2009 dans le cas des infirmiers
et en 2012 dans le cas des médecins.

99. En collaboration avec les partenaires, le Fonds
mondial crée un socle de données initiales pays par
pays afin de mesurer les changements qui
interviendront dans le futur au niveau du nombre et
de la spécialisation des professionnels de santé. La
Figure 16 donne un apercu des travaux déja réalisés,
en vue d’assortir chaque indicateur clé d’un socle de
données initiales et de permettre la mesure des
effets systémiques. On constate le manque évident
de données internationales pour ce domaine
d’activité, ainsi que les domaines ou le Fonds
mondial a pu avancer avec I'aide des partenaires.

® Cette désignation comprend médecins, infirmiers(éres), pharmacien(nes) et dentistes.




IMPACT

100. Au ler aodt 2005, I'age moyen des subventions
du Fonds mondial était de 15 mois. Si le stade a
partir duquel on peut commencer a mesurer I'impact
varie de un a cing ans, il est cependant important
d’entamer t6t les préparatifs de cet exercice, et de
veiller a ce que les indicateurs et processus
nécessaires soient en place. L'un des aspects clés de
la mesure de I'impact consiste de I'évaluation de la
contribution du Fonds mondial a la réalisation des
objectifs internationaux, en particulier les Objectifs
du Millénaire pour le développement (OMD) et les
objectifs chiffrés de 'UNGASS. Ceci suppose une
collaboration avec les partenaires, pour établir des
projections relatives a la maladie et a la couverture
mondiale des activités de lutte contre la maladie
ainsi qu’a la prestation de services du Fonds
mondial.

101. Le second aspect clé de la mesure de I'impact
du Fonds mondial est de veiller a I'intégration
systématique des indicateurs d’impact dans tous les

programmes subventionnés, les bénéficiaires
mesurant les progrés tout au long des cing années
de financement des activités. Le Fonds mondial
soutient le principe selon lequel I'impact produit
sera le fruit d’un effort collectif et qu’il ne saurait en
général étre attribué a telle ou telle subvention en
particulier. Toutefois, le Fonds mondial demande
que les programmes subventionnés évaluent
I’évolution des tendances générales relatives aux
maladies, et plus précisément de la mortalité et de
la morbidité. Cette section fait le point sur les
progrés des activités dans ce domaine, présentant
quelques éléments de preuve préliminaires.

BUTS ET OBJECTIFS CHIFFRES DU FONDS MONDIAL POUR LA REALISATION DES OMD DE BASE

Obijectif 1: Eradiquer la pauvreté extréme et la famine

Objectif chiffré 1: réduire de moitié, entre 1990 et 2015, la proportion de gens dont le revenu est inférieur a 1 dollar

par jour

Objectif chiffré 2: réduire de moitié, entre 1990 et 2015, la proportion de gens qui souffrent de la faim

Objectif 4: Réduire la mortalité infantile

Objectif chiffré 5: réduire de deux tiers, entre 1990 et 2015, le taux de mortalité chez les enfants de moins de 5 ans

Objectif 5: Améliorer la santé maternelle

Objectif chiffré 6: réduire de trois quarts, entre 1990 et 2015, le taux de mortalité maternelle

Objectif 6: contrer le VIH/SIDA, le paludisme et les autres maladies
Objectif chiffré 7: stopper la progression du VIH/SIDA d’ici 2015, et commencer a inverser le cours de la pandémie
Objectif chiffré 8: prévenir I'apparition de nouveaux cas de paludisme et d’autres maladies gravissimes d’ici 2015, et

commencer a inverser les tendances

Objectif 8: Instaurer un partenariat mondial pour le développement

Objectif chiffré 12: mettre au point un systeme commercial et financier non discriminatoire, ouvert, prévisible, fondé sur

des régles (suppose un engagement par rapport a I’exercice d’'une bonne gouvernance, au développement, et a la

réduction de la pauvreté - tant au niveau national qu’international)

Objectif chiffré 17: en coopération avec les sociétés pharmaceutiques, ouvrir I'accés aux médicaments essentiels, a un

prix abordable, dans les pays en développement

Figure 22: Buts et objectifs chiffrés OMD directement et indirectement liés aux activités du Fonds mondial




102. Le degré de réalisation des OMD, définis par
les pays au Sommet du Millénaire en 2000, va étre
évalué en septembre 2005. La définition de la
contribution du Fonds mondial peut étre une étape
importante dans la démonstration des progres faits
au niveau international. Les activités du Fonds
mondial sont reliées a un certain nombre de buts,
comme le montre la Figure 22, ci-dessus. L'existence
méme du Fonds mondial est étroitement liée a
I’objectif 8: instaurer un partenariat mondial pour le
développement.

METHODES DE MODELISATION DES EFFETS
ET LIMITES DE CES METHODES

Pour modeéliser I'impact des subventions du Fonds
mondial, une estimation sera faite des déces et des
cas d’infection évités en prenant les objectifs
chiffrés de prestation de services des programmes
subventionnés avec I'estimation de leurs effets, et
en les comparant aux scénarios possibles en
I'absence de ces prestations de services. En
d’autres termes, on compare le scénario « avec le
Fonds mondial », et le scénario « sans le Fonds
mondial », afin d’estimer le nombre de gens
échappant a la mort et a l'infection grace aux
activités des programmes a financement Fonds
mondial. Ces chiffres sont convertis en estimations
des effets a commencer seulement par les
domaines de prestation de services clairement
reliés a I'impact et aux effets attestés dans le cadre
d’études - par exemple: les bienfaits des MIl,
I’évolution clinique des personnes séropositives
sous ARV, la baisse de la mortalité chez les
personnes tuberculeuses traitées par le DOTS -
littérature pertinente a I'appui.

Par exemple, une étude a montré que I'utilisation
des MIl permet de réduire de 50 pour cent les
épisodes de paludisme non compliqué, et que
1000 enfants dormant sous une MIl, ce sont 5,52

103. Un travail de modélisation, nécessaire pour
évaluer les effets au niveau mondial, est actuellement
effectué avec les partenaires concernés, dont 'OMS,
'ONUSIDA et PEPFAR. Pour le moment, le Fonds
mondial se limite a I’évaluation des interventions en
lien manifeste avec I'impact: distribution de MiII,
traitement DOTS pour les patients tuberculeux,
traitement ARV. Différentes approches concernant la
mesure de I'impact de la prévention du VIH sont
actuellement élaborées, a partir des comparaisons
faites, avec les partenaires, des trajectoires épidémiques
des différents pays. L'approche permet donc pour le
moment d’évaluer un minimum de niveaux d’impact.

déces annuels en moins chez I'enfant, toutes
causes de mortalité confondues, dans les pays
africains endémiques’. Afin de modeéliser I'impact
des MII, il faut prendre en compte d’autres facteurs
tels que la taille de la population, des ménages, le
degré d’endémicité palustre, et I'age des
subventions. Pour le modéle des déces dus au
SIDA, on prend en compte les taux de progression
vers la maladie, les modes de transmission et la
durée du traitement ARV. Le nombre de cas
d’infection a VIH évités échappe a la
méthodologie: contrairement aux autres impacts
modeélisés, il n’est guére possible d’arriver au
nombre de cas d’infection a VIH évités a partir des
quelques indicateurs sur lesquels les bénéficiaires
de subventions ont choisi de faire rapport. La base
de données attestée issues de la littérature a elle
aussi ses limites. Dans le cadre d’une collaboration
avec PEPFAR, des méthodes sont a I'étude qui
permettraient d’évaluer les trajectoires
épidémiques dans certains pays clés. La
modeélisation est un exercice imparfait, limité par
les données disponibles et la diversité des
hypothéses. L'étape suivante consiste a comparer
les approches avec celles des partenaires,
notamment 'ONUSIDA, par souci de cohérence
dans le travail d’estimation des pas en avant faits
vers la réalisation des OMD.

" Lengeler C. Insecticide-treated bed nets and curtains for preventing malaria. The Cochrane Database of Systematic Reviews 2004, Issue 2



1. PALUDISME

104. Le nombre estimatif d’épisodes de paludisme
survenant chaque année est de 350 a 500 millions,
entrainant plus d’'un million de décés par an et
faisant peser un fardeau social, sanitaire et financier
énorme sur les 3,2 milliards de gens qui vivent dans
les régions touchées®. Dans les pays fortement
impaludés, une perte de 1 pour cent au niveau de la
croissance économique est associée a la prévalence
du paludisme®.

105. Depuis 2000, ce sont 30 millions de
moustiquaires qu’il faut distribuer chaque année
pour atteindre I'objectif chiffré d’Abuja suivant:
protéger 60 pour cent des populations a risque en
Afrique d’ici 2005, soit au total 160 millions de
moustiquaires a distribuer avant cette échéance®.
Dés 2003, 18 millions de moustiquaires ont été
distribuées ou vendues en Afrique, et 8 millions en
Asie; en outre, 13 millions de moustiquaires en
Afrique et 65 millions en Asie ont été traitées avec
des insecticides.

106. Au 11 juillet 2005, le Fonds mondial avait
signé 87 subventions pour la lutte contre le

paludisme, incluant toutes des activités de
prévention et de traitement du paludisme. Presque
toutes ces subventions ont des composantes
relatives a la distribution des MIl assorties
d’indicateurs. Avec 3,1 millions de MIl déja
distribuées, et moyennant traitement adéquat en
temps voulu et usage approprié, ce sont 400 000
épisodes de paludisme qui, selon les estimations,
auront pu étre évités d’ici fin 2005. Ces Mll, a
condition d’étre correctement re-traitées, peuvent
continuer a conférer aux meres et aux enfants une
protection dans les prochaines années. Au fil des
cing années de vie des subventions avec pour
objectif la distribution de 108 millions de Mill, les
effets vont nettement s’intensifier. A ce stade, il va
falloir affiner les méthodes initiales de facon a
prendre en compte les variations régionales et les
niveaux de couverture communautaire, sachant que
leur impact est plus conséquent quand ils atteignent
60 pour cent dans les régions d’endémie palustre.

DONNEES CONCERNANT LE A ECHELLE PLANETAIRE AFRIQUE SUB-SAHARIENNE
PALUDISME

Information de base:

Morbidité et mortalité (2004)
de déces par an

Besoins en Ml -

MiII distribuées, vendues,
ou (re)traitées (dés 2003)

ou vendues et 78 millions (re)traitées

350-500 millions d'épisodes et 1 million 60% des épisodes et plus de 80% des

déces

Plus de 30 millions par an

26 millions de moustiquaires distribuées 18 millions de moustiquaires distribuées

ou vendues et 13 millions (re)traitées
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MiII distribuées ou retraitées
Nombre estimatif de déces évités

Nombre estimatif d'épisodes de

paludisme évité de moins de 5 ans

Figure 23: Paludisme - Projection de I'impact des subventions Fonds mondial

8 WHO and UNICEF, 2005. World Malaria Report 2005.
¢ Sachs, JD. Macroeconomics and Health: Investing in Health for Economic Development. Report of the Commission on Macroeconomics and Health. Geneva, WHO, 2001.
 Roll Back Malaria, 2002, Scaling-up insecticide-treated netting programmes in Africa: A Strategic Framework for Coordinated National Action.

2 000 enfants de moins de 5 ans

413 000, dont 206 000 chez les enfants

3,1 millions (108 millions sur 5 ans)

2 000 enfants de moins de 5 ans

369 000, dont 190 000 chez les enfants
de moins de 5 ans




107. Les programmes subventionnés visent a
produire des niveaux d’impact ambitieux, par
exemple: en cing ans, réduire & l'incidence de
I'infection palustre au Cambodge et de plus de 80
pour cent au Laos et au Sri Lanka, par rapport a
I'année de départ (Figure 24). Ainsi, on peut
s’attendre a un recul important de I'infection palustre
dans les pays dotés de programmes financés par le
Fonds mondial.

BAISSE DE L'INCIDENCE ANNUELLE
DE L'INFECTION PALUSTRE

Pour 1000 personnes

'\\

5EME ANNEE

o N B O @

Base de départ

~0- Cambodge —#- Laos - SriLanka

Figure 24: objectifs d'impact des subventions, pour contribuer a la baisse des
cas annuels d’infection palustre

108. A ce stade, quelques programmes donnent
des signes d’impact. Ces résultats doivent se
confirmer au fil des saisons de transmission palustre,
mais la subvention plurinationale - qui couvre
I’Afrique du Sud, le Swaziland et le Mozambique -
pour la lutte contre le paludisme en Afrique est
porteuse d’indices particulierement prometteurs.

109. Les insecticides a effet rémanent utilisés a bon
escient associés a l'instauration en temps voulu d’un

traitement efficace (la chloroquino-résistance
nécessite le passage aux médicaments a base
d’artémisinine) sont trés efficaces contre l'invasion
des moustiques et contribuent donc grandement a
réduire l'incidence du paludisme. En deux ans, la
subvention plurinationale - qui couvre I’Afrique du
Sud, le Swaziland et le Mozambique - pour la lutte
contre le paludisme en Afrique a déja apporté des
preuves de sa contribution a la baisse de I'incidence
de l'infestation palustre (voir Figure 25 ci-dessous),
avec la plupart du temps un dépassement des
objectifs chiffrés arrétés. Le programme a également
généré un allegement du fardeau du paludisme, et
entend contribuer a la relance de [I'activité
économique et du tourisme. Ce programme est le
prolongement d’'un partenariat public-privé qui
affichait déja de solides résultats par rapport a sa
base de départ. Ces résultats doivent s’inscrire dans
la durée et traverser sans fléchir les saisons de
transmission successives. Le Fonds mondial
n’apporte qu’une partie du soutien a ce programme
public-privé, mais il I'aide a étendre a 'ensemble de
la région (soit plus de 100 000 m2 en trois pays) les
approches qui se sont avérées efficaces. Le but
assorti a ce programme subventionné est de réduire
au moins de moitié en 5 ans l'incidence du
paludisme, et les données initiales laissent entrevoir
de belles perspectives quant a la réalisation de cet
objectif.




PREVALENCE DE L'INFECTION PALUSTRE,
QUAND SUBVENTION PLURINATIONALE POUR
LA LUTTE CONTRE LE PALUDISME EN AFRIQUE

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Base de départ Période 1 Période 5

~¥-Zone 1 =% Zone la —#-Zone2 -—#-Zone2a -~/ Zone3

La base de départ pour les Zones 1, 1a et 2a est 2000;
pour la Zone 2 : 2002, et pour la Zone 3: 2003.
La Période 1 correspond a juillet-septembre 2003; et
la Période 5, a juillet-septembre 2004 (saison des pluies)

Figure 25a: Baisse de la prévalence de I'infection palustre, quand subvention
plurinationale pour la lutte contre le paludisme en Afrique

PROGRAMME PLURINATIONAL EN COURS
EN AFRIQUE: BAISSE DE L'INCIDENCE DU
PALUDISME, DEPUIS LA BASE DE DEPART

100%

96%

91%
90%

86%

80%

Baisse de l'incidence du paludisme (en %)

Sites Afrique Sites Sites
du Sud (KZN) Swaziland Mozambique

Figure 25b: Résultats concernant I'impact de la subvention plurinationale
pour la lutte contre le paludisme en Afrique

2. TUBERCULOSE

110. En 2003, les chiffres estimatifs étaient de
8,8 millions de nouveaux cas de tuberculose, dont
3,9 millions de cas diagnostiqués (présence de
bacilles tuberculeux dans les expectorations), et de
1,7 millions de déces dus a cette maladie, survenus
au cours de cette année-la. Pour atteindre 'OMD
relatif & la tuberculose - réduire la prévalence mondiale
de la TB - il faut accroitre le nombre de cas détectés
et traités selon la stratégie DOTS recommandée.

111. A travers le monde, 'augmentation annuelle
moyenne des cas détectés mis sous DOTS a été de
324 000, de 2002 a 2003, par rapport aux 134 000
pour la période allant de 1995 a 2000. La hausse
enregistrée en 2003 est le résultat d’une prise de
conscience a I’échelle mondiale et d’'une augmentation
des ressources mises a disposition pour lutter contre
la tuberculose, y compris le supplément de ressources
apporté par le Fonds mondial.




DONNEES TB A CECHELLE MONDIALE AFRIQUE SUB-SAHARIENNE

Information de base:

Charge de morbidité (2003) 8,8 millions de nouveaux cas, dont 2,4 millions de nouveaux cas, dont
3,9 millions de cas de tuberculose 1 million de cas de tuberculose
diagnostiqués par recherche de bacilles diagnostiqués par recherche de bacilles
tuberculeux dans les expectorations tuberculeux dans les expectorations

Besoins en DOTS Augmentation de 488 000 cases per year

Cas détectés mis sous DOTS (2003) 1 753 000 503 000

CONTRIBUTION DU FONDS MONDIAL DEPUIS SES DEBUTS JUSQU’A FIN JUIN 2005

Cas détectés mis sous DOTS 600 000 (objectif chiffré: 3,5 millions
d’ici 5 ans)

Nombre estimatif de déces évités 113 000 58 000

Nombre estimatif de cas de 384 000 208 000

tuberculose-infection évités

Figure 26: Tuberculose - Projection de I'impact des subventions du Fonds mondial

112. Au mois de juillet 2005, 76 subventions pour la
lutte contre la TB et sept pour la lutte contre la BAISSE DE L'INCIDENCE DE LA TUBERCULOSE

co-infection VIH/TB ont été approuvées. Avec 190
%]
I’élargissement des programmes DOTS en place, les g 170
pays vont réduire la mortalité, mais également % 150
I'incidence de la tuberculose. Par exemple, Haiti =
. . s . . S
entend réduire d’un tiers, sous cing ans, les =LY '\-
P (@)
nouveaux cas de TB; les programmes en Bolivie et = 9%
Russie se sont engagés a faire baisser de cing a dix 3 7 0-\
pour cent les taux de propagation de la TB. La figure 50
: . R ) Base de départ bjectif chiffré Année 5
ci-aprés donne des exemples d’objectifs d’impact ase e depa SESSETEHIITE s
intégrés aux subventions. -0~ Bolivie == Haiti
(expectoration TB-positive) (expectoration TB-positive)

Russie (population civile)

Figure 27: objectifs d’'impact des subventions, pour contribuer a la baisse de
I'incidence annuelle de la tuberculose




3. VIH/SIDA

113. Plus de trois millions de personnes meurent
chaque année du SIDA; et le nombre annuel de
nouveaux cas d’infection a VIH est de cing millions.
Les ressources mondiales mises & disposition pour la
lutte contre le VIH/SIDA, qui étaient de US$ 2,1 milliards
en 2001, s’élevaient a US$ 6,1 milliards en 2004,
y compris toutes les sources de fonds nationales et
I'apport de tous les donateurs (ONUSIDA, 2004).

114. A juin 2005, 'OMS et 'ONUSIDA ont estimé a
6,5 millions - dont 4,7 millions en Afrique sub-saharienne
- le nombre de personnes nécessitant un traitement
ARV, et a seulement 970 000 (dont 500 000 en Afrique
sub-saharienne) le nombre de personnes séropositives
bénéficiant de ce traitement essentiel. Le Fonds
mondial est une source importante de financement
pour cet effort. A fin juin 2005, dans le cadre des
programmes financés par les subventions du Fonds

mondial, 220 000 personnes auront été mises sous
traitement ARV par le biais de programmes soutenues
par des subventions du Fonds mondial. Le traitement
antirétroviral prolonge considérablement la vie des

malades qui, faute de le prendre, meurent
pratiquement tous dans un délai de deux ans a
compter du moment ou I'infection a VIH évolue en
SIDA avéré. Le traitement ARV n’est cependant pas
l'unique facteur & prendre en compte pour la mesure
de I'impact des programmes de lutte contre le VIH,
I'autre étant le nombre de cas d’infection a VIH évité
grace aux programmes de prévention. Il est bien sir
difficile d’évaluer I'impact des programmes de
prévention, et de nouvelles méthodes d’évaluation
vont étre mises au point avec les partenaires; celles-
ci permettront de comparer les résultats des
modeles aux trajectoires des épidémies dans les
pays au fur et a mesure de leur évolution au cours
des quelques années a venir.

DONNEES VIH ET SIDA A LECHELLE MONDIALE AFRIQUE SUB-SAHARIENNE

Information de base:

Charge de morbidité (a fin 2004)* 39,4 millions
Besoins en ARV (2005)* 6,5 millions
ARV fournis (Juin 2005) 970 000

25,4 millions
4.7 millions

500 000
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ARV fournis
5 ans: 1,6 millions)

Nombre estimatif de déces évités 127 000
grace aux ARV
Cas estimatifs d’infection évités 0,4 million

Figure 28: VIH et SIDA - Projection de I'impact des subventions du Fonds mondial

* UNAIDS 2004 AIDS Epidemic Update: December 2004.
2 World Health Organization. 2005. Progress on global access to HIV antiretroviral therapy: an update on «3 by 5».

220 000 (objectif chiffré a atteindre en

94 000




115. Un certain nombre de subventions de pays ont

pour objectif de contribuer a la baisse de la
prévalence du VIH au cours des cing prochaines

années. Nombre d’entre elles sont assorties
d’objectifs d’'impact ambitieux; par exemple, le
Mozambique entend faire baisser de 25 pour cent la
prévalence du VIH, et Belize, de 50 pour cent.

BAISSE DE LA PREVALENCE DU VIH

-
o O N &

.\I
:<:

objectif chiffré Année 5

Prévalence du VIH en %
S

N

Base de départ

—¥ Mozambique (hommes, 15-24) -~ Haiti
=% Mozambique (femmes, 15-24) —4— Belize

Figure 29: objectifs d’'impact des subventions, pour contribuer a la baisse de
la prévalence annuelle du VIH

116. Le Fonds mondial n’est pas en place depuis
suffisamment longtemps pour que l'on puisse
évaluer toute I'ampleur de son impact. Les
méthodes de modélisation de I'impact sont a leur
tout premier stade d’élaboration et ne portent
jusqu’a présent que sur les domaines de prestations
de services pour lesquels il existe une base de
données attestées. Ces méthodes vont étre encore
affinées avec les partenaires, et au fil des apports de
données sur la couverture et les effets des
subventions comparés aux objectifs chiffrés.
L'élaboration des systemes et méthodes de mesure
intervient maintenant afin d’étre prét a saisir les
données relatives a I'impact au fur et a mesure de la
multiplication des réalisations concrétes.
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PERFORMANCES DES SUBVENTIONS:
ANALYSE DES 74 SUBVENTIONS
CANDIDATES A L’ENTREE EN PHASE 2

117. Au ler aoGt 2005, la reconduction en Phase 2
(prévoyant le financement de la 3éme a la 5éme
année) de 74 subventions était recommandée au
Conseil. L'analyse de ces 74 subventions a donné un
bel apercu des performances du Fonds mondial et
de ses subventions jusqu’'a présent. Au fil de
'augmentation du nombre de subventions, la
confiance a gagné et se reflete dans les tendances
observées par subvention, par région, par maladie et
par type de Bénéficiaire principal. En outre, les
résultats et les données a I'appui offrent une somme
importante de données probantes sur le
financement en fonction des résultats, faisant
ressortir les progres et les enjeux.

NOMBRE DE SUBVENTIONS AYANT ATTEINT LA PHASE 2

1 2000

kilometres

118. Les réalisations programmatiques de ces 74
subventions sont la matérialisation des US$ 463 millions
décaissés et répartis entre 54 pays (voir Figure 30).
Le récapitulatif des performances présente 1 208
réalisations concretes, comparées aux obijectifs
chiffrés - 16 indicateurs en moyenne par subvention.
Quarante quatre pour cent de ces indicateurs
correspondaient aux indicateurs les plus relevés
relatifs au nombre de personnes couvertes par les
services de prévention, de traitement et de prise en
charge de la maladie, approuvés par de nombreux
donateurs bilatéraux et multilatéraux dans le cadre
des efforts mondiaux d’harmonisation des
indicateurs clés. A ce titre, la base servant a
I’évaluation du nombre de personnes couvertes par
les services est irréprochable.

I Aucune
1

H2

H3

|

Aucune
subvention
fonds mondial

Figure 30: Pays dont les subventions ont été examinées en vue du financement de Phase 2 - au ler ao(t 2005




119. Le financement total de Phase 2 demandé
par les CCM pour ces 74 subventions s’élevait a
US$ 743 millions. Deés le ler ao(t 2005, le Conseil
avait approuvé un financement de US$ 614 millions
(83 pour cent du total demandé). Suite aux non
reconductions, US$ 35 millions ont été libérés et
serviront a financer d’autres programmes et
interventions plus efficaces, 76 autres US$ millions
pouvant étre octroyés au titre de la Phase 2 moyennant
re-soumission des propositions ou transmission d’un
complément d’information au Conseil.

120. Le montant total du financement de Phase 2
approuvé a été réparti comme suit. Par région:
45 pour cent pour I'Afrique sub-saharienne, 20 pour cent
pour I'’Asie du Sud, I'Asie de I'Est et Pacifique,
17 pour cent pour I’Amérique Latine et Caraibes,
17 pour cent pour I'Europe orientale et I'Asie
Centrale, et 1 pour cent pour les autres régions. Par
maladie: 55 pour cent pour la lutte contre le VIH/SIDA,
2 pour cent pour la lutte contre la co-infection
VIH/TB, 24 pour cent pour la lutte contre la
tuberculose, et 19 pour cent pour la lutte contre le
paludisme. Par type de bénéficiaire principal:
48 pour cent pour un BP du secteur public, 41 pour cent
pour un BP venant de la société civile, et 11 pour cent
pour le PNUD.

121. Les données utilisées pour évaluer les
subventions candidates a I'entrée en Phase 2 sont
tirées d’informations vérifiées, rassemblées tout au
long des deux premieres années de vie de la
subvention, y compris la demande officielle de
reconduction du financement envoyée par le CCM.
Les données sont vérifiées indépendamment par un
Agent local du Fonds. Il est procédé au sein du
Secrétariat a une analyse rigoureuse des données;
cette analyse est ensuite transmise a la Cellule de
Décision (rattachée au Secrétariat) concernant la
Phase 2, qui élabore une recommandation a
I'attention du Conseil.

122. Le financement en fonction des résultats est
un processus continu qui commence méme avant le
tout premier décaissement. Il est procédé a des
évaluations portant sur les Bénéficiaires principaux
avant I'octroi de la subvention, et des indicateurs de
mesure des performances sont intégrés dans

I'accord de subvention initial. Le Secrétariat
constitue un vaste socle informatif a partir desquelles
il évalue les performances, au moment de
I’évaluation des subventions au seuil de la Phase 2.
Ce socle comprend:

1. Cing évaluations initiales des BP;

2. Trois a six bilans présentant les données financieres
et relatives aux performances;

3. Un examen indépendant de chaque bilan, avec
la recommandation concernant les performances
formulée par I'ALF;

4. Les examens annuels qui offrent au BP I'occasion
de soumettre I'information contextuelle;

5. Des multiples visites au pays;

6. Lintégralité du supplément d’informations que
le BP et le CCM ont la possibilité de soumettre a
I’examen de I'ALF, dans le cadre d’un processus
inhérent a la Phase 2; et

7. L'examen au sein du Secrétariat de I'information
concernant les finances, les performances et la
gestion des subventions, soumises a la Cellule
de Décision concernant la Phase 2, rattachée au
Secrétariat.

123. L'évaluation de Phase 2 n’est donc qu’une
étape d’un processus continu d’évaluation des
performances et de financement.



OBJECTIFS CHIFFRES PROGRAMMATIQUES
GLOBAUX ATTEINTS

124. Lanalyse des 74 subventions montre que, pris
en globalité, les résultats concernant les services clés
ont été atteints (voir Figure 31). L'objectif chiffré
collectif concernant la distribution des Ml est atteint
a 62 pour cent; celui concernant I'appui aux orphelins
I’est a 166 pour cent. Les résultats concernant I'offre
du traitement ARV se sont améliorés considérablement
depuis I'analyse en janvier 2005 des 27 premiéres
subventions candidates a la Phase 2, atteignant
103 pour cent de réalisation des objectifs contre
61 pour cent en janvier. Ceci reflete les améliorations
au niveau des subventions plus récentes et
I'influence croissante de l'initiative OMS “3 par 5 qui
vise a offrir a 3 millions de personnes séropositives le
traitement ARV d’ici a la fin 2005. Le degré de
réalisation de I'objectif chiffré est de 112 pour cent
concernant le nombre de patients tuberculeux traités
par le DOTS. En ce qui concerne le traitement a base
d’artémisinine pour le paludisme pharmacorésistant,
I'objectif est atteint a 156 pour cent; toutefois, un
travail considérable reste a effectuer pour intégrer

74 SUBVENTIONS AU SEUIL DE LA PHASE 2:
DEGRE DE REALISATION DES OBJECTIFS
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Figure 31: Phase 2 - degré de réalisation des objectifs (en %) -
(74 subventions, ler ao(t 2005)

des objectifs chiffrés bien précis dans tous les accords
de subvention, faisant de I'offre du traitement a base
d’artémisinine une intervention thérapeutique a part
entiére.

125. De maniére générale, le portefeuille des
subventions Fonds mondial pour la lutte contre le
paludisme a enregistré une amélioration des
résultats dans le domaine de la distribution de Mil
(3,1 millions de MIl distribuées au 30 juin 2005,
contre 1,35 millions au 31 décembre 2004).
Toutefois, les résultats globaux de ce sous-ensemble
de subventions candidates & la Phase 2 ont été
passables dans ce domaine, atteignant seulement
62 pour cent de I'objectif collectif au 1er ao(t 2005.
Ceci s’explique en grande partie par le fait qu’'une
subvention de la Série 2 attribuée a I'Ethiopie pour
la lutte contre le paludisme, et assortie d’un objectif
chiffré élevé concernant la distribution de Mill, a été
confrontée a de graves problémes d’achat et a donc
présenté des résultats médiocres au moment de
I’évaluation de juin 2005. Cette sous-performance
s'est reflétée de facon disproportionnée dans la
performance globale des subventions pour la lutte
contre le paludisme candidates a I’entrée en Phase 2.
Dans le cas de cette subvention, une condition a été
assortie a I’entrée en Phase 2 du financement: que
les Ml soient distribués en septembre 2005.

126. Depuis 2004, les objectifs chiffrés des
subventions candidates a I’entrée en Phase 2 ont été
renforcés, de sorte que 44 pour cent des données
concernant les réalisations concrétes se rapportaient
aux indicateurs de couverture - personnes ayant
bénéficié des services de prévention et de traitement.
Ces subventions ont donc été en mesure de montrer
le nombre important de personnes bénéficiaires de
ces services (voir encadré ci-dessous).



Personnes ayant bénéficié des services clés offerts
grace aux 74 subventions candidates a I'entrée en
Phase 2 au 1ler aolt 2005:

e 51 267 personnes bénéficiaires d’un traitement
ARV

e 1,7 millions ayant bénéficié du conseil et du
test VIH

e 359 000 bénéficiaires du traitement DOTS
contre la TB

e 680 000 bénéficiaires du traitement a base
d’artémisinine contre le paludisme

e 2,9 millions de moustiquaires distribuées ou
re-traitées pour protéger les familles contre le
paludisme

127. En outre, 67 millions de personnes ont eu
acces aux messages de prévention par le biais des
médias et 3 millions par le biais d’activités
communautaires de proximité, 107 millions de
préservatifs ont été distribués et 286 000 personnes
formées aux activités de prévention, de diagnostic,
et de traitement du SIDA, de la TB et du paludisme.
Il ne s’agit la que d’une sélection de résultats de plus
de 30 secteurs de prestation de services différents
soutenus par ces 74 subventions.

VARIATIONS ENTRE LES PERFORMANCES -
CLASSEMENT DES SUBVENTIONS

128. Surles 74 subventions candidates a I’'entrée en
Phase 2, 80 pour cent ont été classées A (objectifs
chiffrés atteints, voir dépassés) ou B1 (performances
convenables). (Voir Figure 32). Un pourcentage de
17 pour cent ont été classées B2 (performances
insuffisantes, mais potentiel démontré), et 3 pour
cent ont été classées C (performances non recevables).
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Figure 32: Classement des performances des subventions
(74 subventions, ler aoQt 2005)

129. Aux deux extrémes de [I'échelle du
classement, 90 pour cent des subventions classées A
ont obtenu d’emblée le feu vert pour I'admission en
Phase 2 du financement. Quant aux subventions
classées C, aucun feu vert n’avait été recommandé
au Conseil (ce qui signifie interruption du
financement). Au ler ao(t 2005, le Secrétariat avait
recommandé de ne pas accorder le feu vert dans le
cas de quatre subventions. Cette recommandation a
été confirmée pour I'une d’entre elles, et pour les
trois autres, le Conseil d’administration a demandé
un complément d’information.

130. C’est pour les subventions classées B2 que la
décision de reconduire ou non le financement a été
tout particulierement difficile a prendre. Dans leur
cas, il a fallu mettre en balance les performances
réalisées jusqu’alors, avec les signes probants de
I’existence d’un potentiel important. Comme le
montre la Figure 33 ci-dessous, pour aucune
subvention classée B2 le feu vert n'a été donné
d’emblée. A celles qui ont recu I'approbation du
Conseil d’administration, le feu vert pour le
financement de Phase 2 a été assorti de certaines
conditions, dont [I'obligation d’apporter des
changements et des améliorations dans la mise en
ceuvre et la capacité.



131. Les décisions concernant la reconduction des
financements sont certes rendues sur la base des
performances; toutefois, la décision finale tient compte
des parameétres contextuels et individuels rattachés a
la subvention. Au ler aolt 2005, 59 pour cent des
subventions avaient recu le feu vert; en ce qui
concerne les 41 pour cent restantes, certaines ne
I'avaient pas recu, d’autres l'avaient obtenu sous
certaines conditions, et quelques-unes attendent
que le Conseil rende une décision finale.
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Figure 33: Décisions concernant le financement de la Phase 2, par classement
des performances des subventions (74 subventions, ler ao(t 2005)

FINANCEMENT DE LA PHASE 2 - UN
INVESTISSEMENT DANS LES PERFORMANCES

132. Le systéme de financement en fonction des
résultats vise a prendre en compte la variabilité des
performances pour que les fonds aillent aux
programmes grace auxquels des gens qui ont
besoin de services de prévention et de traitement en
bénéficient vraiment. En fin de compte, la Phase 2
“potentialise” I'investissement des ressources rares
du Fonds mondial: 87 pour cent du financement au
titre de la Phase 2 est allé aux subventions classées
A et B1 (voir Figure 34). Par contre, 24 pour cent des
demandes de financement de la Phase 2
concernaient des subventions classées B2 et C, mais
seulement 13 pour cent du total du financement
approuvé est allé a ces subventions. Les donnés
indiquent que, globalement, les décisions
concernant la Phase 2 contribuent a l'investissement
du Fonds mondial dans les performances.

CONVERTIR LES INVESTISSEMENTS EN PERFORMANCES
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Figure 34: Les investissements de Phase 2 suivent les performances
(74 subventions, 1er ao(t 2005)

REDISTRIBUTION DE FONDS

133. Lautre fonction du processus décisionnel
concernant la Phase 2 consiste a dégager des fonds
qui sont engagés soit dans des subventions
non-performantes, soit dans des subventions qui
enregistrent des performances, mais dont les
budgets ont été réduits. Ces fonds peuvent ensuite
étre redirigés vers des programmes plus efficaces, a
I'occasion de nouvelles séries de propositions. |l
s’agit la d’'un atout majeur offert par ce systeme de
financement en fonction des performances.

134. La non-reconduction de financements ou les
réductions de budget ont eu pour effet jusqu’a
présent de libérer US$ 35 millions pour d’autres
programmes. Suite a son évaluation des 74 subventions
candidates a la reconduction en Phase 2, le Secrétariat
du Fonds mondial a recommandé des réductions
s'élevant au total a 15 pour cent du montant
initialement demandé par les CCM pour financer la
Phase 2. Sur ces 15 pour cent, quatre pour cent
correspondaient a des réductions budgétaires et
11 pour cent & la non reconduction de quatre
subventions en raison de leurs mauvaises performances.
Au ler ao(t 2005, le Conseil avait confirmé une

non-reconduction recommandée, ainsi que les
réductions budgétaires (voir Figure 35). Le Conseil a
demandé un complément d’information concernant
les trois autres recommandations de non-reconduction.
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Figure 35: Réductions sur les montants prévus a I'origine pour la Phase 2
(74 subventions, ler aodt 2005)

ENSEIGNEMENTS TIRES DE L'EVALUATION
DES SUBVENTIONS

135. L'évaluation des données concernant les 74
subventions candidates a I'entrée en Phase 2 a fourni
certains enseignements importants relatifs a la mise en
ceuvre ainsi que le systtme Fonds mondial de
financement en fonction des résultats; ces
enseignements seront intégrés au fur et a mesure de
I'évolution du systéme. On retrouve, au niveau des
performances des subventions, des scénarios similaires a
ceux constatés dans les analyses précédentes; ils
confirment les conclusions antérieures. (Se reporter aux
documents Investir dans I'avenir: le Fonds mondial aprés
trois ans de fonctionnement, et Bilan du Fonds mondial
a mi-2005: Financement en fonction des résultats. Les
deux documents sont disponibles sur le site web).

CLASSEMENTS ATTRIBUES, PAR MALADIE
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Figure 36a: Performances des subventions, par maladie
(74 subventions, ler aolt 2005)
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Figure 36b: Performances des subventions, par région
(74 subventions, ler ao(t 2005)
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Figure 36¢: Performances des subventions, par type de bénéficiaire principal
(74 subventions, ler ao(t 2005)




LA SOCIETE CIVILE TOUJOURS PERFORMANTE

136. L'analyse de ces 74 subventions confirme les
performances de la société civile et l'atout que
constitue son esprit entreprenant. Ces éléments sont
pris en compte dans le financement de Phase 2
approuvé a ce jour: les BP de la société civile ont
recu plus de 99 pour cent du montant demandé par
le CCM; les BP du secteur public ont recu 77 pour
cent et le PNUD 75 pour cent des montants
demandés. Cette part des ressources dont la société
civile a la responsabilité est une reconnaissance du
réle important qu’elle joue dans la mise en ceuvre
des activités de lutte contre les trois maladies.

137. Les subventions de la société civile ne sont
peut-étre pas directement comparables a celles du
secteur public. (En particulier, les problémes d’achat
sont moins importants et I'orientation programmatique
est en général différente). Cependant, les PR de la
société civile se sont révélés tres éfficaces dans la
gestion de volumes de fonds conséquents et tres
aptes a convertir I'argent en réalisations concrétes.
Le Fonds mondial encourage les CCMs a accroitre la
participation de la société civile et d’autres secteurs
au processus de sélection des BP, et a faire appel a
plusieurs Bénéficiaires principaux, le cas échéant.

138. Comme le montre I'analyse des performances,
il est essentiel d’ceuvrer pour avoir en place des
CCMs totalement opérationnels non seulement pour
développer la participation, mais également pour
garantir la mise en ceuvre, la supervision et les
performances des subventions. Les pays ont tout
intérét a diversifier et a multiplier les acteurs de la
mise en ceuvre, afin d’accroitre la capacité d’absorption,
d’obtenir des résultats concrets, et d’atteindre
diverses populations. L'un des enseignements tirés
de I'analyse des performances consiste a dire qu’il
n’est pas utile de comparer directement les BP de la
société civile et ceux des pouvoirs publics, car les
uns et les autres assument souvent des roles
différents. Par contre, il convient d’encourager

fortement et de bien reconnaitre le rdle que joue la
société civile dans la mise en ceuvre directe, aux
cotés des pouvoirs publics.

LE PARTENARIAT HALTE A LA TUBERCULOSE:
UN MODELE IMPORTANT POUR LA LUTTE
CONTRE LES AUTRES MALADIES

139. Les meilleures performances ont été réalisées
par les subventions investies dans la lutte contre la
tuberculose. Parmi les 74 subventions évaluées pour
I'entrée en Phase 2, le classement “A” a été attribué
a 44 pour cent de subventions pour la lutte contre la
tuberculose, a 30 pour cent de subventions pour la
lutte contre le VIH/SIDA et a seulement 11 pour cent
de subventions pour la lutte contre le paludisme;
d’'ou la nécessité d'un échange, entre ces trois
domaines de lutte, des enseignements tirés des
modeéles de mise en ceuvre qui fonctionnent tres
bien. Ont été classées B2 ou C six pour cent des
subventions pour la lutte contre la tuberculose,
20 pour cent des subventions pour la lutte contre le
VIH/SIDA et 33 pour cent pour la lutte contre le
paludisme. Les problemes d’achat ont davantage
compromis les performances des subventions pour
la lutte contre le VIH/SIDA et le paludisme que celles
des subventions pour la lutte contre la tuberculose.
Le recensement des bons exemples de réseaux de
partenaires et I’échange de données concernant les
trois maladies contribueront & fournir des modéles
solides de stratégie et de mise en ceuvre, aux
Bénéficiaires principaux ainsi qu’aux sous-bénéficiaires.
En outre, il est nécessaire de mettre spécialement
I'accent sur la constitution de potentiels d’achat
dans le cas des subventions pour la lutte contre le
VIH et le paludisme, en s’inspirant des systemes
d’achat de médicaments antituberculeux en place
dans certains pays.



140. Le partenariat Halte a la Tuberculose peut
offrir un modéle utile d’harmonisation de la
contribution des divers acteurs, et d’offre d’appui
pour les questions d’ordre techniques, la gestion, les
achats, les ressources humaines, le suivi, les initiatives
communautaires et les activités conjointes secteur
public/secteur privé. La gamme des problemes de
mise en ceuvre dans le cadre des subventions du
Fonds mondial appelle souvent des solutions ne
reposant pas seulement sur I'appui technique
traditionnel (a cet égard le partenariat Halte a la
Tuberculose fait appel a un large éventail de
compétences et a une grande diversité de partenaires).
Le dispositif mondial d’approvisionnement en
médicaments antituberculeux contribue lui aussi
largement a garantir a presque tous les pays durement
touchés [I'approvisionnement en médicaments
antituberculeux. Des obstacles entravent encore la
mise en ceuvre des interventions de lutte contre la
TB; ces obstacles se situent au niveau de |'effectif
des personnels, de I'infrastructure et des services de
laboratoire. En 2004-2005, des initiatives d’urgence
afin d’atteindre les objectifs chiffrés relatifs au DOTS
ont été lancées au Chili, en Inde, en Indonésie, au
Kenya, au Pakistan, en Roumanie, en Fédération de
Russie et en Chine.

141. Les subventions axées sur la lutte contre le
paludisme et le VIH/SIDA offrent également des
modeles importants de performance réussie - la lutte
contre le VIH, pour ce qui est de la diversification de
la participation des parties prenantes, et la lutte
contre le paludisme, pour ce qui est de la
participation et des services au niveau communautaire.
Iy a beaucoup d’enseignements a tirer des
expériences de chacun des domaines de lutte contre
la maladie (par exemple, le processus d’intensification
de l'offre du DOTS est en marche depuis plus
longtemps que l'initiative d’élargissement de I'acces
au traitement ARV, et le type de partenariat ainsi que
la stratégie de mise en ceuvre instaurés pour ce
processus constituent des modeles de réussite dont
on peut s’inspirer).

ACCELERATION DES SUBVENTIONS EN
AFRIQUE SUB-SAHARIENNE

142. L'analyse par région montre que [I’Afrique
sub-saharienne a eu un pourcentage de subventions
non performantes légerement moins élevé que les
autres régions; toutefois, elle a aussi eu nettement
moins de subventions classées A (performances
supérieures aux objectifs) - moiti€ moins que les
autres régions. Ce qui montre que cette région ne
rencontre pas d’obstacles a la mise en ceuvre plus
insurmontables que les autres régions, et qu’elle a
en revanche une grande marge de progression, dont
il faut tirer parti en boostant les subventions qui ont
des performances convenables.

143. Le Fonds mondial doit travailler avec ses
partenaires afin que l'aide aille autant aux
subventions classées B qu’a celles classées C. Ainsi,
tous les partenaires contribueront & ce que l'accent
soit mis sur Il'accélération des performances de
subventions simplement convenables, plutdt que de
s’employer de fagon disproportionnée a sauver les
non performantes.



144. Cette conclusion a également des implications
pour le Systeme de Premiere Alerte du Fonds
mondial (EARS). Avec I'appui des partenaires, le plus
fort potentiel d’accélération des performances en
Afrique sub-saharienne réside peut-étre dans les
subventions aux performances convenables, plutdt
que dans les subventions non-performantes
marquées d’'un clignotant. Le systeme d’appui
partenarial doit étre en mesure de repérer les
obstacles qui empéchent les subventions de passer
de performances convenables a des performances
excellentes, tout comme ce qui entrave le passage
d’un niveau de performance insuffisant a un niveau
convenable (permettant le retrait du clignotant). En
outre, au moment de la Phase 2 ainsi que tout au
long du processus de financement en fonction des
résultats, les parties prenantes doivent s’intéresser
autant aux subventions justifiant I'obtention du feu
vert ou d'un feu vert conditionnel, qu’a celles
susceptibles de non reconduction. L'analyse porte a
croire que les obstacles cachés a éliminer, tout
comme le potentiel disponible a exploiter pour
accélérer les performances en Afrique sub-
saharienne, sont a rechercher dans la catégorie des
subventions aux performances convenables, ou
classées B1.

ENJEUX SUPPLEMENTAIRES RATTACHES AUX
PERFORMANCES

145. Les données disponibles montrent Ia
variabilité de I'aptitude a convertir des fonds en
réalisations concrétes - en 'occurrence, le nombre
de bénéficiaires des services - d’ou l'intérét pour le
Fonds mondial de rester bien centré sur les
performances. Cette orientation amene a prendre
des décisions difficiles concernant I'attribution des
fonds, et les reconductions en Phase 2 du processus
de financement. Ces décisions incitent les
bénéficiaires de subvention a ceuvrer pour réaliser
des performances dés que les décaissements sont
effectués, garantissant I'investissement rapide des
fonds dans des réalisations techniquement
irréprochables et durables.

146. Comme cela est décrit dans le présent
rapport, I'enjeu majeur pour le Fonds mondial est
d’intégrer le concept de financement en fonction
des résultats a la mise en ceuvre des subventions des
le premier jour. La question n’est pas de I'appliquer
seulement au moment de I'’évaluation d’entrée en
Phase 2, mais également au fonctionnement
quotidien des programmes subventionnés, pour
toute la durée de vie d’une subvention. L'accent mis
sur le financement en fonction des résultats donne
au Fonds mondial les moyens de réaliser cette
ambition. L'analyse des 74 subventions évaluées en
vue de leur entrée éventuelle en Phase 2 montre
qu’il existe une corrélation entre le montant des
fonds décaissés par le Fonds mondial (et dépensés
par les BP) avant le processus d’évaluation d’entrée
en Phase 2 et le niveau de performance des
subventions.




147. D’'une maniere générale, les subventions
classées A ont recu 85 pour cent des montants
prévus pour les deux années que dure la Phase 1
(Iégerement plus que les 83 pour cent attendus au
20éme mois) et cette somme avait été en grande
partie dépensée (83,5 pour cent). L'analyse a mis en
évidence un parallele entre moindres montants
décaissés par le Fonds mondial et dépensés par les
BP, et moindres performances des subventions. Les
programmes subventionnés en mesure d’utiliser
rapidement leurs fonds ont des taux de
décaissements et de dépenses plus élevés; les
subventions alignant les plus mauvaises
performances avaient re¢cu moins de 50 pour cent du
montant de leurs fonds approuvés, et dépensé
moins de 50 pour cent des ressources a leur
disposition. (Le solde reste disponible dans leurs
comptes). Toutefois, le lien entre performances et
décaissements doit étre plus solidement établi, ce a
quoi s’emploie ardemment le Secrétariat avec
I'introduction des outils décisionnels normalisés
pour les décaissements.
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148. D’un autre c6té, il est important d’apporter un
appui aux subventions enregistrant de meédiocres
performances, afin de régler les problémes
rencontrés a divers niveaux: gestion et gouvernance,
responsabilité  financiére, achat, ressources
humaines, et mesure des performances au regard
d’objectifs chiffrés. La large gamme de problémes
de mise en ceuvre pose un défi aux prestataires
d’assistance technique traditionnelle, et peut
nécessiter la contribution du secteur privé, de la
société civile, et d’autres sources d’appui technique
et en matiere de gestion. Dans I'ensemble, les
subventions ont aligné de bonnes performances
lorsqu’elles ont comblé les lacunes des stratégies
nationales existantes ou développé des services en
prenant appui sur I'infrastructure existante.

Décaissés par le FM
79% B Consentis par les BP

53%

45%

22%

B2 C

CLASSEMENT DES PERFORMANCES DES SUBVENTIONS

Figure 37: Fonds décaissés avant I'évaluation d’entrée en phase 2 eu égard aux performances (74 subventions, ler ao(t 2005)




149. En ce qui concerne la mise en ceuvre, la
question des achats demeure tres problématique, en
particulier dans le cas des subventions consacrées a
la lutte contre le VIH et le paludisme; cette question
pése de facon disproportionnée sur les bénéficiaires
principaux du secteur public, qui sont les premiers
acheteurs de médicaments et de produits de base
pour le systeme de santé. L'apport d'un appui est
indispensable pour construire un potentiel,
particulierement en ce qui concerne les processus
d'achat nationaux et, trés important, la mise en place
et la gestion de chaines d'approvisionnement.
Certains problémes perdurent, liés a I'élargissement
de la participation, de méme que certains défis, tels
que l'appropriation par les CCMs des obijectifs a
atteindre, et la diversification des acteurs de la mise
en ceuvre. Ce fut particulierement le cas des
subventions pour la lutte contre le VIH/SIDA, qui
nécessitent la coordination d'un ensemble

particulierement varié de parties prenantes.

150. Pour finir, le processus d’auto-évaluation doit
étre amélioré et mieux soutenu. Dans le cas de
plusieurs subventions classées B2 ou C, la médiocrité
des performances était apparente tout au long du
cycle de la subvention, ressortant dans les rapports
des ALF et lors des interactions fréquentes du
Secrétariat avec les CCM et les BP. En dépit de cela,
et méme si le probleme avait été soulevé a
I'occasion de précédents décaissements, rares sont
les bénéficiaires concernés qui ont proposé des
plans pour revoir leur mode d’action et améliorer les
performances. Le lien a été clairement établi entre
réussite programmatique, et précocité et amélioration
de l'auto-évaluation, ajoutées a une budgétisation
clairvoyante (par exemple, ne pas demander
systématiquement le montant intégral qui correspond
a la limite supérieure) dans le dossier de candidature
a I'entrée en Phase 2 constitué par les CCMs.
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Dans la communauté de Bhanganoma en
Souaziland, fréres et sceurs dans un ménage
mené par un orphelin préparent un repas a
partir de vivres recus d’un centre locale de
distribution de nourriture.
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ENJEUX ASSOCIES AU FINANCEMENT
EN FONCTION DES RESULTATS

151. Les principaux systemes étant mis en place,
I’enjeu consiste alors a bien maintenir les projecteurs
braqués sur les performances afin de se rendre
compte des bienfaits générés par I'accélération de la
mise en ceuvre. Le systéeme de financement en
fonction des performances incite les programmes
subventionnés a réaliser des performances, étant
bien entendu que les fonds ne sont la propriété ni
des programmes subventionnés, ni du Fonds
mondial. Les fonds appartiennent aux personnes
ayant un besoin urgent de services de lutte contre le
VIH, la TB et le paludisme.

152. De nombreux défis se posent pour maintenir
cet éclairage sur les performances tout au long du
cycle de vie d’une subvention, décaissement par
décaissement, les résultats s’accumulant des le
début d’'un processus dont la finalité est I'apport de
services et d’'un mieux-vivre a des gens dans la
peine. En outre, il est essentiel pour le Fonds
mondial de travailler avec ses partenaires en vue de
simplifier le S&E et d’harmoniser les stratégies
autour des Trois Principes, au moins pour la notification
des chiffres concernant chacune des trois maladies.
Le Fonds mondial doit continuer a apprendre en
faisant, ce que fait ressortir I'analyse portant sur les
CCMs - niveau d’opération ou il est urgent de
progresser, par rapport a la base de départ - et comme
I'illustrent les travaux entrepris pour améliorer le
socle informatif et la documentation étayant les
décaissements sur la base des performances.

153. Les trois rapports élaborés jusqu’a présent en
2005 donnent les clés pour investir dans I'avenir,
rendre opérationnel le systeme de financement en
fonction des résultats, et inscrire ces réalisations
concrétes dans la durée, tout en ambitionnant de les
multiplier. Le financement en fonction des résultats
exclut I'immobilisme, ou le maintien d’un
quelconque statu quo. L'enjeu de ce systeme est de
bien garder le cap sur la réalisation concrete, et
d’élever le niveau du financement et le volume des
réalisations concretes.

154. En ce qui concerne le financement en fonction
des résultats, il reste un certain nombre de défis a
relever:

e Expérimenter des systemes d’assurance de la
qualité des données, et introduire ces systemes
dans les subventions et les pays, en veillant a
limiter le nombre des systémes paralléles de
rapport. Pour cela, il faut une collaboration
étroite avec I'OMS, Health Metrics Network,
PEPFAR, et les Bénéficiaires principaux des
subventions;

e Poursuivre avec opiniatreté le travail de
simplification du S&E, et d’intégration, aux
subventions, de mesures normalisées pour
I’évaluation des performances et de la reddition
des comptes. En outre, soutenir le programme
d’harmonisation des systemes de rapport et
des indicateurs, avec extension de ce processus
aux trois maladies;

e Ancrer le systeme de premiére alerte (EARS)
dans les pays, et impliquer étroitement les
partenaires dans le repérage et la gestion des
problémes rencontrés par les programmes
subventionnés;

e Persévérer dans cette orientation retenue par
le Fonds mondial: le financement en fonction
des résultats.

155. Pour finir, il faut bien savoir que les ressources
mobilisées par les donateurs du Fonds mondial et
engageées en principe sous forme de subventions sur
deux ans n’appartiennent qu’aux personnes ayant
besoin de services de prévention et de traitement du
VIH/SIDA, de la tuberculose et du paludisme.




ANNEXE 1: CALENDRIER DES SUBVENTIONS, Y COMPRIS LES DATES
D’ENTREE EN PHASE 2

Date de soumission

Date de de la demande de Date estimée de
_ Numéro de la démarrage du renouvellement de la soumission de la

V] \EIEGITE subvention Montant sur 2 ans programme* subvention recommendation au Conseil
Sri Lanka Tuberculose SRL-102-G04-T-00 $475,020 1-Mar-03 1-Sep-04

VIH/SIDA KEN-102-G01-H-00 $2,650,813 1-Apr-03 1-Oct-04

VIH/SIDA KEN-102-G02-H-00 $220.875 1-Apr-03 1-Oct-04
Bénin Paludisme BEN-102-G01-M-00 $2,973,150 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Burundi VIH/SIDA BRN-102-G01-H-00 $4,877,000 31-Mar-03 1-Oct-04 1-Feb-05
Chine Tuberculose | CHN-102-G01-T-00 $48,070,000 1-Apr-03 1-Oct-04 1-Feb-05
Chine Paludisme CHN-102-G02-M-00 $6,406,659 1-Apr-03 1-Oct-04 1-Feb-05
Ghana VIH/SIDA GHN-102-G01-H-00 $14,170,222 1-Jan-03 1-Jul-04 1-Feb-05
Ghana Tuberculose | GHN-102-G02-T-00 $5,687,055 1-Jan-03 1-Jul-04 1-Feb-05
Haiti VIH/SIDA HTI-102-G01-H-00 $24,603,680 1-Jan-03 1-Jul-04 1-Feb-05
Haiti VIH/SIDA HTI-102-G02-H-00 $6,754,697 1-Jan-03 1-Jul-04 1-Feb-05
Honduras VIH/SIDA HND-102-G01-H-00 $12,583,466 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Honduras Tuberculose | HND-102-G02-T-00 $6,597,014 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Honduras Paludisme HND-102-G03-M-00 $7,204,140 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Inde Tuberculose | IDA-102-G01-T-00 $8,655,033 1-Apr-03 1-Oct-04 1-Feb-05
RDP Lao VIH/SIDA LAO-102-G01-H-00 $3,407,664 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
RDP Lao Paludisme LAO-102-G02-M-00 $12,709,087 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Madagascar Paludisme MDG-102-G01-M-00 $2,000,063 1-Feb-03 1-Aug-04 1-Feb-05
Madagascar VIH/SIDA MDG-202-G02-H-00 $747,199 24-Apr-03 24-Oct-04 1-Feb-05
Madagascar VIH/SIDA MDG-202-G03-H-00 $3,032,048 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Moldovie HIVITB MOL-102-G01-C-00 $11,719,047 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Mongolie Tuberculose | MON-102-G01-T-00 $1,730,000 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Maroc VIH/SIDA MOR-102-G01-H-00 $9,238,754 1-Mar-03 1-Sep-04 1-Feb-05
Panama Tuberculose | PAN-102-G01-T-00 $570,000 1-Apr-03 1-Oct-04 1-Feb-05
Rwanda HIV/TB RWN-102-G01-C-00 $8,409,268 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Sénégal VIH/SIDA SNG-102-G01-H-00 $6,000,000 1-Apr-03 1-Oct-04 1-Feb-05
Sénégal Paludisme SNG-102-G02-M-00 $4,285,714 1-Apr-03 1-Oct-04 1-Feb-05
Tajikistan VIH/SIDA TAJ-102-G01-H-00 $2,425,245 1-May-03 1-Nov-04 1-Feb-05
Tanzanie Paludisme ZAN-102-G01-M-00 $781,220 14-May-03 14-Nov-04 1-Feb-05
Argentine VIH/SIDA ARG-102-G01-H-00 $12,177,200 1-Jul-03 1-Jan-05 1-Mar-05
Cuba VIH/SIDA CUB-202-G01-H-00 $11,465,129 1-Jul-03 1-Jan-05 1-Mar-05
Congo (Rép. Dem.) Tuberculose | ZAR-202-G01-T-00 $6,408,741 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Apr-05
El Salvador VIH/SIDA SLV-202-G01-H-00 $12,856,729 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Apr-05
Ethiopie Tuberculose | ETH-102-G01-T-00 $10,962,600 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Apr-05
Mongolie VIH/SIDA MON-202-G02-H-00 $2,997,103 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Apr-05
Multi-pays Afrique Paludisme MAF-202-G01-M-00 $7,090,318 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Apr-05
Multi-pays Pacifique Ouest VIH/SIDA MWP-202-G01-H-00 $5,163,925 1-Jul-03 1-Jan-05 1-Apr-05
Multi-pays Pacifique Ouest Paludisme MWP-202-G02-M-00 $4,530,300 1-Jul-03 1-Jan-05 1-Apr-05
Multi-pays Pacifique Ouest Tuberculose | MWP-202-G03-T-00 $2,738,806 1-Jul-03 1-Jan-05 1-Apr-05
Philippines Paludisme PHL-202-G01-M-00 $7,244,762 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Apr-05
Philippines Tuberculose | PHL-202-G02-T-00 $3,434,487 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Apr-05
Bénin VIH/SIDA BEN-202-G03-H-00 $11,348,000 25-Jul-03 25-Jan-05 1-May-05
Chili VIH/SIDA CHL-102-G01-H-00 $38,059,416 1-Aug-03 1-Feb-05 1-May-05
Ghana Paludisme GHN-202-G03-M-00 $4,596,111 1-Sep-03 1-Mar-05 1-May-05
Indonésie VIH/SIDA IND-102-G03-H-00 $6,924,971 1-Jul-03 1-Jan-05 1-May-05
Afrique du Sud HIV/TB SAF-102-G02-C-00 $12,000,000 1-Aug-03 1-Feb-05 1-May-05
Souaziland VIH/SIDA SWZ-202-G01-H-00 $29,633,300 1-Aug-03 1-Feb-05 1-May-05
Zambie VIH/SIDA ZAM-102-G01-H-00 $21,214,271 25-Jul-03 25-Jan-05 1-May-05
Zambie Tuberculose | ZAM-102-G03-T-00 $12,447,294 25-Jul-03 25-Jan-05 1-May-05
Zambie VIH/SIDA ZAM-102-G04-H-00 $6,614,958 25-Jul-03 25-Jan-05 1-May-05
Zambie Tuberculose | ZAM-102-G06-T-00 $2,307,962 25-Jul-03 25-Jan-05 1-May-05
Zambie VIH/SIDA ZAM-102-G08-H-00 $8,073,013 25-Jul-03 25-Jan-05 1-May-05
Zambie Paludisme ZAM-102-G05-M-00 $852,600 1-Aug-03 1-Feb-05 1-May-05
Zambie Paludisme ZAM-102-G02-M-00 $17,039,200 15-Aug-03 15-Feb-05 1-May-05
Cambodge VIH/SIDA CAM-102-G01-H-00 $11,242,538 1-Sep-03 1-Mar-05 1-Jun-05
Timor Est Paludisme TMP-202-G01-M-00 $2,300,744 1-Sep-03 1-Mar-05 1-Jun-05
Estonie VIH/SIDA EST-202-G01-H-00 $3,908,952 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Jun-05
Tanzanie VIH/SIDA ZAN-202-G02-H-00 $1,116,000 1-Sep-03 1-Mar-05 1-Jun-05
Ouganda VIH/SIDA UGD-102-G01-H-00 $36,314,892 15-Jun-03 15-Dec-04 1-Jun-05
Arménie VIH/SIDA ARM-202-G01-H-00 $3,166,641 1-Nov-03 1-May-05 1-Jul-05
Bénin Tuberculose | BEN-202-G02-T-00 $2,173,404 1-Nov-03 1-May-05 1-Jul-05
Burundi Paludisme BRN-202-G02-M-00 $13,792,126 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Jul-05
République Centrafricaine VIH/SIDA CAF-202-G01-H-00 $8,198,921 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Jul-05
Costa Rica VIH/SIDA COR-202-G01-H-00 $2,279,501 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Jul-05
Ethiopie Paludisme ETH-202-G02-M-00 $37,915,011 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Jul-05
Indonésie Tuberculose IND-102-G01-T-00 $21,612,265 1-Aug-03 1-Feb-05 1-Jul-05
Jordanie VIH/SIDA JOR-202-G01-H-00 $1,778,600 1-Nov-03 1-May-05 1-Jul-05
RDP Lao Tuberculose LAO-202-G03-T-00 $1,524,338 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Jul-05
Serbie-Monténegro VIH/SIDA SER-102-G01-H-00 $2,718,714 1-Nov-03 1-May-05 1-Jul-05
Souaziland Paludisme SWZ-202-G02-M-00 $978,000 1-Sep-03 1-Mar-05 1-Jul-05
Tanzanie Paludisme TNZ-102-G01-M-00 $8,790,612 1-Nov-03 1-May-05 1-Jul-05
Ukraine VIH/SIDA UKR-102-G04-H-00 8 6-May-04 6-Nov-05 1-Jul-05
Tanzanie VIH/SIDA
Burkina Paludisme
Croatie VIH/SIDA HRV-202-G01-H-00 $3,363,974 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Aug-05
Global(LWF) VIH/SIDA WRL-102-G01-H-00 $485,000 1-Feb-03 1-Aug-04 1-Aug-05
Kazakhstan VIH/SIDA KAZ-202-G01-H-00 $6,502,000 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Aug-05
Nigeria VIH/SIDA NGA-102-G02-H-00 $1,687,599 1-Dec-03 1-Jun-05
Thailande VIH/SIDA THA-202-G03-H-00 $5,993,913 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Aug-05
Afrique du Sud HIV/TB SAF-102-G01-C-00 $2,354,000 8-Dec-03 8-Jun-05
Burkina VIH/SIDA BUR-202-G02-H-00 $7,130,400 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Sep-05
Cote d'lvoire VIH/SIDA CIV-202-G01-H-00 $18,099,398 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Sep-05
El Salvador Tuberculose SLV-202-G02-T-00 $1,918,344 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Sep-05
Erythrée Paludisme ERT-202-G01-M-00 $2,617,633 28-Nov-03 28-May-05 1-Sep-05
Kenya Tuberculose | KEN-202-G04-T-00 $4,928,733 1-Nov-03 1-May-05 1-Sep-05
Kenya Paludisme KEN-202-G05-M-00 $10,526,880 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Sep-05
Malawi VIH/SIDA MLW-102-G01-H-00 $41,751,500 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Sep-05
Mali Paludisme MAL-102-G01-M-00 $2,023,424 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Sep-05
Sri Lanka Paludisme SRL-102-G01-M-00 $730,140 1-Mar-03 1-Sep-04 1-Sep-05
Sri Lanka Paludisme SRL-102-G02-M-00 $4,467,480 1-Mar-03 1-Sep-04 1-Sep-05
Thailande VIH/SIDA | THA-102-G01-H-00 $30,933,204 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Sep-05
Thailande Tuberculose | THA-102-G02-T-00 $6,999,350 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Sep-05
Thailande VIH/SIDA THA-202-G04-H-00 $14,079,270 1-Nov-03 1-May-05 1-Sep-05

* |les dates de démarrage des programmes, et les dates officielles de début de la subvention, sont deux choses différentes
Les subventions qui sont soulignées sont ceux qui avaient une durée maximale de deux ans et qui ne sont donc éligible pour le financement de la Phase 2




Date de soumission -
Date de de la demande de Date estimée de

: Numero de la démarrage du renouvellement de la soumissiondela
\EIEGITE subvention Montant sur 2 ans programme* subvention recommendation au Conseil

Bulgarie VIH/SIDA BUL-202-G01-H-00 $6,894,270 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Cambodge VIH/SIDA CAM-202-G02-H-00 $5,370,564 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Cambodge Paludisme CAM-202-G03-M-00 $5,013,262 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Cambodge Tuberculose | CAM-202-G04-T-00 $2,505,255 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Ethiopie VIH/SIDA ETH-202-G03-H-00 $55,383,811 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Guinée VIH/SIDA GIN-202-G01-H-00 $4,804,696 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Guinée Paludisme GIN-202-G02-M-00 $6,893,509 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Indonésie Paludisme IND-102-G02-M-00 $8,254,947 1-Jul-03 1-Jan-05 1-Oct-05
Kenya VIH/SIDA KEN-202-G03-H-00 $36,721,807 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Oct-05
Lesotho VIH/SIDA LS0-202-G01-H-00 $10,557,000 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Lesotho Tuberculose LS0-202-G02-T-00 $2,000,000 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Nigeria VIH/SIDA NGA-102-G01-H-00 $8,708,684 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Nigeria VIH/SIDA NGA-102-G03-H-00 $17,772,103 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Pakistan VIH/SIDA PKS-202-G01-H-00 $3,822,700 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Pakistan Paludisme PKS-202-G02-M-00 $4,407,000 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Pakistan Tuberculose | PKS-202-G03-T-00 $2,248,800 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Pérou VIH/SIDA PER-202-G01-H-00 $15,718,354 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Oct-05
Pérou Tuberculose PER-202-G02-T-00 $20,153,818 1-Dec-03 1-Jun-05 1-Oct-05
Roumanie VIH/SIDA ROM-202-G01-H-00 $21,801,000 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Roumanie Tuberculose ROM-202-G02-T-00 $16,870,000 1-Feb-04 1-Aug-05 1-Oct-05
Sierra Leone Tuberculose SLE-202-G01-T-00 $2,569,103 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Afrique du Sud HIV/TB SAF-102-G03-C-00 $26,741,529 1-Jan-04 1-Jul-05 1-Oct-05
Togo VIH/SIDA TGO-202-G01-H-00 $14,185,638 1-Oct-03 1-Apr-05 1-Oct-05
Vietnam VIH/SIDA VTN-102-G01-H-00 $7,500,000 1-Feb-04 1-Aug-05 1-Oct-05
Zimbabwe Paludisme ZIM-102-G02-M-00 $6,716,250 1-Sep-03 1-Mar-05 1-Oct-05
Bangladesh VIH/SIDA BAN-202-G01-H-00 $6,010,140 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Géorgie VIH/SIDA GEO-202-G01-H-00 $4,018,332 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Kyrgyzstan VIH/SIDA KGZ-202-G01-H-00 $4,958,038 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Kyrgyzstan Tuberculose | KGZ-202-G02-T-00 $1,212,835 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Nicaragua Paludisme NIC-202-G01-M-00 $3,404,671 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Nicaragua Tuberculose | NIC-202-G02-T-00 $1,271,820 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Nicaragua VIH/SIDA NIC-202-G03-H-00 $4,025,689 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
| Thailande | Paludisme | THA-202-G05-M-00 $2,280,000 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Yemen Paludisme YEM-202-G01-M-00 $4,159,632 1-Mar-04 1-Sep-05 1-Nov-05
Comores Paludisme COM-202-G01-M-00 $1,534,631 22-Mar-04 22-Sep-05 1-Dec-05
Céte d'lvoire VIH/SIDA CIV-304-G02-H $1,023,534 1-Apr-04 1-Oct-05 1-Dec-05
Céte d'lvoire Tuberculose | CIV-304-GO3-T $2,870,122 1-Apr-04 1-Oct-05 1-Dec-05
Inde Tuberculose IDA-202-G03-T-00 $7,080,000 1-Apr-04 1-Oct-05 1-Dec-05
Mauritanie Paludisme MRT-202-G02-M-00 $824,044 1-Apr-04 1-Oct-05 1-Dec-05
Népal VIH/SIDA NEP-202-G01-H-00 $4,365,996 1-Apr-04 1-Oct-05 1-Dec-05
Népal Paludisme NEP-202-G02-M-00 $2,622,929 1-Apr-04 1-Oct-05 1-Dec-05
Ouganda Paludisme UGD-202-G02-M-00 $23,211,300 15-Mar-04 15-Sep-05 1-Dec-05
Ouganda Tuberculose | UGD-202-G03-T-00 $4,692,021 15-Mar-04 15-Sep-05 1-Dec-05
Tchad Tuberculose | TCD-202-G01-T-00 $1,263,963 1-May-04 1-Nov-05 1-Jan-06
Inde VIH/SIDA IDA-202-G02-H-00 $26,116,000 1-May-04 1-Nov-05 1-Jan-06
Mauritanie Tuberculose | MRT-202-G01-T-00 $1,104,742 1-May-04 1-Nov-05 1-Jan-06
Togo Paludisme TGO-304-G02-M $3,479,336 1-May-04 1-Nov-05 1-Jan-06
Togo Tuberculose TGO-304-G03-T $1,752,982 1-May-04 1-Nov-05 1-Jan-06
Burundi Tuberculose | BRN-405-G03-T $1,887,175 9-May-05 9-Nov-06 1-Feb-06
République Dominicaine VIH/SIDA DMR-202-G01-H-00 $14,698,774 1-Jun-04 1-Dec-05 1-Feb-06
Iran (Islamic Republic of) VIH/SIDA IRN-202-G01-H-00 $5,698,000 10-May-05 10-Nov-06 1-Feb-06
Jamaique VIH/SIDA JAM-304-G01-H $7,560,365 1-Jun-04 1-Dec-05 1-Feb-06
Vietnam Tuberculose | VTN-102-G02-T-00 $2,500,000 1-Jun-04 1-Dec-05 1-Feb-06
Zimbabwe VIH/SIDA ZIM-102-G01-H-00 $10,300,000 9-May-05 9-Nov-06 1-Feb-06
Colombie VIH/SIDA COL-202-G01-H-00 $3,482,636 1-Jul-04 1-Jan-06 1-Mar-06
Egypte Tuberculose EGY-202-G01-T-00 $2,480,219 1-Jul-04 1-Jan-06 1-Mar-06
Géorgie Paludisme GEO-304-G02-M $645,700 1-Jul-04 1-Jan-06 1-Mar-06
Mozambique VIH/SIDA MOZ-202-G01-H-00 $7,732,956 1-Jul-04 1-Jan-06 1-Mar-06
Somalie Paludisme SOM-202-G01-M-00 $8,890,497 1-Jul-04 1-Jan-06 1-Mar-06
Bangladesh Tuberculose | BAN-304-G02-T $11,172,846 1-Aug-04 1-Dec-04 1-Apr-06
Bolivie VIH/SIDA BOL-304-G01-H $6,019,023 26-Jul-04 1-Dec-04 1-Apr-06
Bolivie Paludisme BOL-304-G02-M $6,099,563 26-Jul-04 1-Dec-04 1-Apr-06
Bolivie Tuberculose BOL-304-G03-T $2,381,646 26-Jul-04 1-Dec-04 1-Apr-06
Botswana VIH/SIDA BOT-202-G01-H-00 $18,580,414 5-Jul-04 1-Dec-04 1-Apr-06
Tchad VIH/SIDA TCD-304-G02-H $7,380,156 1-Aug-04 1-Feb-06 1-Apr-06
Haiti Paludisme HTI-304-G03-M $7,390,556 1-Aug-04 1-Feb-06 1-Apr-06
Haiti Tuberculose | HTI-304-G04-T $8,131,836 1-Aug-04 1-Feb-06 1-Apr-06
Papouasie-Nouvelle-Guinée Paludisme PNG-304-G01-M $6,106,557 1-Aug-04 1-Feb-06 1-Apr-06
Philippines VIH/SIDA PHL-304-G03-H $3,496,865 1-Aug-04 1-Feb-06 1-Apr-06
Rwanda VIH/SIDA RWN-304-G02-H $14,860,735 15-Jul-04 15-Jan-06 1-Apr-06
Chine VIH/SIDA CHN-304-G03-H $32,122,550 1-Sep-04 1-Mar-06 1-May-06
République Dominicaine Tuberculose | DMR-304-G02-T $2,636,816 1-Sep-04 1-Mar-06 1-May-06
Guinée-Bissau Tuberculose | GNB-304-GO1-T $1,503,587 6-Aug-04 6-Feb-06 1-May-06
Niger VIH/SIDA NGR-304-G01-H $8,475,297 1-Sep-04 1-Mar-06 1-May-06
Niger Paludisme NGR-304-G02-M $4,815,109 1-Sep-04 1-Mar-06 1-May-06
Fédération Russe VIH/SIDA RUS-304-G01-H $31,596,307 15-Aug-04 15-Feb-06 1-May-06
Somalie Tuberculose SOM-304-G02-T $5,601,215 16-Aug-04 16-Feb-06 1-May-06
Bélize VIH/SIDA BEL-304-G01-H $1,298,884 1-Oct-04 1-Dec-04 1-Jun-06
Congo (Rép. Dem.) VIH/SIDA ZAR-304-G02-H $34,799,786 1-Oct-04 1-Apr-06 1-Jun-06
Congo (Rép. Dem.) Paludisme ZAR-304-G03-M $24,966,676 1-Oct-04 1-Apr-06 1-Jun-06
Gabon VIH/SIDA GAB-304-G01-H $3,154,500 1-Oct-04 1-Apr-06 1-Jun-06
Gambie VIH/SIDA GMB-304-G01-H $6,241,743 1-Oct-04 1-Apr-06 1-Jun-06
Gambie Paludisme GMB-304-G02-M $5,665,500 1-Oct-04 1-Apr-06 1-Jun-06
Soudan Paludisme SUD-202-G01-M-00 $12,855,490 1-Oct-04 1-Apr-06 1-Jun-06
Soudan Tuberculose | SUD-202-G02-T-00 $5,842,932 1-Oct-04 1-Apr-06 1-Jun-06
Bangladesh Tuberculose BAN-304-G03-T $5,470,228 11-Oct-04 1-Dec-04 1-Jul-06
Erythrée VIH/SIDA ERT-304-G02-H $8,124,910 11-Oct-04 11-Apr-06 1-Jul-06
Guinée-Bissau VIH/SIDA GNB-404-G02-H $1,166,801 1-Nov-04 1-May-06 1-Jul-06
Macédoine VIH/SIDA MKD-304-G01-H $4,348,599 1-Nov-04 1-May-06 1-Jul-06
Madagascar VIH/SIDA MDG-304-G04-H $13,415,118 1-Nov-04 1-May-06 1-Jul-06
Madagascar Paludisme MDG-304-G05-M $5,232,448 1-Nov-04 1-May-06 1-Jul-06
Multi-pays Amériques VIH/SIDA MAC-304-G01-H $6,100,900 25-Oct-04 25-Apr-06 1-Jul-06
Nigeria Paludisme NGA-202-G04-M-00 $20,994,149 1-Nov-04 1-May-06 1-Jul-06
Rwanda Paludisme RWN-304-G03-M $13,045,293 11-Oct-04 11-Apr-06 1-Jul-06
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Afrique du Sud VIH/SIDA SAF-304-G04-H $15,521,457 19-Oct-04 19-Apr-06 1-Jul-06
Tajikistan Tuberculose TAJ-304-G02-T $1,301,485 1-Nov-04 1-May-06 1-Jul-06
Afghanistan Integrated AFG-202-G01-1-00 $3,125,605 30-Nov-04 1-Dec-04 1-Aug-06
Biélorussie VIH/SIDA BLR-304-G01-H $6,818,796 1-Dec-04 1-Dec-04 1-Aug-06
Bénin Paludisme BEN-304-G04-M $1,383,931 4-Nov-04 1-Dec-04 1-Aug-06
Guatemala VIH/SIDA GUA-304-G01-H $8,423,807 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Libérie VIH/SIDA LBR-202-G01-H-00 $7,658,187 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Libérie Tuberculose LBR-202-G02-T-00 $4,534,017 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Libérie Paludisme LBR-304-G03-M $12,140,921 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Paraguay Tuberculose PRY-304-G01-T $1,194,902 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Fédération Russe Tuberculose RUS-304-G02-T $6,306,869 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Serbie-Monténegro Tuberculose SER-304-G02-T $2,428,986 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Tanzanie HIV/TB TNZ-304-G03-C $23,951,034 11-Nov-04 11-May-06 1-Aug-06
Tanzanie Tuberculose ZAN-304-G03-T $959,482 29-Nov-04 29-May-06 1-Aug-06
Thailande VIH/SIDA THA-304-G06-H $911,542 3-Nov-04 3-May-06 1-Aug-06
Ouzbékistan VIH/SIDA UZB-304-G01-H $4,760,755 1-Dec-04 1-Jun-06 1-Aug-06
Algérie VIH/SIDA DZA-304-G01-H $6,185,000 1-Jan-05 1-Dec-04 1-Sep-06
Burkina Tuberculose BUR-404-G03-T $7,505,405 30-Dec-04 30-Jun-06 1-Sep-06
Cameroun VIH/SIDA CMR-304-G01-H $14,641,407 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Cameroun Paludisme CMR-304-G02-M $16,938,794 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Cameroun Tuberculose CMR-304-G03-T $2,986,220 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Comores VIH/SIDA COM-304-G02-H $685,600 28-Dec-04 28-Jun-06 1-Sep-06
Guinée-Bissau Paludisme GNB-404-G03-M $1,885,791 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Guyane VIH/SIDA GYA-304-G01-H $8,881,686 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Guyane Paludisme GYA-304-G02-M $2,055,675 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Mozambique VIH/SIDA MOZ-202-G02-H-00 $21,959,684 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Mozambique Paludisme MOZ-202-G03-M-00 $12,217,393 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Mozambique Tuberculose MOZ-202-G04-T-00 $9,202,140 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Myanmar Tuberculose MYN-202-G01-T-00 $6,997,137 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Namibie VIH/SIDA NMB-202-G01-H-00 $26,082,802 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Namibie Tuberculose NMB-202-G02-T-00 $904,969 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Namibie Paludisme NMB-202-G03-M-00 $3,719,354 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Pakistan Paludisme PKS-304-G04-M $1,548,636 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Pakistan Tuberculose PKS-304-G05-T $5,605,431 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Souaziland Tuberculose SWZ-304-G03-T $1,348,400 28-Dec-04 28-Jun-06 1-Sep-06
Tajikistan VIH/SIDA TAJ-404-G03-H $2,508,720 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Vietnam Paludisme VTN-304-G03-M $13,388,402 1-Jan-05 1-Jul-06 1-Sep-06
Cameroun VIH/SIDA CMR-404-G04-H $6,347,296 10-Jan-05 10-Jul-06 1-Oct-06
République Centrafricaine VIH/SIDA CAF-404-G02-H $4,695,012 3-Jan-05 3-Jul-06 1-Oct-06
République Centrafricaine Tuberculose CAF-404-G03-T $2,033,885 3-Jan-05 3-Jul-06 1-Oct-06
Gabon Paludisme GAB-404-G02-M $7,419,624 3-Jan-05 3-Jul-06 1-Oct-06
Inde HIV/ITB IDA-304-G04-C $2,667,346 10-Jan-05 10-Jul-06 1-Oct-06
Nigeria Paludisme NGA-404-G05-M $20,467,000 3-Jan-05 3-Jul-06 1-Oct-06
Rwanda Tuberculose RWN-404-G04-T $5,946,347 5-Jan-05 5-Jul-06 1-Oct-06
Suriname Paludisme SUR-404-G02-M $2,963,950 25-Jan-05 25-Jul-06 1-Oct-06
Tanzanie Paludisme ZAN-404-G04-M $5,089,361 3-Jan-05 3-Jul-06 1-Oct-06
Djibouti VIH/SIDA DJB-404-G01-H $7,271,400 1-Mar-05 1-Sep-06 1-Nov-06
Ecuador VIH/SIDA ECU-202-G01-H-00 $7,453,979 1-Mar-05 1-Sep-06 1-Nov-06
Madagascar Tuberculose MDG-404-G08-T $3,982,018 10-Feb-05 10-Aug-06 1-Nov-06
Suriname VIH/SIDA SUR-305-G01-H $2,188,432 8-Feb-05 8-Aug-06 1-Nov-06
Zambie VIH/SIDA ZAM-102-G07-H-00 $6,395,758 1-Mar-05 1-Sep-06 1-Nov-06
Angola Paludisme AGO-305-G01-M $28,473,354 1-Apr-05 1-Dec-04 1-Dec-06
Bhoutan Paludisme BTN-405-G01-M $1,000,957 1-Apr-05 1-Dec-04 1-Dec-06
Bhoutan Tuberculose BTN-405-G02-T $560,568 1-Apr-05 1-Dec-04 1-Dec-06
Timor Est Tuberculose TMP-304-G02-T $967,650 9-Mar-05 9-Sep-06 1-Dec-06
Ethiopie VIH/SIDA ETH-405-G04-H $41,895,884 23-Mar-05 23-Sep-06 1-Dec-06
Géorgie Tuberculose GEO-405-G03-T $1,829,218 1-Apr-05 1-Oct-06 1-Dec-06
Ghana Paludisme GHN-405-G04-M $18,561,367 18-Mar-05 18-Sep-06 1-Dec-06
Inde Tuberculose IDA-405-G08-T $6,819,000 24-Mar-05 24-Sep-06 1-Dec-06
Inde VIH/SIDA IDA-405-G05-H $4,158,465 28-Mar-05 28-Sep-06 1-Dec-06
Madagascar Paludisme MDG-405-G07-M $9,261,672 18-Mar-05 18-Sep-06 1-Dec-06
Madagascar Paludisme MDG-405-G06-M $10,042,388 24-Mar-05 24-Sep-06 1-Dec-06
Multi-pays Amériques VIH/SIDA MAE-305-G01-H $2,553,861 10-Mar-05 10-Sep-06 1-Dec-06
Sao Tomé-et-Principe Paludisme STP-405-G01-M $1,941,359 10-Mar-05 10-Sep-06 1-Dec-06
Soudan VIH/SIDA SUD-305-G04-H $7,842,140 30-Mar-05 30-Sep-06 1-Dec-06
Ouzbékistan Paludisme UZB-405-G02-M $1,343,466 24-Mar-05 24-Sep-06 1-Dec-06
Ouzbékistan Tuberculose UZB-405-G03-T $6,056,522 31-Mar-05 1-Oct-06 1-Dec-06
Yemen VIH/SIDA YEM-305-G03-H $2,715,720 1-Apr-05 1-Oct-06 1-Dec-06
Indonésie VIH/SIDA IND-404-G04-H $31,129,618 27-Apr-05 27-Oct-06 1-Jan-07
Kenya Paludisme KEN-405-G06-M $81,749,756 1-May-05 1-Nov-06 1-Jan-07
Mongolie Tuberculose MON-405-G03-T $1,958,259 29-Apr-05 29-Oct-06 1-Jan-07
Myanmar VIH/SIDA MYN-305-G02-H $19,221,525 12-Apr-05 12-Oct-06 1-Jan-07
Myanmar Paludisme MYN-305-G03-M $9,462,062 12-Apr-05 12-Oct-06 1-Jan-07
Soudan Paludisme SUD-202-G03-M-00 $14,237,853 12-Apr-05 12-Oct-06 1-Jan-07
Togo VIH/SIDA TGO-405-G04-H $11,517,643 21-Apr-05 21-Oct-06 1-Jan-07
Ouganda Paludisme UGD-405-G05-M $66,432,148 1-May-05 1-Nov-06 1-Jan-07
Azerbaijan VIH/SIDA AZE-405-G01-H $6,098,600 1-Jun-05 1-Dec-04 1-Feb-07
Somalie VIH/SIDA SOM-405-G03-H $10,004,644 1-Jun-05 1-Dec-06 1-Feb-07
Tanzanie VIH/SIDA TNZ-405-G04-H $79,741,826 1-Jun-05 1-Dec-06 1-Feb-07
Tanzanie Paludisme TNZ-405-G08-M $54,201,787 1-Jun-05 1-Dec-06 1-Feb-07
République Centrafricaine Paludisme CAF-405-G04-M $10,592,816 2-Jun-05 2-Dec-06 1-Mar-07
Sierra Leone VIH/SIDA SLE-405-G02-H $8,574,255 8-Jun-05 8-Dec-06 1-Mar-07
Sierra Leone Paludisme SLE-405-G03-M $8,886,123 13-Jun-05 13-Dec-06 1-Mar-07
Ouganda VIH/SIDA UGD-304-G04-H $70,357,632 28-Jun-05 28-Dec-06 1-Mar-07




A

7

- -

LISTE DE TOUTES LES SUBVENTIONS DONT LA RECONDUCTION

EN PHASE 2 A ETE RECOMMANDEE AU CONSEIL, AU 1ER AOUT 2005

ANNEXE 2

SY8'0T6'CZ$

£6.'706%
08€'€SZ'v$
8T€'s8Y'vZ$
822'9.6'G$

T T TLgto0ss T T T
€8L'785'7$
902'6€0'T$
0SY'ETT'TS
§26'22T'T$
S20'ZVETT$
08Y'SZL'T$
6v0'8T0°9T$
SET'Z89'0%
9Ty TEC'TS

T T Tes9eovis T
7LT'688'ETS
522'096%
0$

8L1'1€2'9$
000'0€T$

816'66v'v'$
000'980'T$
90T'T9V'9$
890'266'T$
Sev'9sl$

v9.'6vC$

SE6'€9S'6$
000'00T'2$
000'VET'ES
060'80T'€$
¥15'908'C$

0$
00T'LvS'sE$
STT'0SE'eS
rL'v02'6$
166'288'¢$
000'002'22$
000'08L'e$
596'€85$

J1I8suo) 9| Jed
9Anoidde juejuop

|2UUOI}IPUO) HIBA NS4

|2UUOIIPUO) 1A N24
MOA No4
MOA No4

LA No4
[SUUOIIPUOD 1A NS4
LA No4
LA No4
|2UUOIIPUOD 1IBA NS4
[SUUOIIPUOD 1IBA NS4
[2UUOIIPUO) 1IBA NS4

|2UUORIPUG) HISA NoJ
|2UUOIIPUO) JIBA NS4

19A No4

L9A No4

U9A Na4

U9A No4

U9A Na4

L9A Na4

U9A Na4

LSA Na4
|SUUOIIPUOD 1A NS4
|SUUOIIPUOD 1IBA NS4

L9A Na4
[SUUOIIPUOD 1A NS4
|SUUONIPUOY LIBA N94

LSA Ne
LSA Ne4
|SUUOINPUOD 1IBA N
|SUUOINPUOD 1IBA N
LBA No4
LSA No4
LBA No
|UUOINPUOD LIBA N

|l8SU0D NP uoIsIo9Qg

a

uolenes,|
ap 1elnsay

00€'€€9'62$

T.6'726'0$
TIT'96S'v$
860'V.LS'€T$
000'8VE'TT$

18V'VEY'ES
29.'vve'L$
00T'669'T$
058'9TY'2$
000'9€0'c$
8T€'060'L$
€29'TL2'T$
009'296'0T$
62.'998'CT$
Tv.'807'9$

62TV TT$
002'LLT'CT$

02S'vLY'T$
v12'S82'v$

892'607'8$
000'0vv$

908'8EL'v'$
000'vv9$

6'.G2'S$
8Y0'2€0'c$
66T'Lv.$

662'0GL'T$
ZST'SST'ES
¥99'20€'T$
666'059'S$
050'960'v'$
00S'062'c$

169'75L'9$
089'€09'v'Z$
0v6'9eE'e$
8.¥'596'v'$
299'czs'e$
000'0.£'S2$
000'2.8'v$
S8T'68E'C$

sue

2 INS JuejUON

JuswiuIisAn0D

JuswiuIsAn0D
JuswiuIsAnN0D

JUBWIUIBANOD
JUBWUIBANOD
juswuisAno
BlIND 9191005
juswiuisAnoD
JUSWILIBANOD
anNd

JUBWIUIBANOD
dnNd
JUBWIUIBANOD

JUBWIUIBANOD
dnNd
JUBWILIBANOD
JUBWIUIBANOD
JUBWIUIBANOSD

S|INID 9191005
juswiuisAno
juswiuisAno
juswiuisAno
annd
annd

annNd
I 9121005
JUSWILIBANOD
JuswiuIsAnN0D
JUBWIUIBANOD)
JUBWUIBAN0D
JUBWUIBAN0D

anNd

gediound

alelolauag

ap adA]

158n0 Np anbliyy,| 18 8[eAUsd anblyy,|

158n0 Np anbiiyy,| 18 8[eAUSd anbiyy,|

153 8p anblyy|

1580 Np anbuyy,| 18 a[enuad anbiyy,|

s8N0 Np anbuyy,| 18 a[enuad anbuyy,|

153, 8p anblyy|

153 8p anblyy|
153 8p anblyy,
153 8p anblyy|

158Nn0 Np anbiyy,| 18 a[enuad anbuyy,|
s8N0 Np anbiyy,| 18 a[enuad anbuyy,|

153, 8p anbuyy|
1s8no np anblyy,| 18 8[enusd anbuyy,|

pns anbuyy :auuaLeyes-gns anbuyy

anbyioed 19 158 aisv,|

:pns anbuyy :suusLeyes-qns anblyy

saqesed 1o aune anbuawy

:pns anbuyy :auusLeyes-qns anblyy

anbyioed 15 158 aIsy|
anbuyioed 19 1s8 alsy,|
anbuyioed 19 158 alsy,|
anbuyioed 19 1s8 alsy,|
anbuyioed 19 1s8 alsy,|
pns anbuyy :auuaLeyes-qns anbuyy
anbyioed 10 158 aIsy,|

:pns anbuyy :auusLeyes-gns anbujy

saqeled 19 auneT anbuawy

:pns anbuyy :auusLeyes-gns anbujy

T 7 Tsaqiesed 16 aued enblsWy
saqreled 1@ aune anbuswy

a[enusd alsy 7 153, ap adoing

:pns anbuyy :auusLeyes-qns anbuyy

:pns anbuyy :auusLeyes-qns anbiyy

saqered 18 aune anbuswy
1se3 9|PPIN 8} % OV YLON
anbuyioed 19 1s8 alsy,|

a[enuad alsy 7 1s3,| ap adoing

:pns anbuyy :auusLeyes-gns anbuyy

ns anbuyy :auualieyes-qns anbuyy

:pns anbuyy :duusLeyes-gns anbuyy

anbuyioed 19 1sa alsy,|
anbuyioed 19 1s8 alsy,|

pns np aisy

saqered 19 aueT anbuawy
saqeled 19 auneT anbuawy

saqeled 19 auneT anbuawy
saqeled 19 auneT anbuawy

:pns anbuyy :auusLeyes-gns anbujy
:pns anbuyy :auuareyes-gqns anbuyy

anbyioed 10 158 aIsy,|
anbyioed 10 158 aIsy,|

:pns anbuyy :auuaireyes-gqns anbuyy
:pns anbuyy :auuareyes-gqns anbuyy

[elpuow spuo4 np uoibay

00-H-T09-202-ZMS

00-H-€09-¢0T-ANI
00-N-€09-202-NHO
00-H-T09-¢0T-THO
00-H-€09-¢0¢-N3d

00-1209-202-THd
00-N-T09-202-THd
00-1-£09-202-dMI
00-W-209-202-dMIN
00-H-T0D-Z0Z-dMIN
00-N-T09-202-4VI
00-H-209-20Z-NOW
00-1-T09-20T-H13
00-H-T09-202-ATS
00-1-T09-202-4VZ
00-H-T09-202-an3 |
00-H-T09-Z0T-9OUY

00-N-T09-¢0T-NVZ
00-H-T09-¢0T-CVL
00-IN-209-C0T-ONS

00-0-T09-¢0T-NMY
00-1-T09-¢0T-NVd
00-H-T09-20T-4ON
00-1-T09-¢0T-NOW
00-0-T09-¢0T-TON
00-H-€09-2¢02-09aN
00-H-209-2¢02-0an
00-N-T09O-¢0T-OdN
00-N-2¢09-¢0T-0Ov1
00-H-T09-¢0T-OV1
00-1-109-¢0T-val
00-N-€09-¢0T-ANH
00-1-¢09-¢0T-ANH

00-H-209-20T-1LH
00-H-T09D-20T-ILH
00-1-209-20T-NHO
00-H-T09-Z0T-NHD
00-N-209-20T-NHO
00-1-T09-ZOT-NHO
00-H-T0D-Z0T-Nyg
00-N-T09-20T-N3g

uonuUaAAgNS
'] 8p 0JoWNN

VAIS/HIA

VAIS/HIA
awsipnied
VAIS/HIA
VAIS/HIA

ERELTIR
awsipnjed
asojnasagnL
awsipnjed
VAIS/HIA
awsipnjed
VAIS/HIA
asojnasagnL
VAIS/HIA
asojnasagnL

VAIS/HIA
VAIS/HIA

awsipned
VAIS/HIA
awsipnjed

aL/AIH
aso[nalagn L
VAIS/HIA
asojnasagnL
aL/AIH
VAIS/HIA
VAIS/HIA
awsipnjed
awsipnjed
VAIS/HIA
asojnasagnL
awsipnjed
asojnasagnL

VAIS/HIA
VAIS/HIA
aso|ndssgny
VAIS/HIA
awsipnjed
asojnasagn L
VAIS/HIA
awsipnjed

puejizenos

aIsauopu|
'URYD

1sanQ anbuyioed sked-ninpy
1sanQ anbuyioed sked-ninpy
1sanQ anbyioed sked-ninpy
anbuyy sAed-nny
aljobuopy

aidoiyig

lopeAes |3

(‘waq "doy) obuod

eqnd
aunuabiy

aluezue |
ueisbiife |
[efauss

epuemy
euweued
J0sep
aljobuo
3INOPION
reasebepep
reosebepey
reasebepey
oe7¥dd
oe1ddd
apuj
seinpuoH
seinpuoH

eH
neH
eueys
eueys
auyo
auIyo
puning
uugg

S0-Aei-T

S0-KeIN-T
S0-Aen-T
S0-Aen-T
50-Aen-T
50-1dv-T
G0-1dv-T
G0-1dv-T
G0-dv-T
G0-1dv-T
G0-1dv-T
G0-dv-T
G0-1dv-T
G0-dv-T

TSo-dgedL
S0-0a4-1
S0-0a4-1

S0-9°4-L
S0-9°4-L
S0-9°4-L
S0-9°4-L
S0-9°4-L
S0-024-1
S0-024-1
S0-024-1
S0-024-1
S0-9°4-1
S0-94-1
S0-04-1
S0-94-1

S0-04-1
S0-9°4-1
S0-94-1
S0-94-1
S0-94-1
S0-924-1
S0-9°4-1
S0-0°24-1

uoissiwunos

ap areq




“(e1qurez 19 nreH) sAed-njnw suomisodoud ap nred juoy

,nb aared 019z ap JueUOW UN JuBUOW [18SU0D 3] Jed saanoidde suonUBAQNS SaurRLaD,

Sve'8ov'L$
¥€0'509'C$
666'€85'ST$
000'STC$
8T2'18S'T$

60T'26T'L9%
V0T'2€0'TT$
00S'zv8$
86/'958%
£€50'900'2$
00€'s0L$
656'9ST'LV$
002'096'GE$
0LE'VOE'TS
T€L'S0L'9T$
666'€L6'ES
002'0€6$
052'€80'7'$

S2S'€9SCT$
L€9'98T'T$
829'LEE'9$
12.'819%

8..'/20'8v$
000'285'2€$
eu
eu
eu
000'28€'12$
eu

suo) 9| Jed
9Anoidde juejuopy

MOA No4
|SUUOIIPUOD HBA NS4
MOA No4
MOA No4
MOA No4

[2UUOIPUO) JIBA NdJ
|SUUOIIPUOD JIBA NS4
[SUUOIIPUOD JIBA NS4
[SUUOIIPUOD 1A NS4

L9A Na4

L9A Na4

L9A Na4
[SUUORIPUO) 1IBA Na4
|]aUUONIPUOY LIBA N94

USA Na4
|]aUUONIPUOY LIBA N94

L9A Na4

UIA Na4

[aUlORIPUO) 1A Na4
HaA N9y
HaA N9y
|2UUOIIPUO) HIBA NS4
|2UUOIIPUO) HIBA No4

|I8SUOD Np UoISI29d

uofen|es,|
ap 1e1nsay

£16'€66'G$
086'78€'2$
000°205'9$
000587
Y16'C9E'ES

T Tottvetees
219'06.'8$
000'826%
YIL'8TL'TS
8EEV2S'TS
009'822'T$
592'219'TZ$
TT0'ST6'LES
105'6/2'2$
126'86T'8$
9ZT'Z6L'ETS
YOV'ELT'TS
T9'99T'E$

T Tee8YIE RS
000°9TT'T$
256'806'€$
vb2'008°2$
885°2vZ TT$

T TeToTL088
296'208'2$
009'258%
856'VT9'9$
Y62 LhY'2T$
00Z'6€0°LT$
1/2'v12'12$

sue
2 INS JueIUON

SIIAID 9191008
JuswuIsAN0D
JuswuIsAnN0D
SIINID 9191008
JUswuIBAN0D

_uﬂm_oom
JUBWIUIBANOD
JUBWIUIBANOD
BlINID 2191005
JUBWIUIBANOD
JUBWIUIBANOD
JUBWIUIBANOD
JUBWIUIBANOD
JUBWIUIBANOD
dnNd
JUBWIUIBANOD
anNd
J[IAID 219100S
~ Tuswuisanos
JUBWUIBANOD
JUBWUIBANOD
JUBWUIBANOD

juswulaAnoD

juswulsAno
JuswiuIsAN0
JuswiuIBAN0S

153 8p anbiyy|

153 8p anbuyy|

1s9n0 np anblyy,| 18 d[enudd anbiyy,| |

353, 9p anbuyy|
1s2n0 np anblyy,| 19 d[eudd anbiyy,| |
I~ T T T T T T Tisarep enbijvy ;
153, 8p anbuyy,| |

anbyioed 18 1s8 8ISY|

pns np aisy

3[eNUBD BISY % 153 9p adoin3

3[eNUBD BISY % 153, 9p adoin3

3[eNUBD BISY % 153, 9p adoin3

~ Tsenuso aisy 153, ap adoing

pns anbuyy :auusLeyes-qns anbuyy

pns anbuyy :auuaLeyes-qns anbLyy

a[enuad alsy % 1s3,| ap adoing

anbyioed 19 1sa alsy,|

15e3 3IPPIN U} ® LISV YUON

anbyioed 19 1sa alsy,|

pns anbuyy :auusLeyes-qns anbuy

saqrele 18 aune anbuawy

pns anbuyy :auusieyes-qns anbuyy

pns anbuyy :auuaieyes-qns anbuyy

pns anbuyy :auusieyes-qns anbuyy

a[enuad alsy % 1s3,| ap adoing

pns enbily “aUUsIe es-gns anbiy

pns anbuyy :suusieyes-gns anbuyy

|[e)UBD BISY B 153, 8p adoin3

anbyioed 19 1s8 aIsy,|

anbyioed 19 158 8Isv|

1y “euusLeyes-gns anbujy
‘auusLeyes-gns anl
‘auusLeyes-gns anl
‘auusLeyes-gns anl
‘auusLeyes-gns an
:auuaLeyes-gns anl

:auuaLeyes-gns anbl

pns anbuyy
pns anbuyy
pns anbuyy
pns anbuyy
pns anbuyy
pns anbuyy

puow spuo4 np uoibay

00-H-€09-202-VHL
00-1-€09-20T-14S
00-H-T09-20Z-Z¥)
00-H-T0D-ZOT-THM
00-H-T09-20Z-AYH
00-H-709-20T-13N |
00-N-T09-Z0T-ZNL
00-W-209-202-ZMS
00-H-T09-Z0T-43S
00-1-£09-202-0V1
00-H-T09-20Z-4Or
00-1-T09-Z0T-ANI
00-W-209-202-H13
00-H-T09-202-40D
00-H-T09-202-4V0
00-N-209-202-Nyg
00-1-209-202-N38
00-H-T0D-Z0Z- WYY
00-H-T09-20T-09N |
00-H-209-202-NVZ
00-H-109-202-1S3
00-N-T09-202-dINL
00-H-T0D-Z0T-WYO
00-H-809-20T-NVZ |
00-1-909-Z0T-WYZ
00-N-G0D-Z0T-WYZ
00-H-709-Z0T-WYZ
00-1-€09-Z0T-WYZ
00-N-209-20T-WVZ
00-H-T09D-Z0T-NVZ
uonuaAgns
'| 9p 0J3WNN

VYAIS/HIA
asojnasaqnL
VAIS/HIA
VAIS/HIA
VAIS/HIA
VAIS/HIA
awsipnied
awslipnied
VAIS/HIA
aso|ndJagn
VAIS/HIA
aso|ndJagn
awsipnied
VAIS/HIA
VAIS/HIA
awsipnied
aso|ndJagn L
VAIS/HIA
VAIS/HIA
VAIS/HIA
VAIS/HIA
awsipnjed
VAIS/HIA
VAIS/HIA
aso|nasagnL
awsipnjed
VAIS/HIA
aso|nasagnL
awsipnied
VAIS/HIA

spuejeyL

BjUeTUS

uelsypezey|

(4m7) reqoio

aneoId

TTT T T T T T T Teuenn
aluezue |

pue|izenos
0163URIUOIN-3I0I8S

oe1 yda

aluepiog

alsauopu|

aidopg

©I1Y ©IS0D

auresuyenua) anbignday
1puning

uiuag

aludULY
TTTT T T T T T epmebng|
aluezue]

sluo1s3

153 JowiL

abpoquen

50-Bnv-T
50-Bnv-T
50-Bnv-T
50-Bnv-T

SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-InC-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-Inc-T
SO-InC-T
~ TsounpT T T
So-une-T
So-unp-T
So-unp-T

ne uoIss|WnNos
ap areq




‘Buipiodas pue Ajijenb ejep UO SJUSWIWOD /47 PaISPISUOD dABY | M

Bunes s,y47 8y} pue buijes ssaiboid ||e1aA0 Aw usamiag aouaiayip Aue 1oy uonesynsnl ||nj papiaoid aney | M
(S)UBWIWOO pUE Buljes) eouewIomad JO UOHEN|EAS [[JaA0 A Ul Sseiboid welboid Bulpiebal 47 8u) Aq pasie) UIaouod JO SSNED Palapisuod aey | | isoh | [ oN | £UI80U09 10} 8SNED AUE 81EOIpUI SSEIB0Id WeIboId UO SJUBWIWOO /4T 8y} 0
€ Jeak uj yjas)l Joy 1es sey wesBoid ay) yolym A1anijep aoiAIes oy sjebie) snoniquie ay) 19auw 0} Japlo Ul dn xoid 0} paaU (M 11N Ul SISISAIEP S0IAISS JO mc,c_m‘:
nq Ajioedeo ‘os|y ‘saullepinb [euoljeu mau ypm aul| ul ey o} uejd Juswainooid ayj Jo uoisiAal ayy uodn siapenb jusnbasgns ay; ul dn yojeS PINOYS UOHNGLISIP WOPUOY ||9M a)inb Bulwiopad aJe sIoje: 19 JONVINHOL¥3d 40
9A8| JBUJO OM} B} ‘UORNGLISIP LOPUOD S3PISSE “UOKRISPISUOD Ojul USHE} SI SLIOPUOD JO UORNGLISIP 8L} PUB 1D 1N Ul Buipjing Ajioeded usym payisnl jou si Buljel v/ Ue JeASMOY ‘S|qepusWLUod S| soueuLopad [[eono sweiboid mE. NOILVNTVAT TIVE3A0 Wd4 18 ONILYY TIVHIA0 V41
NOLLYNTVAI ONLLYY
WN \a \a %001 143 14 %001 S S 0 4 ON !
%08 002'L1 000'%L %0L 00S'€ 000'S O £ SOA JuswiEen Ay Buieosl aidoed 40 JaquinN NV
*dn yoyea Apjoinb pjnoys swopuod jo
JonNgUISIP 8y} ‘SaUIaPING [euoleu MaU By} Yiim aul| uj s1ow ueld Juswainooid & Jo uona|duwiod %20k e o ECH st Leg 2 C 2 e e uonnqust
3y} uodn pue ‘jebie} jo pesye Ajlenjoe pue ‘Apeas ale sjuiod AIaAl|ap 80IAI8S 8| “Judwulanob zg fo) Eo%_._ooh_
|euoneu ayy Aq patsjje Apusoal sauljepinb juswainooid jo anss| ue Ajuewwd si siyy . . y .
‘sjebue) uodn pasibe ay) 0} uonejas Ul pabbe| AeaiB sey SWOopuood JO UONGUISIP [ENJOE BJIYA %82 00s'zh 000'S¥ %S¢ 000'S 000°02 90 € EON paNqgUISIp SWopuoy
‘payoeal Usag Sey paulel) SISISAIBP SOIAISS o) S}oBIe) SAIINWND JO %E9 %E9 144 06€ %ES Syl Slg 90 3 ON |op 821AI8S JO JaquINN
Aug -Buipjing Ayoedes u Burousuadxe si weiboid ay) sannaIp 8y} 198|481 0} papelbumop 19 v %001 [ [ %001 v v 9D z ON 1D1IAd Jo abesjoed wnuwiuiw Buuayo s B) U)|eaH 101Nd
uaaq sey yas ay) ‘uswom jueubaid Buiyoeas ul papasoons sey weibouid sy o|Iup %56 Sl 005 %88 Sit 002 90 B Son SAYv BuUINGo8] UsWom JueuBaid pajosjuIrAIH
SWBWWOD Wed Bupes Was | DY ‘ped sunsay ‘wno | 196reL wno | e pousd  |sunsey poued |196eL pousd | pousy [ ordoy Jore0ipul vas

1LYNTVYAT 3ONVINHO4H3d -¢

%001 %06 %08 %0L %09 %08 %0¥ %0€ %02 %04
1 I ! ! | | | |

[ YolE
| PasSINGSIpUN

020 6L0 8L0 210 910 SO ¥LO €10 (419 LD 0L0 60 80 20 90 SO 0 £0 20 LO

| ] ] ]
I EECTIN I TN I T ICoA I C IEIA [WT=rN

oUW SonDo g TS WS ITOSTg
| 79BpNE eI 10 % | TRV VER VIV R vIvIVETS)

%88 | SSGE[IaWIL 0% | TOAONT 51eQ bUIUUIDag Poliad 110aaY
GYS'628'LLS 1ebpng ewn-oi1__| F-CUD-CUC- XXX TISUWITIN 0BT
G¥G'628'LLS 19bpng JesA-Z ¥d SAIV [BUOREN X Ajunod 10108y [edioulid
SIeaA 7 -3Wwn|yIT [esodold SAIV/AIH -aseas|g
€0-BNY-10 31eq 11eIS Weiboidg Y ATUNOD) TAITUN0D

NOILYIWHOSINI LNVYHO TVHINID -T

8U0QYOB] L] BIA U PaJJY 8] OL
8}9/dWo) 0} JuswalNbay Wd+

| Wad__|
| H191snD | 131SN|D 01103104 |




("038 ‘JuswiuouAUT SARdNLIOD
| e ‘SAVMS ‘swiesBoid [euojeN) Joui0

("0je ‘Ja)ses|q [einjeN ‘suonenjon]y Aouaind
VN| ON ‘JUBLLUOJIAUT [ED1}[0d) SI019B [BUIBIXT

(010 'FRIN ‘swaishs
) . ) saullapInG [euoneu mau 8y} yym aul| U aq o} uejd Juswainooid SN WNIESH ‘HH IUsWBINo0Iy "G YusLIBBEUEN
s} Buisinal s1 yd ayL "pabbe| Ajeaib sey uonnquisip [enjoe auy) ‘sjable) Jo peaye paysiqess A|njsseoons usag aAey sjujod AJaAlap 90IAI8S U} S[IYA\ "SWOPUOD JO UORNGHISIP PUE Juswiainooid ay) pajoaye yolym sauljapinb juswainoold pabueyo Ajusoal Juswuianob [euoneu ay L Josloid pUe M) 1usLBBEUEN [13UBS

(-018 ‘-'0}0 ‘Jeue)aI0es
wN| ON ‘V471- Polejay 49 ‘suonejay Jauped
pue Jouoq ‘A1B100S [IA1D ‘NDD) BIUBUIBAOD

NOISIO3A LNIWISINESIA OL TVIILIMO NOILYNHOSNI

(%G1 -/+ '69) 196pnq Wioyy a1eiAep ARUEOLIUBIS SaINPUBCXS SAEINLUND BIAUM SBSED Ul BAOGE X0 JUSLIWOD 8y} Ut uojeue|dxe Jesjo papinoid arey | [ |
2A0QE X0 JUBWILIOD BU) Ul S21N}ipuadXa Welbold bulpIebal Y47 8U) AQ Pasiel UIs0uood Jo Sasne paispisuod aney | [ | S9A | [ ON/S3A_| £UI90U0D 1O BSNED AUE BJE0IpUI INJIPUAAXS WEIBO0Id UO SJUBLIWOD Y47 8y} 0q

Junoooe Jiay) ul Buluiewsal yoGy$ punose Ajuo yym ‘ybnoy) ajel Jejeq yonw e je yseos
aw JanQ  "sedlnes Yum ajdoad yoeas o) pasn Ajjny Buiaq Ajuessasau jou s Buipuny se Japlo ul aq pinod Jnd 1abpng e jey) Jaijaq ayj 0} Bunnguuoo Jayuny juawow ay) je ybiy aynb
uaaq sey Jeym Jo %eG Juads Ajuo |Ins aney Asy) ‘Joramoy ‘awel) awi) Jeak om) ay) Jo %06 Aleau pasdeje Buirey ajiym ‘1eBpnq Jeak Z s) Jo %69 PaAIsoal sey ¥d ay |

2y} ybno.y) Buiuing aq o} waas op sjualdioal-gns ay) "Buimoib si pasingsip Junowe [EN)oE ay) pue sainjipuadxa au) usamlaq SUBLIEA 8U) Jey) JESO Jayuny si )i
Ds|e s| 9ouBleq Yseo ¥d oyl ‘paynsnl aq Aew weiboid ay) jo aseyd puooss ay) ul 1no jobpng e ‘)sesalo) si Jeym mojaq Buipuads snonunuoo |jam se siy) Buuapisuo) ‘pasing;

Aue J1 *29UB[Rq YSBD PUB S2IN)PUSAXS 31ep 0] SJUSWSSINGSIP UO SIUSWWOD ‘G'E

%9 G0-uer-g| 85Z'€op (alqeyiene Ji) aduejeg ysed ¥S
L0 90 [te} YO €0 20 Lo %8¢ GO-uep-L¢ 6850082 soueleg ysed ¥d obY BPE USC b i pouad Hoday - seanyipuadx3 [enioy
0 %004 $0-190-62 685'00€'2 Q)e( 0} pasINgsiq [eNjOY %00} V89'SZI'T | poued Hoday - seinjpuadx3 pajsedsio]
0000002
L 0100000¢ Qoueeg UseD v’ sainipuadx3 "SA JUsWasINgsIq Polad SNOIA3Id ‘€'
opuadXx:
wwm‘snw_w - 77 000000
Jo6png mpum \« 0000008 = = 869'502°C sjueidiosy gns 0} SJUBWSSINGSIQ
b\ 0000009 005768 sainjipuadx3 [e10) syud
I-w\« 0000002 00U U0V 7~ 085 000'005'% a1eq 0y aimipuadxg %TE 65T'299'E Junowy juels pasingsipun
0000008 L1V obk Lo 7098 685'008°L ajeq o) pasingsiq %69 98£'291'8 8je( 0} pesingsiq [ENPY TTTT
4 2000006 - %2001 000'005'8 5)eq 0} 196png [eUIBLO %001 57562811 Junouly usweaiby JUeIS | 9seyd
S8INIpuadx3 aAlR|NWND “SA 8led 0} SIUBWASINGSIJ "SA 1ebpng 'Z'€ aleq 0} SJUBWaSINgsIa ‘T

SNOILVYIAISNOD TVIONVNIL -€




abed juswwo)
X3

pouad ayy
10 UolfRIUBWINOOP JUBAS[R] peOoldn

1sanbay Hd JO/pUE UOIEPUSWILIOISY S,V4T 8Y) PUB UOISIOap JUsWasINgsIp Aw usamiaq aoualayip Aue Joj uoneoynsnf

"aA0GE XOq JUSLIWOD Y} Ul PaUIINO S[euoel 8y} uo paseq ajendoidde |s SI JUNOWE JUaWaSINGSIP aY) 1By} PAPN|oU0d aAeY |

—

ouy|

S3A

¢3]qBUOSEAI S| UONE|NDED JUSLIASING;

(Buney 9 Jo zg “B°e) weibouid ay) Jo souBWIOMd-IapUN JO BSED Ul JUSWSSINGSIP J0j uonesynsnf

ay)

)} papinroid aAey |

=
=

papnjoul S}seoa1oj 3Y) Jey) PapN|oU0d Y47 ay) seH

)} papiroad aney |

“awi ul juiod siy) Je Buiures ypm sannoiyip Bunoajal no Jaypuny e aAlb o) Juapnud aq jou Aew J1 ‘Jeak pig auy) ul ajdoad Buiyoeal ioj sjabie) snonique ay) }9aw o}
I I | snl aq Aew 1no Jayuny v "weiboud ay) Jo aouewopad 8|gEPUSLULIOD [[eJ8A0
By} pUB JUN0OYE Sd dY) Ul Bululewas soue|eqg YSED [BIUEISNS BY) ‘SWIOPUOD JO Juswiainooid yim pey Sey Hd ay) Anowip ay) Junoooe ojul 8xe) JUSLSSINGSIP Siy} J0j Jnd 8 0} pasodoud %1z au} se ‘paynsnl si yd oY) Aq pajsanbai usaq sey Jeym Jo %6/ Auo BuISINGSIp JO JUBLISSASSE V4T By L

nq Ayoeded Jayuny o) A)issacau pue souepodwi ay) se jjam se ‘ajdoad Buiyoeal Ajjenjoe ul souewlopad jealb ay) Buiepisuod ‘Jaramoy jn:

uois198@ 1UBWaSINGSIq
10} SISEg 90URUIIONA] PUE deuoey

3d LN3IWNISANESIA -

€00'69L°1$ _ Junowy juawasingsiq _
%6L £00'59L'1$ | pepusWWooey VA1 |
%001 €65'9v2'c$ (4d 8y} Woy) }senbay ysey
N pUTIONTG]
G0-0eS-0¢ | ele@pu3 | so-nr-) [ S}ep bUIUUIDSg - JOHEND [EUORIPPY
G0-unr-0¢ | @reapuz | GO-Uer-1. | a)ep buiuuibag - pouad juanbasgqng

UOIEPUBLILI0ISY V4T YOBS IO} SU

op papioid sAey |

]

ueyd juswainooid
pasiAal 1oy} SHWANS Hd SY) [UN SWOPUOD 0 JuaLainooid ay) 1o} papusjul S| Jeym Aq JUNOWE JUSWSSINGSIP SY} 80NPal PUE UOEPUBLULIOIS] 4 8U) MO||0} O} PBpIoap Sey 49

MBU 8} Y)IM BUI| Ul 89 O} pasiAal Usaq sey ue|d Juswaindoid ayj [HUN SWOPUOD JO Juswainooid 8y} Joj SPewW aq PINOYS SJUSWSSINGSIP [EUOHIPPE ON

sauljepInG Juswainooid [euoneu

uoisioed pund [eqoj9

(s)uonepuawwosay v41

(S)NOILYANIWWODIY V41 -9

G00Z ‘L€ 49G0J00 aNp 2 [[IM MAIASI [ENUUE PUOISS BY | ON WN vmmwwvm m_h@ TR (BT
SY98M Ma} IX8U B} Ul pejoadxe sI Hodal JIpNe SIL} pUE Wl Jipne oy} Aq Aejep e Sem 818y L -unp- 002 ‘L€ 920 d
| pne s 43 TN G0-unp-0g e e Jodey ypny
peje|dwod usaq Apeaije aAey juelb sy Jo sieak sa1y) }sil 8y} BULIBAOD ¢ pUB ‘Z ‘| SJUBLIYOERY 9002 ‘L Bny
ON VN ~e00z 'L By V/ Xauuy 0} Juswyoeny
(BuipuelsIno 4) SLNIWWOD ONIONVASINO | 3ivadna | TEE3A00 NOILVANIWNO0A a3HINOT

Juawaaiby Juel9 ay) Ul papiAoid S4O Ylim JUs)sISUod ale Aay) Jey) painsus aAeY pue sdO a|qedljdde | Jo Uoioejsies o) Uoljejal Ul SJUSWWIOD /4T PaSSSSSE pue Pamainal aAey |

=

(s)yuswaesingsip siy) 0} uonIpuod e uo juaioiyns papinocid 8ABY ¥d 8y} PUB W47 8U) Jey) Wiyuod | N_
SaulapING [BUONEU MAU BU} YIIM o aq 0} uejd Juswainooud sy BuIsIAL) S| Yd 8YL "SWOPUOD U J0 Juswainooid sy} Aja|os S}o8ye YoIym pasiaal Apusoal a1em sauljapinb juswainooid [euoneu ay | ON S0/LE/E ue|d juswainooid Jo uoisiney
(Buipueisino 1) SINIWNOD asmdnd 31va3ana suopIpuoy [e10ads Jo/pue JuspadaId UO!

SINIWIHINOIY ONIANV.LSLNO ANV IHNLNS -§




(yuud) swen aeq ainjeubis

00z /

‘JuBWaSINGSIP SIY} JO JuswAed puswiwooal | ‘MaiAel Al uo paseg “ulaley) uonuale Aw o} JyBnoiq sieljew AUe Jo JUN0JD. USXE} BABY PUE SAOGE Pa)si| SE Uolejuawwinoop Buioddns ay) pUe 19ayS}Iom JUBLUSSINGSIP SIY) POMaIASI SARY |

( 4O $S0X8 Ul SJUSISSINGSIP J0J) JaMBIASY [BUONIPPY AQ JuBWaleIS

(uud) swen ajeq ainjeubls

002

se uojejuawinoop Bupioddns ay) puE J9aYSHIOM JUBSWIBSINGSIP SIU} PaMaIASI BARY |

‘JuaWasINgsIP siy} Jo JuswAed puswwiooal | ‘mainal Aw uo paseg “uialay) uojuaie Aw o} Jybnoiq sienew AUe Jo JUNOJOE USYE)} SABY PUE SAOGE Pa)

Japea 121sn|D Aq Juswiarels

(uud) sweN aleq ainjeubls
00z !

3 Joj JeBeuew ojjojod se abpajmouy AW Ul UOHEWLIOJUI [BNJXSIUO |[E JO JUNOIJE USYE)} 9ABY pUE Hodal Y47 PaJelooSSEe au) pUE Jsanbal JusWasIngsip Hd 8y} pamainal A|njeieo aaey |

000E BY} PUE LUIOJ SILj} UO SJUSWILIOD PUB SJamsue A Joj siseq ay) se Juelb
J1abeuepy oljojiiod pund Aq Juswareis

LN3INISYNESIA 40 NOILYANIWNOD3Y -6

50/0€/9 7 :ajep Andx3g Aepo} wouj yyuow auo uey) Jaje| jou auidxa [[IM pue Juswaaibe Juelb siy) o) oe|d ul AJusLIND sI J8pIo }Jom uolejuaws|dwl 47 uy
(¥d9) Hoday soueuLOpad Jueld ay) pajepdn aaey |

e}

(g’ uonoag) suonedyLdA palinbal (Uaaes) |le pajonpuod Apadoid sey 47
podau snoinaud ay) ul pouad podal ay) Jaye AjJoalip MO||0) PUB }08.1100 aJe sajep pouad podal 4T

(Juawasingsip siy} 1oy S|Iejap Yueq Hd 1091100 ay) Buluiejuod abed aoe) Juswaaibe Juelb ay) paoualajal sey \47) S|IEJOP JUNODJE YUBQ / YUBQ S,Hd 9y} payuaA Appedoid sey 47
pajep pue paubis Auedoid usaq sey podal 47 N_

pouad poda Js)e Ajjoaulp MOJ|0} PUE B|qeUOSES) 1E Pajsanbal i YSES YOIUM 1o} Spoliad

yodey v41

|
A

(sjuawsayejs Buipoddns pue uoneoUCOaY YseD WOJ) 1081109 S| 1sanbay Juswasingsiq Jo uonenoes
SO/LE/L :eleq obe syjuow xis Uey} 810w Jou sjep e 0} papodal s| ainjipuadxa ay L

|enuanbas Ajjoexa Moj|0} pue }08.1100 aJe sajep poliad Jodey

1senbay Yd

Hodal snoineid s, 4d WwoJ)
podal 8y} UO Bjep pue ainjeubls pazuoyine ue papiroid sey Hd

YN H8uio
VN u8ul0
S0/5/€ UOIEPUSWILIOIDY JUSWSSINGSIQ PUEB MINSY ssaifold Bulob-uQ v47
S0/S/€ }sanbay juswasingsiqg ¥d
areq uopeluswnoog Bunioddns

1N3IN3SYNESIA FHL ONILIOddNS NOILY.LNIWNDOA -8




ANNEXE 4: DISPOSITIF COMMUN D’APPUI PARTENARIAL AU S&E

La collaboration réguliere avec les partenaires afin
de coordonner I'appui aux pays en matiere de suivi
et d’évaluation a été un autre secteur important de
progression en 2005. Le Dispositif mondial commun
de suivi et d’évaluation a été lancé en avril 2005; il
s’agit d’un outil de médiation permettant de donner
suite en temps voulu aux demandes d’assistance
technique et de formation en la matiére, émanant
des pays bénéficiaires ou des partenaires; cet outil
sert également a assurer le suivi de ces demandes.
Les Administrateurs de portefeuille au sein du
Secrétariat du Fonds mondial peuvent également
I'utiliser pour mobiliser I'appui des partenaires
lorsque des signes de faiblesse en matiere de suivi
et d’évaluation sont constatés des le départ dans les
pays bénéficiaires de subventions. Le Dispositif
commun a dynamisé la coordination partenariale,
rassemblant autour d’'un méme objectif - I'appui
technique en matiére de suivi et d’évaluation -
comme le montre la Figure ci-dessous. Depuis juillet,
le Dispositif commun s’est €largi de fagon a intégrer
le soutien du secteur privé, et son champ d’intervention
a été étendu de fagcon a apporter un appui non
seulement dans le domaine du SIDA mais également
dans celui de la tuberculose et du paludisme.

ORGANES
NATIONAUX DE
COORDINATION S&E

DIRECTEURS
DE PROJET

FONCTIONNAIRES
INTERNATIONAUX,
SPECIALISTES S&E

Le Fonds mondial a fourni des fonds pour cette
initiative (ainsi que le gouvernement des Etats-Unis
et 'ONUSIDA), et I'ONUSIDA coordonne les
réponses aux demandes d’appui. L'ONUSIDA
travaille également en étroite collaboration avec
I’OMS afin de développer I'utilisation de ce dispositif
pour les trois maladies. Les signaux d’alerte et les
demandes d’assistance technique peuvent étre
envoyés par téléphone ou, pour les utilisateurs
inscrits, @ helpME@unaids.org.

PARTENAIRES:
(Fonds mondial, Banque mondiale,
USAID, UNICEF, CDC, OMS, etc.)

DISPOSITIF CONJOINT:
suivi des demandes d'assistance technique

GROUPE ONUSIDA DE COORDINATION S&E

Dispositif commun pour la coordination et le suivi de I'appui S&E: coordination entre les partenaires et apport de chacun




FINALITE DU DISPOSITIF COMMUN
MONDIAL DE SUIVI ET D’EVALUATION

Réagir en temps voulu, avec efficacité et sans trop
de frais, aux demandes d’assistance technique et
de formation S&E émanant des pays

Objectifs

1.

Instaurer un systéme pour contribuer a la
négociation, a la coordination et au suivi des
demandes d’assistance technique et de
formation S&E émanant des pays et des projets,
avec la collaboration des différentes sources
d’appui technique.

. mettre en place et tenir a jour un outil de suivi

simple, permettant de donner suite efficacement
et en temps voulu aux demandes de S&E.

. créer et tenir a jour une bibliotheque Internet

contenant des données S&E clés (notamment la
liste des spécialistes locaux, des organismes,
des normes et indicateurs S&E, des projets en
cours, et les rapports nationaux et internationaux.)

. faire en sorte de mettre toute l'information

électronique a la disposition des demandeurs
des pays en développement sous diverses
présentations (dossiers électroniques, CD,
disquettes et matériels imprimés) et par différents
canaux (web, courrier électronique, téléphone,
fax, courrier postal et SMS), sans alourdir la
charge de travail des prestataires de services S&E
(@ savoir les organes nationaux de coordination
S&E, les Fonctionnaires et partenaires S&E).
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